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KATA PENGANTAR 

 
Puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan yang Maha Esa karena atas ridho dan 

rahmatNya, dokumen Laporan Evaluasi Diri (LED) Program Studi S1 Teknik Lingkungan Fakultas 

Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan, Universitas Trisakti dapat diselesaikan sebagai 

salah satu kelengkapan dokumen usulan akreditasi LAM Teknik. LED yang disusun merupakan 

bagian dari sistem Instrumen Akreditasi Program Studi (IAPS) Reguler yang juga merupakan 

bentuk tanggung jawab kepada masyarakat atas penghargaan dan rekognisi terhadap eksistensi, 

prestasi, dan kinerja lembaga. 

Dokumen ini terdiri atas 4 (empat) komponen utama yang meliputi kondisi eksternal, profil Unit 

Pengelola Program Studi (UPPS), kriteria dan analisis pengembangan UPPS, penjaminan mutu 

serta program pengembangan berkelanjutan. Pada prinsipnya, selain mendeskripsikan capaian 

program studi, dokumen LED juga menggambarkan ketercapaian atau ketidaktercapaian program 

studi, serta analisis untuk pengembangan prodi selanjutnya. 

Selanjutnya, kami menyampaikan apresiasi kepada pihak-pihak yang telah berkontribusi dalam 

penyusunan dokumen ini, Rektor Universitas Trisakti beserta para Wakil Rektor, Dekan Fakultas 

Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan (FALTL) beserta para Wakil Dekan, Lembaga 

Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM), Badan Jaminan Mutu Fakultas dan 

Universitas, Pusat Karir Universitas Trisakti, staf administrasi FALTL, staf dosen Jurusan Teknik 

Lingkungan, mahasiswa dan stakeholder. Terakhir, kami berharap akan adanya masukan dan 

saran yang konstruktif dari pembaca terhadap dokumen ini mengingat kami menyadari terdapat 

banyak kelemahan dan keterbatasan yang perlu disempurnakan. 

 
 

 
Jakarta, 14 Mei 2024 

 
 

 
Tim Penyusun



 

RINGKASAN EKSEKUTIF 
 

Program Studi Teknik Lingkungan (PS Teknik Lingkungan) merupakan salah satu dari tiga 

program studi yang berada di dalam Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan 

(FALTL) Universitas Trisakti. PS Teknik Lingkungan didirikan pada tahun 1985 berdasarkan Surat 

Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 073/0/1985 tanggal 

18 Februari 1985. PS Teknik Lingkungan senantiasa up to date terhadap perubahan eksternal 

yang dinamis. Salah satunya adalah audit akademik eksternal yaitu memperoleh akreditasi Unggul 

BAN-PT, akreditasi internasional IABEE (Indonesian Accreditation Board for Engineering 

Education), dan sertifikasi AUN-QA (ASEAN University Network-Quality Assurance) sebagai 

pengakuan penjaminan mutu akademik. Saat ini PS Teknik Lingkungan mengajukan permohonan 

untuk memperoleh status akreditasi dari Lembaga Akreditasi Mandiri Program Studi Keteknikan 

(LAM Teknik) sebagai wujud kepatuhan terhadap peraturan dan regulasi yang berlaku. Laporan 

Evaluasi Diri ini disusun berdasarkan 9 (sembilan) Kriteria LAM Teknik, sebagai berikut: 

Kriteria 1 Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran 

Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran (VMTS) sangat jelas, sangat realistis dan saling terkait baik antara 

Visi, Misi, Tujuan dengan Sasaran dan antara universitas, fakultas dan program studi serta 

disusun dengan melibatkan semua pemangku kepentingan. 

Sasaran utama FALTL yang ingin dicapai berdasarkan Visi, Misi dan Tujuan dalam kurun waktu 

2020-2025 adalah mendukung pencapaian Four Star University versi QS Stars Standard yang 

dicanangkan oleh Universitas Trisakti pada tahun 2025. Implementasi VMTS ke dalam program 

pengembangan fakultas dan Program Studi tertuang dalam Rencana Strategis, Rencana 

Operasional (tahunan) dan Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja FALTL. 

Sosialisasi VMTS dilakukan kepada dosen, mahasiswa, tenaga kependidikan, stakeholder dan 

alumni secara berkala melalui berbagai media yaitu: rapat, buku agenda dan kalender Usakti, 

papan pengumuman (banner/poster), website, buletin kampus Universitas Trisakti, pertemuan 

mahasiswa baru/orang tua mahasiswa, Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan, career 

development dan job fair. 

Kriteria 2 Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerja Sama 

Universitas Trisakti telah membangun sistem tata pamong untuk menjamin terwujudnya visi, 

terlaksananya misi, tercapainya tujuan, berhasilnya strategi. Universitas Trisakti memiliki Statuta, 

Anggaran Rumah Tangga, Peraturan Organisasi dan Tata Kerja yang menjadi dasar dalam 

pengembangan tata pamong dan tata kelola FALTL. Struktur organisasi FALTL lengkap dan jelas 

dengan uraian tugas pokok dan fungsi yang jelas. Untuk menjamin kredibilitas, Universitas Trisakti 

memiliki peraturan mengenai pemilihan dan penempatan pejabat dalam struktur organisasi, 

sehingga kredibilitas personil yang menempati jabatan tertentu dapat dijamin dengan 

dilaksanakannya peraturan secara konsisten. 

Transparansi dilakukan secara konsisten dimana pimpinan FALTL memberikan 

informasi/sosialisasi kebijakan dan peraturan terkait aktivitas tridharma dalam berbagai 

kesempatan, diberikan kepada pimpinan, dosen mahasiswa serta tenaga kependidikan. 

Akuntabilitas di bidang akademik dilaksanakan melalui kegiatan audit mutu internal setiap tahun 

oleh Badan Jaminan Mutu. Penyampaian pertanggungjawaban Laporan Tahunan FALTL ke



 

Senat FALTL, dan Laporan Tahunan Jurusan/PS ke Majelis Jurusan Teknik Lingkungan menjamin 

akuntabilitas pelaksanaan sistem tata pamong. Transparansi dan akuntabilitas di bidang 

keuangan dilakukan melalui berbagai mekanisme mulai dari penyusunan anggaran sampai 

dengan pelaporan pertanggungjawaban penggunaan anggaran. 

Pimpinan FALTL sudah menjalankan kepemimpinan operasional, organisasi dan publik secara 

efisien dan efektif. Dalam kepemimpinan operasional, setiap tahun disusun Rencana Anggaran 

Pendapatan dan Belanja (RAPB) FALTL, yang mengacu pada target-target yang terdapat pada 

Renstra dan Renop. Kepemimpinan organisasi dijalankan dengan melibatkan antar unit secara 

kolegial dan setiap unit melaksanakan tugas, fungsi dan wewenangnya dengan penuh tanggung 

jawab. Selain itu juga dilakukan rapat secara berkala antara lain rapat pimpinan, rapat koordinasi 

dosen jurusan. 

Pimpinan FALTL dan PS Teknik Lingkungan diakui eksistensinya dengan menduduki posisi baik 

sebagai pengurus maupun anggota di berbagai organisasi. Pikiran, ide maupun gagasannya 

disumbangkan kepada masyarakat luas melalui peran di organisasi tersebut. Wujud kepercayaan 

tersebut antara lain anggota Dewan Pengawas Yayasan Kemitraan Air Indonesia (KAI), Dewan 

Pakar pada PENAPROLIS, Tenaga Ahli Bidang Lingkungan Dinas Lingkungan Hidup dan 

Kehutanan Kota Depok, Pembina Yayasan Inkarla Lestari Abadi, Ketua Ikatan Alumni Jurusan 

Teknik Planologi Usakti, Asesor Nasional pada Lembaga Akreditasi Mandiri Pendidikan Tinggi 

Kesehatan (LAM-PTKes), Wakil Ketua Bidang Pengembangan PS-PPI BKTL PII, anggota Dewan 

Pengawas Jejaring Air Minum Penyehatan Lingkungan (AMPL), anggota Dewan Pengawas 

Bakerma Teknik Lingkungan, anggota bidang Sertifikasi IATPI, Asesor Akreditasi Jurnal Nasional, 

Asesor Reviewer Hibah Penelitian Nasional, Asesor/Tim Penilai Angka Kredit Asisten Ahli dan 

Lektor pada LL-DIKTI III. 

Kapabilitas pimpinan FALTL dan PS Teknik Lingkungan dalam fungsi pengelolaan ditunjukkan 

dari perencanaan kegiatan melalui penyusunan Renstra dan Renop, penyusunan Rencana 

Anggaran Pendapatan dan Belanja, pendelegasian wewenang dan tanggung jawab sesuai 

dengan tugas dan fungsinya, penempatan staf sesuai dengan kemampuan dan karakternya, 

memberikan arahan terhadap seluruh organ fakultas, monitoring dan evaluasi pencapaian Renstra 

dan Renop, penyusunan laporan tahunan yang disampaikan pada Rapat Senat dan Rektor. 

FALTL memiliki 9 mitra luar negeri dan 21 mitra dalam negeri yang relevan dengan PS Teknik 

Lingkungan, Dalam 3 tahun terakhir telah dilaksanakan 50 kegiatan kerja sama yang terdiri dari 

15 kegiatan kerja sama dengan mitra luar negeri, 30 kegiatan kerja sama dengan mitra dalam 

negeri, dan 5 kerja sama dengan mitra lokal Jakarta Barat. Kegiatan kerja sama yang dilakukan 

telah memberikan manfaat bagi kedua belah pihak. Bagi PS Teknik Lingkungan, kerja sama ini 

memberikan peningkatan kapasitas baik secara kelembagaan maupun sumber daya pada PS 

Teknik Lingkungan. 

Kriteria 3 Mahasiswa 

Rekrutmen mahasiswa baru Universitas Trisakti dilakukan melalui 7 (tujuh) jalur seleksi 

penerimaan mahasiswa baru, yaitu melalui ujian tertulis daring, Program Seleksi Siswa Berpotensi 

(PSSB), Ujian Tulis Berbasis Komputer (UTBK), portofolio, pindahan, beasiswa, Merdeka Belajar 

(pertukaran antar perguruan tinggi). Rasio keketatan terhadap jumlah calon mahasiswa pendaftar 

PS untuk tahun 2022/2023 adalah 1,31. Terjadi kecenderungan penurunan jumlah mahasiswa 

baru pada tahun 2020 dan 2021, sedangkan pada tahun 2022 minat calon mahasiswa baru 

cenderung meningkat. 

Sejumlah layanan juga diberikan guna memastikan para mahasiswa dapat menjalankan aktivitas 
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akademik mereka dengan baik. Tersedia 32 jenis Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) yang dapat 

dimanfaatkan mahasiswa dalam mengembangkan minat dan bakat. Kesejahteraan mahasiswa 

didukung dengan adanya bimbingan akademik maupun bimbingan non akademik. Secara formal 

mahasiswa diberikan layanan bimbingan yang dilaksanakan oleh Dosen Wali. Universitas Trisakti 

juga menyediakan layanan oleh tenaga profesional untuk masalah psikologi dan konseling, 

layanan kesehatan di Pusat Medis Trisakti (PMT). Layanan bimbingan karir ditunjang oleh Unit 

Pelayanan Teknis (UPT) Pusat Karir Universitas Trisakti. UPT Pusat Karir memberikan layanan 

kepada mahasiswa dan alumni di lingkup Universitas Trisakti agar mendapat kesempatan 

magang, pekerjaan secara lebih cepat dan tepat. Layanan beasiswa menggunakan Sistem 

Beasiswa (SIMBE) Universitas Trisakti merupakan sistem informasi berbasis TI yang digunakan 

oleh pelamar atau pendaftar beasiswa dan pengelola dalam mengelola segala proses yang terkait. 

Layanan kerja sama, budaya, dan bahasa diselenggarakan oleh Kantor Urusan Internasional, 

Kerja Sama, dan Kebudayaan, dengan salah satu fungsinya memberikan layanan Budaya yang 

berbentuk Layanan Bahasa kepada warga kampus, berfungsi sebagai “pembinaan” di bidang 

kegiatan ber Bahasa Indonesia, Bahasa Inggris dan bahasa asing lainnya. Unit kegiatan 

mahasiswa Universitas Trisakti juga bergerak di bidang Penalaran ilmiah yang diwadahi oleh UKM 

Penerbitan (Kampus Jaket Biru), UKM Penalaran Ilmiah, UKM Trisakti Marketing Club, dan UKM 

Trisakti English Club. 

Hasil test TOEFL sudah mencapai minimal 450 untuk semua calon wisudawan. Kriteria ini secara 

bertahap akan diberlakukan dan menjadi prasyarat kelulusan. Untuk publikasi Skripsi, hingga saat 

ini sudah lebih dari 50% lulusan bersama dengan pembimbing melakukan publikasikan hasil 

Skripsi pada seminar maupun jurnal. 

Kriteria 4 Sumber Daya Manusia 

Universitas Trisakti telah memiliki dokumen standar, peraturan dan pedoman mengenai sumber 

daya manusia. Berbagai aturan tersebut diharapkan dapat meningkatkan kinerja karyawan (dosen 

dan tenaga kependidikan) serta memberi kepastian mengenai ketentuan reward dan punishment, 

sehingga dapat diciptakan suasana kerja yang kondusif dan efektif. Dosen yang terlibat dalam 

proses belajar mengajar dibedakan atas dosen tetap dan dosen tidak tetap. Jumlah dosen di PS 

Teknik Lingkungan sebanyak 21 orang Dosen Tetap Program Studi (DTPS) dan 14 orang Dosen 

Tetap Perguruan Tinggi, serta tidak ada Dosen Tidak Tetap (DTT). Latar belakang pendidikan 21 

orang DTPS tersebut sesuai dengan disiplin keilmuan inti Teknik Lingkungan. Dengan 21 orang 

dosen dan 196 orang mahasiswa maka rasio dosen terhadap mahasiswa sebesar 1:10. 

Berdasarkan kualifikasi jenjang pendidikan, 100% dosen PS Teknik Lingkungan berpendidikan 

Magister (S2) dan 42,9% berpendidikan Doktor (S3) dengan bidang keilmuan yang relevan 

dengan bidang studi dan mata kuliah yang diampunya. Jabatan akademik dosen di PS Teknik 

Lingkungan terdiri dari 4 orang Tenaga Pengajar (19,0%), 5 orang Asisten Ahli (23,8%), 4 orang 

Lektor (19,0%), 7 orang Lektor Kepala (33,3%), dan 1 orang Guru Besar (4,8%). Adapun 21 DTPS 

(100%) sudah memiliki sertifikasi keahlian/kompetensi yang diakui di dunia kerja bidang teknik 

lingkungan. 

Beban kerja dosen tetap sebanyak 12 sks terdiri dari pendidikan dan pengajaran, penelitian, 

pengabdian kepada masyarakat dan pendukung. Ekuivalensi Waktu Mengajar Penuh (EWMP) 

DT/DTPS pada kegiatan Pendidikan (pembelajaran dan pembimbingan), penelitian, PkM, dan 

tugas tambahan dan/atau penunjang adalah 13,96 sks. Tingkat kehadiran dosen dalam mengajar 

untuk dosen tetap rata-rata 14 kali pertemuan atau 100% (tidak termasuk UTS dan UAS) atau 16 

kali tatap muka bila termasuk UTS dan UAS. 
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Keterlibatan industri/praktisi dalam proses pembelajaran di PS Teknik Lingkungan dilakukan 

dengan adanya kuliah dosen tamu. Setiap semester secara rutin diadakan 4-8 kali pertemuan 

dengan mengundang dosen tamu yang sesuai dengan bidang ilmu Teknik Lingkungan. 

 

Kinerja dosen di bidang penelitian selama 3 tahun terakhir sebanyak 44 penelitian, dan di bidang 

pengabdian kepada masyarakat selama 3 tahun terakhir adalah 44 judul PkM. Publikasi karya 

ilmiah yang dihasilkan oleh DTPS dalam 3 tahun terakhir terdapat 205 judul. Publikasi tersebut 

tersebar pada jurnal penelitian nasional tidak terakreditasi sebanyak 23 judul dan terakreditasi 

sebanyak 15 judul, jurnal penelitian internasional sebanyak 25 judul dan pada bereputasi 

sebanyak 6 judul. Publikasi juga dilaksanakan pada seminar, yaitu seminar nasional 29 judul dan 

seminar internasional 107 judul. Jumlah sitasi selama 3 tahun terakhir (2020-2023) dari publikasi 

yang terbit 3 tahun terakhir mencapai 73 artikel dari 21 orang dosen. Adapun jumlah sitasi 3 tahun 

terakhir dari publikasi yang terbit 5 tahun terakhir mencapai 138 artikel dari 21 orang dosen. 

 

Kriteria 5 Keuangan, Sarana dan Prasarana 

Sumber dana yang diperoleh PS Teknik Lingkungan sekitar 90% berasal dari dana mahasiswa, 

masih belum mencapai standar keuangan ≥30% berasal dari dana masyarakat di luar mahasiswa. 

Rata-rata dana operasional pendidikan/mahasiswa/tahun dalam 3 tahun terakhir 

Rp.7.961.659.531 dengan 236 mahasiswa mencapai Rp.33.735.845, melebihi standar BAN 

PT/Lamtek yaitu Rp.20.000.000. Alokasi dana operasional pendidikan 81% dari total anggaran, 

masih melebihi target 70%. Rata-rata dana penelitian DTPS/tahun dalam 3 tahun terakhir 

Rp.654.750.611 dengan 21 dosen mencapai Rp 31.178.601, telah melebihi standar 

Rp.10.000.000. Rata-rata dana PkM DTPS/tahun dalam 3 tahun terakhir Rp.617.224.978 dengan 

21 dosen mencapai Rp.29.391.666, juga melebihi standar Rp.5.000.000. Dana penelitian dan PkM 

sebesar 12,91% dari total anggaran, melebihi target 3%. 

Rata-rata dana untuk investasi (SDM, sarana dan prasarana) dalam 3 tahun terakhir sebesar 

Rp.618.698.704 atau 6,28% alokasi dana telah memenuhi kebutuhan mutu dan kegiatan tridharma 

di PS Teknik Lingkungan. Sarana prasarana di PS Teknik Lingkungan tersedia dan mudah diakses 

untuk mendukung akreditasi Internasional; Sistem Informasi Transaksi dan Pengembangan 

Sistem Informasi Pendukung Keputusan dengan prinsip paperless; dan konten e-learning secara 

sistem dan budaya. Perpustakaan yang berstandar internasional. Pusat Studi dan Laboratorium 

Lingkungan dalam proses meningkatkan penerimaan dana non-mahasiswa. 

Kriteria 6 Pendidikan 

PS Teknik Lingkungan telah meninjau dan memutakhirkan kurikulum operasional (KO) secara 

mayor berkala 4 tahun sekali (KO 2021) untuk peninjauan Profil Lulusan dan Capaian 

Pembelajaran Lulusan (CPL). Sedangkan review kurikulum secara minor dilakukan berkala 2 

tahun sekali (KO 2023), untuk peninjauan materi/bahan kajian serta metode pembelajaran 

berdasarkan hasil evaluasi capaian CPMK dan CPL. Pemutakhiran mendapatkan masukan dari 

seluruh dosen PS TL USAKTI, perwakilan alumni, dan ahli/pakar di bidang Teknik Lingkungan, 

serta dilakukan review oleh advisory board yang terdiri dari unsur DUDI, asosiasi profesi (IATPI), 

ahli/pakar di bidang Teknik Lingkungan. 

Profil lulusan atau profil profesional mandiri (PPM) PS Teknik Lingkungan adalah: “Lulusan Teknik 

Lingkungan yang mampu mengembangkan diri menjadi Desainer, Peneliti, Akademisi, pada 

bidang infrastruktur lingkungan dan manajemen lingkungan yang kompetitif serta tetap 

memperhatikan kearifan lokal”. CPL telah mengacu pada pemenuhan level 6 KKNI CP 

Pengetahuan dan CP Keterampilan Khusus sesuai kesepakatan Badan Kerja Sama (BAKERMA) 



 

PS Teknik Lingkungan se Indonesia, CP Sikap dan CP Keterampilan Umum sesuai SN Dikti. 

Disamping itu, sesuai visi PS TL Usakti berstandar internasional, maka CPL telah dirancang 

memenuhi kriteria umum dan kriteria khusus disiplin ilmu Teknik Lingkungan IABEE, yang 

diturunkan dari profil lulusan yang dirancang sesuai dengan perkembangan IPTEKS dan 

kebutuhan pengguna. 

Mata kuliah Capstone Design (MK CD) dalam PS Teknik Lingkungan bertujuan untuk  

menyediakan pengalaman belajar yang holistik dan terintegrasi yang mempersiapkan mahasiswa 

untuk menjadi profesional yang kompeten dan berdaya saing. MK CD pemuncak adalah MK 

Perencanaan Sistem Lingkungan Perkotaan (PSLP) yang diprogramkan pada semester VII, 

dengan didukung oleh MK Perencanaan Bangunan Pengolahan Air Limbah (4 sks) dan Analisis 

Mengenai Dampak Lingkungan (3 sks) pada Semester V. 

Kurikulum juga sudah dirancang untuk memfasilitasi hak hak belajar tiga semester di luar program 

studi dengan memberikan kebebasan mengambil sks di luar program studi, berupa 1 semester 

kesempatan mengambil mata kuliah di luar PS Teknik Lingkungan dan 2 semester melaksanakan 

aktivitas pembelajaran di luar Universitas Trisakti yang difasilitasi dalam bentuk kegiatan 

pembelajaran Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (BKP-MBKM). 

Ketercapaian visi berskala internasional telah tercapai dengan diperolehnya Akreditasi IABEE, 

Sertifikasi AUN-QA, serta pelaksanaan International Symposium on Sustainable Urban 

Development (ISoSUD) secara berkala tiga (3) tahunan, dan telah berlangsung ke-6 kalinya pada 

tahun 2023. 

Kriteria 7 Penelitian 

Universitas Trisakti telah memiliki dokumen Rencana Induk Penelitian dan Pengabdian kepada 

Masyarakat (RIPPM), Standar Mutu Penelitian, Pedoman Penelitian. Kegiatan penelitian di PS 

Teknik Lingkungan dikoordinir oleh Dewan Riset dan Pengabdian Masyarakat Fakultas (DRPMF) 

FALTL. 

Arah penelitian mengacu pada RIPPM yang dirumuskan dalam bentuk Peta Jalan Penelitian dan 

Pengabdian kepada Masyarakat FALTL. Peta jalan tersebut diturunkan dari Peta Jalan Penelitian 

dan Pengabdian kepada Masyarakat Universitas Trisakti tahun 2021 s.d 2030, yang telah 

mengakomodir Rencana Induk Riset Nasional (RIRN tahun 2017-2045) serta ikut mendukung 

pencapaian Sustainable Development Goals (SDGs). Penelitian dosen dan mahasiswa PS Teknik 

Lingkungan berfokus hanya pada 2 (dua) bidang unggulan yaitu Green Energy dan Green Urban 

Environment yang dirinci menjadi 3 (tiga) rumpun penelitian yaitu Mitigasi Bencana Bangunan & 

Lingkungan; Green Design & Livable Space; dan Green Engineering Technology. 

Dalam 3 tahun terakhir terdapat 29 judul penelitian DTPS yang melibatkan mahasiswa. 

Kriteria 8 Pengabdian kepada Masyarakat 

Ringkasan Eksekutif Kriteria 8 PkM: Seluruh DTPS Teknik Lingkungan memiliki peta jalan PkM 

dan telah melaksanakan kegiatan PkM dengan topik PkM yang merujuk pada peta jalan tersebut 

dalam 3 tahun terakhir. Lebih dari 90% kegiatan PkM dosen bersama mahasiswa relevan dengan 

bidang unggulan Green Urban Environment dan rumpun ilmu Legal Development and Sustainable 

Community. Hasil evaluasi ketercapaian standar PkM menunjukkan pelaksanaan PkM internal 

tercapai 100%, ketersediaan peta jalan PkM mencapai 100%, dan integrasi penelitian dengan 

bahan ajar mencapai 100%. 

Indikator kinerja tambahan PkM yang menghasilkan publikasi ilmiah PkM minimal 10%; HKI 

minimal 10%; paten sederhana minimal 1%; minimal 1 kegiatan yang dilaksanakan setiap tahun 

akademik berupa pemanfaatan Teknologi Tepat Guna (TTG); minimal tersedia 1 buku ajar atau 



 

modul pelatihan hasil PkM setiap tahun akademik juga telah dicapai oleh PS Teknik Lingkungan. 

Kinerja PkM perlu terus dikuatkan agar tetap tercapai peningkatan target indikator kinerja. Evaluasi 
PkM pada wilayah binaan untuk penguatan kinerja perlu dilakukan dan dianalisis melalui survey 
kepuasan pengguna untuk memperoleh sasaran dan tujuan yang lebih akurat dan 
berkesinambungan, perlu dipertimbangkan juga kesesuaian wilayah binaan dengan karakteristik PS 
Teknik Lingkungan.  

Kriteria 9 Luaran dan Capaian Tridharma Perguruan Tinggi 

Pencapaian IPK rata-rata pada TA 2020/2021, TA 2021/2022, dan TA 2022/2023, adalah 3,19, 

3,34 dan 3,38. Prestasi akademik dalam 3 tahun terakhir adalah 3 prestasi tingkat lokal, 9 prestasi 

tingkat nasional, dan 2 prestasi tingkat internasional. Prestasi non akademik 7 prestasi tingkat 

lokal, 4 prestasi tingkat nasional dan 2 prestasi tingkat  internasional. 

Pemberian beasiswa adalah 1% dari jumlah mahasiswa fakultas. Beasiswa prestasi non akademik 

dan Ormawa diberikan kepada mahasiswa yang memiliki prestasi non akademik (olah raga, seni, 

dan pengurus organisasi kemahasiswaan) diusulkan oleh bidang kemahasiswaan. 

Rata-rata masa studi lulusan untuk TA 2022/2023 mencapai 4,4 tahun dan rata-rata 3 tahun 

terakhir adalah 4,6 tahun. Persentase kelulusan tepat waktu pada TA 2022/2023 sebanyak 58 %. 

Dalam 3 tahun terakhir terdapat jumlah publikasi sebanyak 117 artikel yang ditulis bersama dosen. 

Artikel yang diterbitkan pada Jurnal Nasional sebanyak 16 artikel dan pada terakreditasi 19 artikel 

serta 2 artikel pada Jurnal Internasional bereputasi. Mahasiswa juga melakukan seminar pada 

Seminar Nasional sebanyak 16 artikel dan pada Seminar Internasional sebanyak 64 artikel. 

Dari hasil tracer study diperoleh masa tunggu lulusan sejumlah 63,6% lulusan mendapatkan 

pekerjaan kurang dari 6 bulan, serta 62,7% lulusan bekerja pada bidang yang memiliki kesesuaian 

yang tinggi dengan program studi, bekerja pada bidang Teknik Lingkungan.. 

Penjaminan Mutu 

Pelaksanaan mekanisme kontrol pencapaian standar menitikberatkan pada kegiatan pengelolaan 

kegiatan Tridharma dalam satu keutuhan yang terdiri dari perencanaan, pengorganisasian, 

pemantauan dan evaluasi, serta tindakan perbaikan secara berkelanjutan. 

Pemenuhan indikator kinerja utama dan tambahan dari hasil Pelaksanaan Program Kerja Tahunan 

keseluruhan standar dievaluasi melalui audit mutu internal. Kegiatan pengendalian berupa audit 

mutu internal (AMI) rutin dilaksanakan 1 (satu) kali dalam setahun oleh tim audit Badan Jaminan 

Mutu (BJM) Universitas Trisakti untuk memberikan rekomendasi tindakan perbaikan dan 

pencegahan dalam peningkatan mutu pelaksanaan Tridharma perguruan tinggi di lingkup PS 

maupun fakultas. Hasil evaluasi digunakan sebagai dasar dalam penentuan kebijakan pada 

perencanaan dan pengembangan program kerja tahap berikutnya dimana rencana tindak lanjut 

ini termuat dalam program kerja prodi dan fakultas pada rencana kerja dan anggaran tahunan 

untuk tahun berikutnya. Demikian proses evaluasi ini secara berkesinambungan terus dilakukan 

setiap tahun untuk memantapkan mekanisme manajemen dalam memastikan terpenuhinya 

pencapaian standar. 

Audit mutu internal (AMI) dilaksanakan setiap tahun akademik, sebagai pelaksanaan monitoring 

dan evaluasi penjaminan mutu secara terstruktur. BJM bertanggung jawab atas audit internal 

akademik di lingkup Universitas. Tim Auditor yang mendapatkan penugasan oleh BJM, bertugas 

untuk mengevaluasi pencapaian standar dengan melakukan audit mutu internal ke PS Teknik 

Lingkungan,FALTL, Universitas Trisakti. Untuk menjaga independensi dalam melaksanakan 

audit, auditor yang ditugaskan untuk mengaudit unit kerja berasal dari fakultas dan unit kerja yang 

berbeda. 

 



 

Secara keseluruhan, hasil pengukuran kepuasan dosen, tenaga kependidikan dan mahasiswa serta 
pengguna lulusan pada TA 2022/2023 terhadap aspek layanan kesejahteraan, operasional 
pendidikan, suasana akademik, sumber daya, dan tata kelola menunjukkan hasil >70% pada tingkat 
kepuasan baik dan baik sekali.  

Program Pengembangan Berkelanjutan 

 
Mekanisme penjaminan keberlangsungan program dilakukan dengan sistem penetapan yang 

mengarah pada ketercapaian VMTS sesuai dengan indikator kinerja utama yang mengacu pada 

ketentuan Dikti, LAM Teknik dan lembaga akreditasi internasional yang didukung dengan standar 

sistem penjaminan mutu yang sesuai; pelaksanaan oleh SDM yang berkualitas dan pendanaan 

dan sarpras yang rasional dan memadai; evaluasi pencapaian kinerja dan penjaminan mutu; 

pengendalian berupa tindakan koreksi memperhatikan indikator kinerja yang belum tercapai dan 

perbaikan berkelanjutan dengan tindak lanjut untuk pelaksanaan program yang belum maksimal.



 

DAFTAR ISI 
 
 

LAPORAN EVALUASI DIRI PROGRAM STUDI AKREDITASI PROGRAM STUDI .................. 1 

IDENTITAS PENGUSUL ........................................................................................................... 1 

IDENTITAS TIM PENYUSUN .................................................................................................... 3 

LAPORAN EVALUASI DIRI PROGRAM STUDI ....................................................................... 3 

KATA PENGANTAR ................................................................................................................. 5 

RINGKASAN EKSEKUTIF ........................................................................................................ 7 

DAFTAR ISI ............................................................................................................................. 14 

BAB I PENDAHULUAN ........................................................................................................... 17 

BAB II STRUKTUR LAPORAN EVALUASI DIRI .................................................................... 19 

A. Struktur Tim Penyusun dan Mekanisme Kerja ......................................................... 19 

B. Kondisi Eksternal ....................................................................................................... 20 

C. Profil UPPS ................................................................................................................. 23 

C.1 Sejarah Unit Pengelola Program Studi (UPPS) ........................................................ 23 

D. Kriteria Akreditasi ....................................................................................................... 28 

D.1 Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi ............................................................................ 28 

D.3.1 Kebijakan ..................................................................................................... 34 

D.3.2 Mekanisme Penyusunan VMTS .................................................................. 35 

D.3.3 Sosialisasi implementasi VMTS ................................................................. 36 

D.3.4 Hubungan VMTS dengan program dan kurikulum .................................... 38 

D.3.5 Evaluasi Capaian VMTS .............................................................................. 39 

D.3.6 Simpulan Hasil Evaluasi Ketercapaian VMTS dan Tindak Lanjut ............ 39 

D.2. Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerja Sama ................................................... 39 

D.2.3 Strategi Pencapaian Standar ............................................................................ 42 

D.2.4 Indikator Kinerja Utama .................................................................................... 44 

D.2.4.b) Kepemimpinan dan Kemampuan Manajerial .............................................. 51 

D.2.c)  Kerjasama........................................................................................................ 57 

57 

D.2.5 Indikator Kinerja Tambahan ............................................................................. 58 

D.2.6 Evaluasi Capaian Kinerja .................................................................................. 58 

D.2.7 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak lanjut ................................................. 60 

D.3. Mahasiswa ....................................................................................................... 61 

D.3.2 Kebijakan ..................................................................................................... 61 

D.3.2.1 Kebijakan metoda rekrutmen dan sistem seleksi ........................................ 61 

B. Program Seleksi Siswa Berpotensi (PSSB) ......................................................... 62 

C. Prosedur Penerimaan Mahasiswa Baru ............................................................... 63 

D.3.3 Strategi Pencapaian Standar ...................................................................... 65 

D.3.4 Indikator Kinerja Utama .............................................................................. 66 

D.3.4.a) Kualitas Input Mahasiswa ............................................................................. 66 

D.3.4.b) Daya Tarik Program Studi ............................................................................ 66 

D.3.4.c) Layanan Kemahasiswaan ............................................................................. 67 

D.3.5 Indikator Kinerja Tambahan ....................................................................... 70 

D.3.6 Evaluasi Capaian Kinerja ............................................................................ 71 

D.3.7 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut .......................................... 71 



 

D.4 Sumber Daya Manusia ......................................................................................... 73 

D.4.2. Kebijakan ..................................................................................................... 73 

D.4.3. Strategi Pencapaian Standar ...................................................................... 74 

D.4.4. Indikator Kinerja Utama .............................................................................. 74 

Kinerja dosen .............................................................................................................. 76 

D.4.4.c) Pengembangan Dosen.................................................................................. 77 

D.4.4.d) Tenaga Kependidikan ................................................................................... 78 

D.4.5. Indikator Kinerja Tambahan ....................................................................... 79 

D.4.6. Evaluasi Capaian Kinerja ............................................................................ 79 

D.4.7. Kesimpulan Hasil Evaluasi serta Tindak Lanjut ........................................ 79 

D. ................................................................................................................................. 5Ke
uangan, Sarana dan Prasarana .............................................................................. 80 

D.5.2 Kebijakan ........................................................................................................... 81 

D.5.3 Strategi Pencapaian Standar ............................................................................ 83 

D.5.4 Indikator Kinerja Utama .................................................................................... 84 

D.5.4.a) Keuangan ...................................................................................................... 84 

D.5.4.b) Fasilitas ......................................................................................................... 85 

D.5.5 Indikator Kinerja Tambahan ............................................................................. 87 

D.5.6 Evaluasi Capaian Kinerja .................................................................................. 88 

D.5.7 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut ................................................ 88 

D.6Pendidikan ............................................................................................................. 89 

D.6.2 Kebijakan ........................................................................................................... 91 

D.6.3. Strategi Pencapaian Standar ........................................................................... 92 

D.6.4 Indikator Kinerja Utama .................................................................................... 94 

D.6.4.a) Kurikulum ................................................................................................... 94 

D.6.4.b) Penyelenggaraan Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM) ............... 115 

D.6.4.c) Penelitian/PkM dalam Pembelajaran .......................................................... 119 

Luaran Penelitian dan/atau Luaran PkM yang diintegrasikan ke dalam 
Pembelajaran/Pengembangan MK..................................................................... 130 

D.6.4.d Suasana akademik ....................................................................................... 130 

D.6.5 Indikator Kinerja Tambahan .......................................................................... 136 

D.6.6 Evaluasi Capaian Kinerja ................................................................................ 137 

D.6.7 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut .............................................. 145 

D.7Penelitian ............................................................................................................. 146 

D.7.1 Latar Belakang ................................................................................................ 146 

D.7.5 Indikator Kinerja Tambahan ........................................................................... 152 

D.7.6 Evaluasi Capaian Kinerja ................................................................................ 152 

D.7.7 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut .............................................. 153 

D.8Pengabdian kepada Masyarakat ........................................................................ 154 

D.8.2 Kebijakan ......................................................................................................... 155 

D.8.3 Strategi Pencapaian Standar .......................................................................... 156 

D.8.4 Indikator Kinerja Utama .................................................................................. 157 

D.8.5 Indikator Kinerja Tambahan ........................................................................... 158 

D.8.6 Evaluasi Capaian Kinerja ................................................................................ 159 

D.8.7 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut .............................................. 160 

D.9Luaran dan Capaian Tridharma Perguruan Tinggi ........................................... 160 



 

D.9.1 .a) Keluaran Dharma Pendidikan .................................................................... 160 

D.9.2 Indikator Kinerja Tambahan ........................................................................... 169 

D.9.3 Evaluasi Capaian Kinerja ................................................................................ 170 

a) Keluaran Dharma Pendidikan .............................................................................. 170 

D.9.4 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut .............................................. 172 

BAB III PENJAMINAN MUTU ............................................................................................... 174 

BAB IV PROGRAM PENGEMBANGAN BERKELANJUTAN ............................................... 186 

IV.4. Program Pengembangan Keberlanjutan ..................................................... 195 

BAB V PENUTUP .................................................................................................................. 199



 

BAB I PENDAHULUAN 
 

 
Program Studi (PS) Teknik Lingkungan merupakan salah satu dari tiga prodi di Fakultas 

Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan (FALTL) Universitas Trisakti. Laporan Evaluasi 

Diri (LED) Prodi TL adalah menghasilkan gambaran status capaian masing-masing kriteria, 

menemukan kekuatan yang dimiliki serta menemukan aspek-aspek yang perlu ditingkatkan 

atau diperbaiki dalam rangka peningkatan kualitas Program Studi. 

Program Studi Teknik Lingkungan FALTL Universitas Trisakti saat ini telah terakreditasi 

Unggul berdasarkan Keputusan Badan Akreditas Perguruan Tinggi Departemen Pendidikan 

Nasional RI, SK. BAN-PT No. 9146/SK/BAN-PT/Akred-Itnl/S/VI/2021 pada tanggal 30 Juni 

2021 dan berlaku hingga 31 Maret 2024 dan pada tanggal 18 Maret 2021 telah terakreditasi 

Internasional General Accreditation dari Indonesia Accreditation Board for Engineering 

Education (IABEE). Disamping itu, PS Teknik Lingkungan dalam implementasi sistem 

penjaminan mutu akademik juga telah mendapatkan sertifikasi Internasional ASEAN 

University Networking-Quality Assurance (AUN-QA) pada tanggal 19 Februari 2021 dengan 

predikat “adequate as expected”. 

Keterkaitan antara LED dan Rencana Pengembangan PS Teknik Lingkungan berdasar pada 

visi, misi, tujuan dan sasaran (VMTS) PS Teknik Lingkungan. VMTS ini dituangkan dalam 

sasaran strategis dan program indikator capaian Renstra 2020/2021-2024/2025 dan 

selanjutnya dilaksanakan berdasarkan Rencana Operasional. Rencana Operasional ini 

merupakan penjabaran dari Rencana Strategis (Renstra) dan hasil evaluasi diri digunakan 

untuk program pengembangan PS Teknik Lingkungan. 

Penyusunan evaluasi diri Program Studi (PS) Teknik Lingkungan FALTL Universitas Trisakti 

mengacu pada standar evaluasi diri yang telah ditetapkan oleh LAM TEKNIK yaitu 

berdasarkan (1) Visi, Misi, Tujuan dan Strategi, (2) Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerjasama, 

(3) Mahasiswa, (4) Sumber Daya Manusia, (5) Keuangan, Sarana, dan Prasarana, (6) 

Pendidikan, (7) Penelitian, (8) Pengabdian Kepada Masyarakat, dan (9) Luaran dan Capaian 

Tridharma. 

Landasan hukum penyusunan Evaluasi Diri ini adalah sebagai berikut: 

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional; 

2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen; 

3. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi; 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan; 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen; 

6. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2010; 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 1999 tentang Pendidikan Tinggi; 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan 

Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi; 

9. Peraturan Presiden Nomor 8 Tahun 2012 tentang Kerangka Kualifikasi Nasional 

Indonesia; 

10. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 63 Tahun 2009 tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Pendidikan;



 

11. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 59 Tahun 

2012 tentang Badan Akreditasi Nasional; 

12. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 73 Tahun 

2013 tentang Penerapan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia Bidang Pendidikan 

Tinggi; 

13. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 44 

Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. 

Adapun tujuan evaluasi diri yang dilakukan adalah (1) untuk mengetahui pencapaian mutu 

dari Fakultas dan Program Studi, (2) sebagai kontrol manajerial kinerja Program Studi agar 

terjaga dan meningkat, (3) sebagai dasar acuan dalam penyusunan rencana pengembangan 

dan target program studi pada masa yang akan datang. Evaluasi diri ini dilakukan secara 

holistik oleh PS Teknik Lingkungan FALTL Universitas Trisakti melalui analisis yang terukur 

secara cermat dan sistematis menggunakan metode analisis SWOT (Strength/Kekuatan, 

Weakness/Kelemahan, Opportunity/Peluang, dan Threat/Ancaman). Analisis ini diharapkan 

dapat membantu dalam mengidentifikasi hambatan-hambatan dalam menjalankan 

operasional program studi untuk selanjutnya menentukan upaya, solusi dan strategi dalam 

mengatasi masalah dan hambatan berdasarkan kekuatan, kelemahan, peluang dan 

ancaman yang ada.



 

BAB II STRUKTUR LAPORAN EVALUASI DIRI 

 
A. Struktur Tim Penyusun dan Mekanisme Kerja 

Bagian ini berisikan tim penyusun LED PS Teknik Lingkungan beserta deskripsi tugasnya 

termasuk di dalamnya keterlibatan berbagai unit dan para pemangku kepentingan 

 

 

Nama Dosen Jabatan/Dosen Deskripsi Kerja 

Astari Minarti, ST., M.Sc Ketua Jurusan Bertanggung jawab dan 
memberikan arahan terkait 
dengan kebijakan umum baik 
dibidang akademik, umum dan 
keuangan, serta 
kemahasiswaan dan kerjasama 
dalam kegiatan penyusunan 
laporan kinerja program studi 
dan laporan evaluasi diri. 

Sarah Aphirta, ST., MT Sekretaris Jurusan Bertanggung jawab dalam 
kegiatan pelaksanaan 
penyusunan laporan kinerja 
program studi dan laporan 
evaluasi diri. 

Hernani Yulinawati, ST., MURP Kepala Laboratorium 
Lingkungan 

Bertanggung jawab dalam 
penyiapan, rekapitulasi, dan 
analisis data serta penyusunan 
LED 

Prof. Dr. Ir. Astri Rinanti, MT., 
IPM, ASEAN, Eng 

Kepala Laboratorium 
Mikrobiologi Lingkungan 

Bertanggung jawab dalam 
penyiapan, rekapitulasi, dan 
analisis data serta penyusunan 
LED 

Ariani Dwi Astuti, ST., MT., 
Ph.D., IPU 

Kepala Laboratorium 
Mekanika Fluida 

Bertanggung jawab dalam 
penyiapan, rekapitulasi, dan 
analisis data serta penyusunan 
LED 

Dr. Ir. Ramadhani Yanidar, MT. Ketua Kurikulum Bertanggung jawab dalam 
penyiapan, rekapitulasi, dan 
analisis data serta penyusunan 
LED 

Pramiati Purwaningrum, ST., 
MT 

Dosen Tetap PS Teknik 
Lingkungan 

Bertanggung jawab dalam 
penyiapan, rekapitulasi, dan 
analisis data serta penyusunan 
LED 

Dr. Rositayanti Hadisoebroto, 
ST., MT 

Dosen Tetap PS Teknik 
Lingkungan 

Bertanggung jawab dalam 
penyiapan, rekapitulasi, dan 
analisis data serta penyusunan 
LED 

Sheilla Megagupita Putri 
Marendra, ST., MT 

Dosen Tetap PS Teknik 
Lingkungan 

Bertanggung jawab dalam 
penyiapan, rekapitulasi, dan 
analisis data serta penyusunan 
LED 

Tabel 2.1 Tim Penyusun LED PS Teknik Lingkungan



 

Mekanisme kerja penyusunan Laporan Evaluasi Diri untuk akreditasi PS Teknik Lingkungan 

Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan Universitas Trisakti dilakukan 

secara bertahap. Dimulai dari penyusunan Tim Penyusun Laporan Evaluasi Diri dan 

Laporan Kinerja Program Studi kemudian dilanjutkan dengan tahapan sebagai berikut: 

1. Mekanisme pengumpulan data dan informasi. 

Pengumpulan data dilakukan berdasarkan kebutuhan yang dipersyaratkan oleh 

pedoman LED, yaitu data tahun sebelumnya (TS-2), (TS-1) sampai data saat ini (TS). 

Sumber data diperoleh dari tingkat universitas, fakultas, maupun PS. Untuk tingkat 

lembaga data dan informasi diperoleh terutama terkait dengan pedoman dan standar, 

data keuangan, perencanaan, pengelolaan penelitian/pengabdian kepada masyarakat 

dan dokumen lainnya. Pada tingkat universitas data dan informasi diperoleh dari Badan 

Jaminan Mutu (BJM) universitas dan fakultas serta Lembaga Penelitian dan Pengabdian 

kepada Masyarakat (LPPM), Biro Administrasi Akademik (BAA), UPT Pusat Karir, 

Perpustakaan dan Senat. 

2. Verifikasi, validasi, dan pengecekan konsistensi data 

Untuk memastikan bahwa data yang didapatkan adalah benar, valid, konsisten, dan dapat 

dipertanggungjawabkan maka dilakukan proses verifikasi, validasi, dan pengecekan 

konsistensi data. Adapun cara yang dilakukan yaitu dengan melakukan cek silang dengan 

bagian-bagian terkait. Jika terdapat data yang tidak konsisten yang terkait antar bagian 

maka dilakukan pengumpulan data ulang. Selanjutnya untuk data dan informasi yang 

diperoleh dari hasil penyebaran angket/kuesioner dan wawancara dilakukan proses uji 

statistik. Selanjutnya data yang valid tersebut dilakukan pengelompokan sesuai tabel 

dalam LKPS, capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja Tambahan 

(IKT), serta tabel kuesioner sehingga mudah untuk proses analisis data. 

3. Analisis dan pengolahan data 

Pada tahap analisis data ini untuk data profil dilakukan interpretasi dengan 

membandingkan antara data yang didapatkan dengan IKU maupun dengan IKT PS 

Teknik Lingkungan FALTL sebagai standar yang akan dicapai. Jika memenuhi atau 

melebihi standar maka dibuat kesimpulan dengan hasil baik dan kategori tidak baik jika 

kurang dari standar yang ditetapkan. 

4. Identifikasi akar masalah dan strategi pengembangan. 

Pada tahapan ini dilakukan identifikasi akar mula permasalahan yang terjadi dalam 

pengelolaan program studi, setelah semua akar masalah terhimpun maka selanjutnya 

merancang strategi pengembangan dalam pengelolaan program studi 

 

B. Kondisi Eksternal 

 
Lingkungan Makro 

Kualitas pendidikan dapat dipengaruhi langsung oleh ketidakstabilan politik. Salah satu 

momentum politik yang terjadi dalam masa pandemi tahun 2020 adalah disahkannya



 

Undang-Undang Cipta Kerja yang menimbulkan ketidakstabilan politik. Dinamika UU Cipta 

Kerja juga menciptakan wacana baru terkait keberlanjutan ekologis di Indonesia yang 

menyebabkan perubahan mendasar pada politik hukum terkait perlindungan lingkungan, 

yang mengarah pada pelemahan instrumen lingkungan hidup. Perubahan pada peraturan 

lingkungan ini dapat mempengaruhi arah pendidikan dan pengajaran, penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat yang diselenggarakan oleh Fakultas Arsitektur Lanskap 

dan Teknologi Lingkungan (FALTL) dan secara khusus oleh PS Teknik Lingkungan. 

Pada awal tahun 2020, melalui Permendikbud No.3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi, Pemerintah mencanangkan program Kampus Merdeka yang menuntut 

peran dari fakultas dan program studi agar dapat menjalankan peran sebagai fasilitator 

pembelajaran berbasis pengalaman lintas disiplin bagi mahasiswa. Hal ini sejalan dengan 

terbukanya kesempatan bagi mahasiswa untuk mengikuti Program Merdeka Belajar 

Kampus Merdeka (MBKM) untuk meningkatkan kemampuan softskill, wawasan dan 

pengalaman belajar di luar perguruan tinggi. 

Kebijakan program MBKM ini memberi kesempatan bagi mahasiswa untuk belajar di luar 

bidang studi selama tiga semester. Kebijakan lainnya adalah ditetapkannya 8 (delapan) 

Indikator Kinerja Utama (IKU) guna membantu perwujudan Kampus Merdeka yang 

diharapkan mampu memacu semangat setiap program studi untuk terus maju dan 

berkembang. Pencapaian 8 (delapan) IKU ini harus bekerja sama dengan praktisi dari dunia 

usaha atau dunia industri (DUDI), seperti perusahaan yang terkait dengan bidang Teknik 

Lingkungan yaitu perusahaan – perusahaan di bidang air minum, air limbah, bidang 

kesehatan dan keselamatan kerja, bidang environmental social governance (ESG), circular 

economy dan konsultan lingkungan. Kemendikti juga telah memberikan fasilitas perguruan 

tinggi untuk mensukseskan pelaksanaan kurikulum Merdeka Belajar Kampus Merdeka yaitu 

berupa bantuan pendanaan dalam bentuk Program Kompetisi Kampus Merdeka (PKKM) 

yang diprioritaskan kepada program studi yang berada di perguruan tinggi swasta. Hal ini 

dilakukan karena Kemendikti mengharapkan perguruan tinggi swasta dapat mencetak 

lulusan yang sesuai kompetensi untuk pembangunan Indonesia 2045. 

Pada sektor ekonomi yang berpengaruh kepada fokus pendidikan dan pengajaran, 

penelitian serta pengabdian kepada masyarakat yang dijalankan di FALTL dan PS Teknik 

Lingkungan yaitu munculnya inisiasi para pengambil kebijakan untuk menggunakan 

sejumlah teknik – teknik valuasi ekonomi dalam pengelolaan pencemaran lingkungan. Hal 

ini terkait dengan pembangunan sektor ekonomi yang dituntut untuk berorientasi pada 

pemanfaatan sumber daya alam yang mengusung konsep ekonomi hijau atau green 

economy. Salah satu upaya pemerintah dalam penguatan ekonomi hijau ini adalah 

penerapan konsep circular economy yang berada pada payung mekanisme Low Carbon 

Development (LCD). Prinsip ekonomi sirkular ini terutama ditekankan pada tiga sektor LCD 

yaitu pengelolaan limbah, pembangunan energi berkelanjutan, dan pengembangan industri 

hijau. Manfaat ekonomi sirkular ini telah diprediksi oleh Kementerian PPN/Bappenas dapat 

menyumbang peningkatan Pendapatan Domestik Bruto (PDB) hingga 638 T dan 

menciptakan lapangan kerja hijau (green jobs) untuk 4.4 juta tenaga kerja. 

Bidang pendidikan menjadi pilar paling penting dalam pembangunan yang menitikberatkan 

pada sektor sosial – budaya yaitu guna merubah pola pikir masyarakat. Dengan demikian, 

dinamika sosial – budaya menjadi faktor penyebab utama pentingnya pemutakhiran dan 

pengembangan kurikulum yang mampu menjawab tantangan perubahan. Perubahan sosial



 

budaya juga dapat mendorong terjadinya inovasi dan kreativitas di bidang teknik lingkungan, 

khususnya dalam upaya konservasi lingkungan. Salah satu pengembangan keilmuan dalam 

bidang konservasi lingkungan adalah kuantifikasi jasa ekosistem dan jejak karbon yang 

mempengaruhi pola – pola konsumsi masyarakat dan pola keputusan dalam melakukan 

aktivitas sehari – hari yang menghasilkan emisi karbon. Perhitungan jejak karbon ini juga 

dapat diimplementasikan pada aktivitas di kampus dan sejalan dengan komitmen Tujuan 

Pembangunan Berkelanjutan atau Sustainable Development Goals yaitu SDGs No. 13 

Climate Action atau Penanganan Perubahan Iklim. Hal ini terdapat dalam agenda 

Conference of Parties (COP) 27 tentang Perubahan Iklim. 

Berdasarkan perubahan pada berbagai aspek kehidupan masyarakat, perkembangan dan 

kebijakan industri nasional serta pemanfaatan sumber daya alam, PS Teknik Lingkungan 

berperan secara strategis dalam pengembangan kurikulum berbasis perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi pada era Revolusi Industri 4.0. Penerapan IPTEK pada kegiatan 

perkuliahan didorong untuk menggunakan fasilitas aplikasi berbasis digital web untuk dosen 

dan mahasiswa seperti pada pembelajaran simulasi distribusi air minum, kewirausahaan 

berbasis teknologi dan interpretasi data geografis. 

Perguruan tinggi swasta di Jabodetabek dan Provinsi Banten yang memiliki PS Teknik 

Lingkungan berjumlah 16 prodi yaitu 14 prodi yang berlokasi di area Jabotabek dan 2 prodi 

yang berada di area Provinsi Banten. Keberadaan PS Teknik Lingkungan pada perguruan 

tinggi swasta di Jabodetabek ini menjadi pesaing dalam hal penerimaan calon mahasiswa 

baru dan lapangan kerja lulusan. Meskipun PS Teknik Lingkungan lainnya mulai 

bermunculan, PS Teknik Lingkungan FALTL - Usakti yang berdiri sejak tanggal 18 Februari 

1985 ini telah terakreditasi Internasional General IABEE pada tahun 2021, sehingga secara 

nasional Program Studi Teknik Lingkungan memperoleh peringkat Unggul sebagaimana 

Surat Keputusan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi No: 9146/SK/BAN-PT/Akred-

Intl/S/VI/2021, tanggal 30 Juni 2021 berlaku sampai dengan tahun 2024. Selain itu 

pengakuan penjaminan mutu akademik telah mendapatkan sertifikasi dari AUN–QA (Asian 

University Network – Quality Assurance).   

PS Teknik Lingkungan FALTL Usakti memiliki keunikan tersendiri yaitu mengintegrasikan 

aspek perkotaan dalam kurikulum yang tergambar pada salah satu Profil Profesional Mandiri 

yaitu “Menjadi individu profesional yang mampu merancang-bangun infrastruktur lingkungan dan 

pengelolaan lingkungan berkelanjutan dengan memperhatikan kearifan lokal dan nasional 

berwawasan global”. PS Teknik Lingkungan Usakti juga menjadi satu - satunya program studi 

di Jabodetabek yang menjalin kerja sama signifikan dengan Balai Teknologi Air Minum 

(BTAM) KemenPUPR untuk mengimplementasikan kegiatan praktikum bagi mahasiswa. 

Fasilitas pembeda lain dari program studi pesaing lainnya adalah PS Teknik Lingkungan 

memiliki area Teaching Factory pengolahan sampah di Kampus Nagrak Usakti. 

Saat ini, PS Teknik Lingkungan memiliki tuntutan yang tinggi dari para pengguna lulusan 

terhadap lulusan yang mampu beradaptasi dengan kebutuhan pasar dan perkembangan 

teknologi. Peluang kerja bagi para lulusan PS Teknik Lingkungan juga makin terbuka lebar 

dengan dikeluarkannya PermenLHK No.1 Tahun 2021 tentang Program Penilaian Peringkat 

Kinerja Perusahaan dalam Pengelolaan Lingkungan Hidup, yang mewajibkan perusahaan - 

perusahaan harus memiliki divisi khusus bidang lingkungan hidup seperti Health, Safety and 

Environment (HSE) dan Environmental, Social and Governance (ESG) serta kewajiban 

membuat dokumen Kajian atau Standar Teknis bagi para pemrakarsa kegiatan guna 



 

mendapatkan Persetujuan Teknis. Lulusan PS Teknik Lingkungan dapat bekerja di beberapa 

instansi pemerintah, swasta atau BUMN seperti PDAM, PAM Jaya, PAL Jaya, Pertamina, 

PT. Bukit Asam Tbk, konsultan lingkungan dan perusahaan swasta lainnya. 

Lokasi PS Teknik Lingkungan FALTL Usakti berada di tengah Kota Administrasi Jakarta 

Barat yang berbatasan langsung dengan Jakarta Pusat dan Jakarta Selatan menjadi daya 

tarik tersendiri bagi para calon mahasiswa. Berdasarkan data tren pendaftar Ujian Saringan 

Masuk (USM) Universitas Trisakti diperoleh persentase peminat pendaftar dari Jabodetabek 

dalam tiga tahun terakhir (Tahun Akademik 2020/2021 - 2022/2023) yaitu Jakarta (26,34%), 

Bogor (6,99%), Depok (2,42%), Tangerang (9,54%) dan Bekasi (7,23%) dan dari kota - kota 

lainnya di luar Jabodetabek sebanyak 47, 47%. 

Sumber calon dosen PS Teknik Lingkungan terutama berasal dari lulusan perguruan tinggi 

negeri, seperti UI, ITB, ITS dan universitas luar negeri. Calon dosen sebagian besar 

merupakan fresh graduate program magister bidang Teknik Lingkungan yang memiliki 

potensi untuk dapat berkembang melanjutkan studi S3. Sedangkan, syarat pendidikan untuk 

sumber tenaga kependidikan yang terdiri dari tenaga administrasi, tenaga laboran dan analis 

lab adalah minimal SMA Terakreditasi yang berasal dari seluruh wilayah Indonesia. PS 

Teknik Lingkungan, FALTL Usakti memiliki mitra asosiasi tingkat nasional Ikatan Ahli Teknik 

Penyehatan dan Lingkungan Indonesia (IATPI) dan Badan Kejuruan Teknik Lingkungan - 

Persatuan Insinyur Indonesia (BKTL - PII) dan Jejaring Air Minum dan Penyehatan 

Lingkungan (AMPL) untuk pengembangan teknologi dan peraturan bidang lingkungan dan 

juga telah tergabung dalam forum atau badan kerja sama program studi Teknik Lingkungan 

di tingkat nasional yaitu BAKERMA - TL. 

Dalam rangka penguatan kemitraan untuk mendukung revenue generating dan pelaksanaan 

Tridharma Perguruan Tinggi, PS TL memiliki banyak peluang untuk meningkatkan kerjasama 

dengan pihak nasional dan internasional, terutama dalam mendukung Tridharma Perguruan 

Tinggi dengan cara optimalisasi perjanjian kerjasama (MoU) yang ada dengan perusahaan 

dan institusi pemerintah, dan juga menjajaki kemitraan baru yang difokuskan pada penelitian, 

pengabdian kepada masyarakat, serta program magang dan rekrutmen mahasiswa baru. 

Hal ini juga dapat dipandang sebagai upaya untuk meningkatkan pendanaan dan 

memperluas akses mahasiswa pada pengalaman industri. Kolaborasi dengan dunia industri 

melalui keberadaan Teaching Factory juga perlu diperkuat untuk membangun budaya co – 

creation dan mengembangkan proyek yang berdampak langsung pada masyarakat.  

Upaya peningkatan daya tarik dan kompetensi lulusan melalui internasionalisasi dilakukan 

dengan memperkenalkan program pertukaran mahasiswa, meningkatkan promosi kepada 

calon mahasiswa asing, serta memperluas kemitraan dengan universitas dan perusahaan 

internasional. Selain itu, peningkatan kurikulum berbasis Outcome Based Education (OBE) 

yang berorientasi pada kebutuhan global dapat membantu menghasilkan lulusan yang 

kompetitif di pasar kerja internasional. Sebagai upaya diversifikasi pendanaan guna 

menjamin keberlanjutan program – program yang telah direncanakan maka PS TL dapat 

memperluas pencarian dana dari luar, yaitu hibah penelitian dan dana pemerintah, seperti 

Program Kompetisi Kampus Merdeka (PKKM). Selain itu, pemanfaatan keberadaan 

Teaching Factory sebagai sumber pendapatan baru dan penggalangan dana dari alumni 

dapat menjadi solusi jangka panjang untuk mengurangi ketergantungan pada biaya 

pendidikan mahasiswa. Peningkatan SDM dan kualitas riset kolaboratif dalam rangka 

menjamin keberlanjutan kaderisasi akademik dilakukan melalui peningkatan kapasitas 



 

dosen melalui program pelatihan internasional, kolaborasi riset multidisiplin, dan platform 

daring untuk pelaporan kinerja dosen secara berkala sehingga dapat memperkuat kapasitas 

dosen dalam menunjang Tridharma Perguruan Tinggi. PS TL juga mendorong lebih banyak 

dosen untuk aktif dalam kegiatan penelitian kolaboratif dengan mitra eksternal guna 

meningkatkan dampak riset pada masyarakat.  

Strategi pengembangan PS TL difokuskan pada pemanfaatan kekuatan internal dalam 

menangkap peluang eksternal yang ada. Melalui hasil analisis S (Strength), W (Weakness), 

O (Opportunity), T (Threat), Strategi S-O, PS TL dapat mengoptimalkan penerapan 

kurikulum berbasis Outcome Based Education (OBE) yang sejalan dengan kebijakan 

Merdeka Belajar – Kampus Merdeka (MBKM) dengan memperkuat kerjasama bersama 

Dunia Usaha, Dunia Industri, dan Pemerintah (DUDI). Langkah ini dirancang untuk 

meningkatkan keterampilan mahasiswa melalui pengalaman kerja praktis serta memperluas 

wawasan profesional mereka. Selain itu, dengan keunggulan kompetensi dosen yang terlibat 

aktif dalam penelitian, PS TL memiliki peluang untuk meningkatkan kolaborasi akademik di 

tingkat nasional dan internasional, sehingga mendukung peningkatan publikasi ilmiah dan 

reputasi riset. Untuk mendukung keberlanjutan program ini, strategi peningkatan pendanaan 

dari sumber eksternal pemerintah dan industri dapat dimanfaatkan untuk pengembangan 

fasilitas, inovasi teknologi, dan beasiswa yang mendukung kesejahteraan mahasiswa. 

Di sisi lain, strategi pengelolaan kelemahan internal dihadapkan pada peluang dan ancaman 

eksternal yang menuntut PS TL beradaptasi secara dinamis. Strategi W-O mengarahkan PS 

TL untuk diversifikasi sumber pendanaan guna mengurangi ketergantungan pada dana dari 

mahasiswa, misalnya dengan memanfaatkan unit afiliasi, pusat studi, atau laboratorium 

sebagai sumber revenue generation. Selain itu, membuka kesempatan bagi mahasiswa 

asing melalui kerjasama internasional diharapkan dapat meningkatkan peringkat dan daya 

tarik global PS TL. Untuk menghadapi persaingan yang semakin ketat, strategi S-T 

mengarahkan PS TL untuk terus memperbaharui kurikulum sesuai dengan kebutuhan pasar 

dan memastikan keberhasilan lulusan dalam dunia kerja. Di sisi lain, strategi W-T bertujuan 

untuk regenerasi tenaga pengajar dengan meningkatkan kompetensi dosen serta 

memperkuat upaya promosi untuk menarik lebih banyak mahasiswa baru. 

C. Profil UPPS 

 
C.1 Sejarah Unit Pengelola Program Studi (UPPS) 

 
Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan di Universitas Trisakti diawali dengan 

berdirinya Akademi Arsitektur Pertamanan (AKAP) pada tahun 1970. Pada tahun 1974, 

AKAPP Trisakti ditingkatkan menjadi Sekolah Tinggi Arsitektur Pertamanan Trisakti (STAPI). 

Pada tahun 1977 Fakultas Arsitektur Lanskap (FAL) didirikan sebagai pengganti STAPI, 

dengan 1 (satu) PS/program studi yaitu PS Arsitektur Lanskap. Pada tahun 1985, FAL 

membuka Program Studi (PS) baru yaitu PS Teknik Lingkungan. Berkaitan dengan hal 

tersebut, nama Fakultas Arsitektur Lanskap (FAL) dikembangkan diubah menjadi Fakultas 

Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan (FALTL). Tahun 1996, FALTL membuka PS 

baru yaitu PS Teknik Planologi untuk Program Studi Perencanaan Wilayah dan Kota. 

Program Studi Arsitektur Lanskap, FALTL, Universitas Trisakti saat ini terakreditas B; PS 

Teknik Lingkungan saat ini telah terakreditasi Unggul, terakreditasi Internasional General 

Accreditation dari Indonesia Accreditation Board for Engineering Education (IABEE) dan 

tersertifikasi Internasional ASEAN University Networking-Quality Assurance; PS 



 

Perencanaan Wilayah dan Kota terakreditasi Unggul. 

C.2 Visi, Misi, Tujuan, Strategi, dan Tata Nilai 

C.2.1 VMTS 

Visi FALTL yaitu Menjadi Fakultas yang andal, berstandar internasional dengan tetap 

memperhatikan nilai-nilai lokal dan budaya dalam pengembangan Ilmu Pengetahuan, 

Teknologi dan Seni di bidang Arsitektur Lanskap, Teknik Lingkungan dan Teknik Planologi 

untuk meningkatkan kualitas hidup dan peradaban. 

Misi FALTL adalah a) Meningkatkan peran serta Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi 

Lingkungan dalam menghasilkan sumber daya manusia yang memiliki kemampuan 

intelektual, berdaya saing internasional, dan berkarakter Trikrama Universitas Trisakti 

melalui kegiatan pendidikan dan pengajaran di bidang Arsitektur Lanskap, Teknik 

Lingkungan dan Teknik Planologi; b) Meningkatkan kegiatan penelitian untuk 

mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni dalam bidang Arsitektur Lanskap, 

Teknik Lingkungan dan Teknik Planologi yang berbasis nilai-nilai lokal dan budaya guna 

menjawab permasalahan nasional dan meningkatkan kualitas hidup, dan peradaban; c) 

Meningkatkan peran serta Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan dalam 

mendukung kebutuhan masyarakat dan industri melalui penerapan Ilmu Pengetahuan, 

Teknologi dan Seni bidang Arsitektur Lanskap, Teknik Lingkungan dan Teknik Planologi 

dalam kegiatan pengabdian kepada masyarakat; dan d) Meningkatkan komitmen Fakultas 

Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan dalam menegakkan good university 

governance. 

Tujuan FALTL adalah (1) Mewujudkan Visi, Misi melalui peningkatan pemahaman oleh 

pemangku kepentingan dan menjadikannya sebagai pedoman penyelenggaraan Tridharma 

Perguruan Tinggi di Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan; (2) 

Memantapkan pelaksanaan good university governance dalam lingkup Fakultas Arsitektur 

Lanskap dan Teknologi Lingkungan guna mempertahankan keberlanjutan institusi dalam 

penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni berstandar Internasional; (3) 

Menghasilkan lulusan yang berpengetahuan, berbudi luhur, cerdas, sehat, mandiri, kreatif, 

inovatif, berkarakter Trikrama Trisakti, memiliki kepekaan xiiindust, mampu bekerja sama, 

berkomunikasi dan berjiwa kewirausahaan (entrepreneurship) yang adil, arif, menghormati 

kemajemukan bangsa, serta memiliki daya saing global; (4) Meningkatkan kualifikasi dan 

kompetensi sumber daya manusia yang berstandar Internasional guna meningkatkan daya 

saing bangsa; (5) Mewujudkan budaya akademik yang memacu pengembangan diri melalui 

proses penyelenggaraan Tridharma Perguruan Tinggi yang produktif, efektif dan efisien 

dalam ikut membangun masyarakat adab (civil society); (6) Meningkatkan pengelolaan, 

kualitas, dan ketersediaan sarana prasarana, dana dan sistem informasi, untuk mendukung 

terlaksananya Tridharma Perguruan Tinggi; (7) Memantapkan budaya meneliti, publikasi 

ilmiah, dan menyumbangkan karya nyata yang bermanfaat kepada masyarakat dan bangsa 

untuk meningkatkan kualitas hidup dan peradaban; (8) Mengembangkan kemitraan dengan 

lembaga pendidikan tinggi lain, asosiasi profesi, dunia industri, pemerintah, dan masyarakat 

dalam dan luar negeri. 

Sasaran FALTL yang ingin dicapai dalam kurun waktu 2014-2025 berdasarkan Visi, Misi 

dan Tujuan ditetapkan 20 sasaran 



 

C.3 Organisasi dan Tata Kerja 

Berdasarkan Peraturan Senat Universitas Trisakti Nomor 2 tahun 2015 tentang Anggaran 

Rumah Tangga Universitas Trisakti, Paragraf Kedua Pasal 108, susunan organisasi 

Fakultas, dalam hal ini adalah FALTL, terdiri atas (1) Senat Fakultas; (2) Unsur Pimpinan 

Fakultas: Dekan dan Para Wakil Dekan; (3) Dewan Riset Fakultas; (4) Jaminan Mutu 

Fakultas; (5) Badan Pertimbangan Kepegawaian Fakultas; (6) Majelis PS; (7) Unsur 

Pimpinan PS: Ketua dan Sekretaris PS; (8) Unsur Pelaksana Akademik: PS/Program Studi 

di lingkup FALTL, dan Pusat Studi; (9) Unsur Pelaksana Administrasi: Kepala Bagian Tata 

Usaha Fakultas dan Sub Bagian. 

 
C.4 Mahasiswa dan Lulusan 

Jumlah mahasiswa aktif FALTL pada tahun akademik 2022/2023 adalah sebanyak 442 

orang dengan rincian mahasiswa aktif PS Arsitektur Lanskap adalah 48 orang, PS Teknik 

Lingkungan 196 orang, dan PS Perencanaan Wilayah dan Kota adalah 198 orang. 

Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) lulusan pada tahun akademik 2022/2023 adalah 3,36. Hal 

ini memperlihatkan bahwa lulusan FALTL memiliki IPK yang tinggi yang menggambarkan 

keberhasilan hasil pembelajaran atau penilaian capaian pembelajaran mahasiswa pada 

setiap program studi di FALTL. 

Kinerja lulusan FALTL berdasarkan hasil tracer study menunjukkan bahwa sebagian besar 

(61%) lulusan FALTL mendapatkan pekerjaan dalam waktu 3-6 bulan. Hal ini 

mengindikasikan bahwa lulusan FALTL memiliki kualitas unggul dan memiliki daya serap 

tinggi. Mayoritas lulusan FALTL menyatakan bahwa bidang pekerjaan mereka memiliki 

tingkat kesesuaian yang erat dengan latar belakang pendidikan. 

C.5 Sumber Daya Manusia (Dosen dan Tenaga Kependidikan) 

Dosen yang terlibat dalam proses Tridharma Perguruan Tinggi di Fakultas Arsitektur 

Lanskap dan Teknologi Lingkungan (FALTL) terdiri atas dosen tetap dan dosen tidak 

tetap/penugasan. Dosen tetap di FALTL pada tahun 2022/2023 berjumlah 43 orang, dengan 

bidang keahlian sesuai dengan bidang PS serta 4 orang dosen tidak tetap. Dosen tidak tetap 

ini merupakan dosen dari fakultas/PS lain di lingkup Universitas Trisakti, sesuai dengan 

adanya kebijakan sharing resources. Tenaga kependidikan untuk menunjang Tridharma 

Perguruan Tinggi di FALTL pada tahun 2022/2023 berjumlah 25 orang. 

Kualifikasi dosen di FALTL terdiri dari 26 orang (60%) dengan Pendidikan S2 dan 17 orang 

(40%) dengan pendidikan S3. Jabatan akademik dosen terdiri dari TP 9 orang (21%), Asisten 

Ahli (ASA) 11 orang (26%), Lektor (L) 10 orang (23%), Lektor Kepala (LK) 12 orang (28%) 

dan Guru Besar (GB) 1 orang (2%). Dosen dengan jabatan akademik ASA umumnya adalah 

dosen-dosen baru di FALTL. Jumlah dosen tetap yang memiliki sertifikasi pendidik sebanyak 

24 orang (55%). Jumlah dosen yang memiliki sertifikasi nasional sebanyak 34 orang (79%) 

dan yang memiliki sertifikasi internasional sebanyak 5 orang (27%). 

Pada tahun akademik 2022/2023 rasio dosen terhadap mahasiswa adalah 1:10. Rasio ini 

cukup baik untuk bidang teknik dimana efektivitas dosen dapat dilihat dari (1) meningkatkan 

pemahaman mahasiswa, (2) memudahkan dosen melakukan monitoring dan (3) 

meningkatkan prestasi akademik mahasiswa. 

Jumlah tenaga kependidikan sebanyak 25 orang. Rasio tenaga kependidikan terhadap 



 

dosen tetap adalah 1:2 dan rasio tenaga kependidikan terhadap mahasiswa adalah 1:18. 

Angka ini telah mencukupi kebutuhan layanan pelaksanaan pendidikan pengajaran. 

C.6 Keuangan, Sarana, dan Prasarana 

C.6.1 Keuangan 

Perolehan dana dikelompokkan berdasarkan sumbernya yakni dari 

1. PT sendiri yang mencakup perolehan dari SPP/Praktikum, BPP Pokok, BPP SKS, DKM, 

DKMK, PPHP dan Uang Sidang Skripsi. 

2. Kemendikbud Ristek antara lain berupa dana hibah Penelitian, Dana Hibah PKM, 

tunjangan sertifikasi dosen; 

3. Sumber lain antara lain dari instansi pemerintah non kemenristek, instansi swasta, instansi 

luar negeri dan dana mandiri. 

Berkaitan dengan perencanaan dan pengalokasian, tata kelola keuangan di FALTL menganut 

prinsip efisiensi, efektif dan anggaran berimbang. Prinsip akuntabel juga dilakukan dalam tata 

kelola keuangan yang berarti anggaran dapat terealisasi jika sesuai dengan program yang 

direncanakan dan dengan anggaran yang direncanakan, demikian pula halnya dengan sistem 

pertanggungjawaban keuangan. 

Sumber dana yang diperoleh FALTL masih bergantung pada biaya pendidikan yang 

bersumber dari SPP dan BPP mahasiswa (80-90%). Sumber Dana diperoleh dari: 1. 

Mahasiswa, 2. Non Mahasiswa (Hibah Penelitian, Hibah PkM, Hibah Penyusunan Kurikulum, 

Kerjasama, Bantuan Alumni). Hal ini berarti, ditinjau dari aspek kecukupan pendanaan sudah 

terpenuhi, namun terus dilakukan upaya untuk meningkatkan keberlanjutan pendanaan untuk 

dapat mencapai VMTS sebagai fakultas yang andal dan berstandar internasional. 

C.6.2 Sarana 

Untuk menjamin penyelenggaraan program Tridharma PT yang bermutu tinggi, FALTL/telah 

memenuhi ketersediaan sarana, baik sarana perkuliahan dan laboratorium maupun sarana 

perkantoran. 

a. Kecukupan dan Aksesibilitas Sarana Pendidikan 

Sarana penyelenggaraan pembelajaran seperti sarana instruksional di ruang kelas 

(whiteboard, proyektor dan komputer/laptop, microphone dan speaker, dan peralatan 

perkuliahan) tersedia dalam jumlah yang cukup dan mudah diakses untuk memenuhi 

kebutuhan mahasiswa, serta berfungsi dengan baik karena adanya pemeliharaan rutin. 

Pada 3 (tiga) kelas telah dilengkapi dengan kamera 340o untuk memfasilitasi 

perkuliahan secara daring bila sewaktu-waktu dibutuhkan 

b. Kecukupan dan Aksesibilitas Sarana Teknologi Informasi dan Komunikasi 

Menggunakan jaringan intranet dan internet yang terintegrasi dengan universitas, 

jaringan tersebut meliputi koneksi kabel dan nirkabel yang dapat diakses oleh 

mahasiswa dan karyawan selama beraktifitas di dalam kampus. Koneksi internet 

sebesar 2 Gbps difasilitasi oleh provider internet dari Telkom. 

Fakultas juga berlangganan fasilitas Zoom agar perkuliahan dapat tetap berjalan lancar. Saat 

ini sistem berbasis teknologi yang digunakan di FALTL untuk sistem informasi mahasiswa, 

administrasi, perpustakaan dan penerimaan mahasiswa baru. 

Sistem e-library yang difasilitasi UPT Perpustakaan Universitas dan terintegrasi dengan seluruh 



 

perpustakaan fakultas juga membantu meningkatkan kemudahan akses ke koleksi perpustakaan 
serta saat ini sudah tersedia aplikasi M-pustaka yang dapat diakses melalui Android. 

C.6.3 Prasarana 

Lokasi FALTL berada di Kampus A Universitas Trisakti, dengan menggunakan Gedung K, 

Lantai 1 dan Lantai 5 – 9, dengan total luas lantai 5.579 m². Terdapat 9 (Sembilan) ruang 

kuliah (704 m²). Juga terdapat 8 (delapan) ruang studio (651 m²), di mana 6 (enam) ruang 

studio (349 m²) difungsikan juga sebagai ruang kuliah yang digunakan secara terpadu oleh 

ketiga PS. Dengan demikian, rerata ruang kuliah per mahasiswa adalah 1,94 m². 

Tersedia ruang dosen dengan rerata 11,15 m² per dosen di mana 1 ruang kerja berisi 1 

dosen. Terdapat 1 Studio Perancangan Tugas Akhir dan 5 laboratorium, yang terdiri dari 

Laboratorium Lingkungan, Laboratorium Mikrobiologi Lingkungan, Laboratorium Mekanika 

Fluida, Laboratorium Teknologi Lanskap yang dilengkapi dengan kebun percontohan dan 

penataan ruang terbuka hijau pada atap (roof garden) dan di sisi Jl. Kyai Tapa seluas 230 

m2, dan Laboratorium Komputer. Selain itu terdapat 2 laboratorium sharing resources di 

lingkup Universitas Trisakti, yaitu Laboratorium Kimia Dasar di FTKE dan Laboratorium 

Fisika Dasar di Fakultas Teknologi Industri. 

Ruang rapat fakultas juga dimanfaatkan sebagai ruang seminar kecil/seminar intern fakultas, 

sedangkan untuk acara seminar nasional, rapat tahunan fakultas, dan lain-lain menggunakan 

Ruang Studio Lantai 8 dengan kapasitas besar (hingga 150 orang). 

Selain itu prasarana lain yang tersedia di fakultas adalah ruangan bagi Organisasi 

Mahasiswa antara lain ruang himpunan mahasiswa PS, ruang Badan Eksekutif Mahasiswa, 

dan ruang Parlemen Mahasiswa yang digunakan secara intensif oleh mahasiswa ketiga PS 

untuk menjalankan kegiatan non-akademik dan berorganisasi. Prasarana yang dikelola 

universitas untuk pelayanan kepada mahasiswa, antara lain Gelanggang Mahasiswa, ruang 

sekretariat Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM), sarana ibadah (masjid), Pusat Medis Trisakti 

(PMT), Kantin, Toko Buku, Koperasi Mahasiswa, Bank, dan pusat ATM. 

Sarana dan prasarana untuk PS Teknik Lingkungan dikelola secara terpadu oleh FALTL dan 

juga universitas. Sarana dan prasarana yang dimiliki telah memenuhi kebutuhan pendidikan 

dan pengajaran serta dalam kondisi memadai. Adapun fasilitas yang dimiliki adalah 

Laboratorium Lingkungan, Laboratorium Mikrobiologi Lingkungan, dan Laboratorium 

Mekanika Fluida. 

Keuangan, sarana dan prasarana menunjukkan bahwa FALTL memiliki kondisi yang baik, 

sesuai standar yang ada, layak untuk untuk mendukung kegiatan tridharma dan menciptakan 

suasana akademik yang kondusif. 

C.7 Kinerja Unit Pengelola Program Studi (UPPS) 

 
Reputasi dari kinerja FALTL 

1. Berbagai prestasi mahasiswa tingkat lokal, nasional, regional dan internasional baik yang 

diadakan oleh Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi melalui 

Direktorat Pembelajaran dan Kemahasiswaan maupun oleh institusi non government. 

2. PS Teknik Lingkungan sebagai Pemenang Bantuan Pemerintah Program Kompetisi 

Kampus Merdeka (PKKM) Tahun Anggaran 2022 dari Direktorat Jenderal Pendidikan



 

Tinggi, Riset, dan Teknologi, Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan 

Teknologi. 

3. Pencapaian di bidang penelitian dan publikasi, telah memperoleh hibah penelitian dari 

Dikti dan jumlah karya ilmiah yang telah dipublikasikan dalam jurnal Internasional 

bereputasi. Selain itu, luaran kegiatan lainnya berupa produk buku ajar, paten dan hak 

cipta, teknologi tepat guna yang dapat dimanfaatkan oleh masyarakat. Selain itu FALTL 

mempunyai 4 jurnal yaitu Indonesian Journal of Urban and Environmental Technology (PS 

Teknik Lingkungan sudah terakreditasi Sinta 2) dan Jurnal Abdimas Sejahtera (PS Teknik 

Lingkungan sudah terakreditasi Sinta 4), Jurnal Bhuwana (FALTL), Jurnal Sinergy 

Lanskap (PS AL), 

4. Menyelenggarakan secara rutin seminar skala nasional dan internasional. Seminar 

Nasional Kota Berkelanjutan (SNKB) oleh Prodi AL dan Seminar Nasional Pembangunan 

Wilayah dan Kota Berkelanjutan (PWKB) oleh Prodi PL. Sedangkan setiap 3 tahun sekali 

Prodi Teknik Lingkungan menyelenggarakan International Symposium on Sustainable 

Urban Development (ISoSUD). 

5. Dosen berperan aktif sebagai pembicara di dalam dan di luar negeri, sebagai nara 

sumber, sebagai tenaga ahli yang terlibat di beberapa kementerian maupun swasta. 

Kinerja dosen di FALTL dapat dilihat dari rekognisi/prestasi/reputasi dimana mendapat 

pengakuan di tingkat wilayah, nasional maupun internasional. 

Capaian akreditasi program studi di FALTL yaitu: 

1. PS Arsitektur Lanskap terakreditasi B dari BAN-PT pada Tahun 2019. 

2. PS Teknik Lingkungan terakreditasi Unggul dari BAN-PT pada Tahun 2021. 

3. PS Teknik Lingkungan terakreditasi internasional dari IABEE (Indonesian Accreditation 

Board for Engineering Education) pada Tahun 2021. 

4. PS Teknik Lingkungan tersertifikasi dari AUN-QA (Asian University Network – Quality 

Assurance) pada Tahun 2021. 

5. PS Perencanaan Wilayah dan Kota terakreditasi A dari BAN-PT pada Tahun 2018. 
 

Laporan pencapaian kinerja dapat dilihat pada lampiran 

 

D. Kriteria Akreditasi 

 
D.1 Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi 

D.1.1 Latar Belakang 

Dalam era yang terus berubah dengan cepat, pendidikan tinggi menjadi semakin penting 

dalam membentuk individu yang kompeten, berkualitas dan berkontribusi bagi kemajuan 

masyarakat dan dunia. Sebagai bagian integral dari struktur universitas, FALTL memiliki 

peran penting dalam memastikan kualitas pendidikan, pengembangan ilmu pengetahuan, dan 

pelayanan kepada masyarakat. Dengan mengakomodasi kebutuhan masyarakat, industri, 

dan pasar kerja yang terus berkembang, FALTL harus mengembangkan strategi yang 

berdaya guna untuk menjawab tantangan dan memanfaatkan peluang yang ada. Dalam 

menghadapi perubahan lingkungan yang kompleks, FALTL perlu mengembangkan Visi, Misi, 

Tujuan, dan Sasaran (VMTS) yang sesuai dengan visi perguruan tinggi serta visi keilmuan 

https://drive.google.com/file/d/1CiZnyaDrLbdHJs01xRrB-oxrud1g7ZVt/view?usp=drive_link


 

program studi yang diakreditasi.



 

Adapun tujuan dari dari Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi (VMTS) FALTL adalah memberikan 

arah dan fokus yang jelas bagi pengembangan program-program studi yang mencerminkan 

visi perguruan tinggi dan visi keilmuan program studi yang diakreditasi. Ini juga bertujuan 

untuk memastikan kontribusi setiap program studi terhadap pencapaian tujuan umum 

perguruan tinggi untuk mempertahankan identitas dan keunggulan dalam bidang akademik 

masing-masing. 

Rasional dari VMTS FALTL adalah untuk menyelaraskan visi dan misi fakultas dengan visi 

dan misi perguruan tinggi serta kebutuhan pasar kerja dan masyarakat. Dengan memiliki 

VMTS yang jelas dan terarah, fakultas dapat lebih efektif dalam merencanakan, 

melaksanakan, dan mengevaluasi kegiatan akademik dan administratifnya. Ini juga 

membantu meningkatkan akuntabilitas dan transparansi dalam proses pengambilan 

keputusan serta memperkuat identitas fakultas dalam komunitas pendidikan. 

Visi FALTL merupakan pengejawantahan dari Visi Universitas yang dikhususkan pada 

pengembangan IPTEKSEN di bidang Arsitektur Lanskap, Teknik Lingkungan dan Teknik 

Planologi sesuai dengan bidang keilmuan program studi yang ada dalam lingkup Fakultas, 

sebagaimana dapat dilihat pada Tabel D.1.1 

Tabel D.1.1 Visi Universitas dan Fakultas 

VISI UNIVERSITAS VISI FAKULTAS 

Menjadi universitas yang andal, berstandar 

internasional dengan tetap memperhatikan 

nilai-nilai lokal dalam mengembangkan ilmu 

pengetahuan, teknologi, seni dan budaya 

untuk meningkatkan kualitas hidup dan 

peradaban. 

Menjadi fakultas yang andal, berstandar 

internasional dengan tetap 

memperhatikan nilai-nilai lokal dan 

budaya dalam pengembangan Ilmu 

Pengetahuan, Teknologi dan Seni di 

bidang Arsitektur Lanskap, Teknik 

Lingkungan dan Teknik Planologi untuk 

meningkatkan kualitas hidup dan 

peradaban. 

 
Sebagaimana telah disebut sebelumnya, terdapat 4 (empat) hal utama yang hendak dicapai 

yaitu andal, berstandar internasional, nilai lokal dan budaya serta kualitas hidup dan 

peradaban. 

Keandalan FALTL dapat diukur dari berbagai parameter antara lain Akreditasi Program 

Studi; peningkatan populasi mahasiswa; capaian prestasi bidang pendidikan, penelitian dan 

pengabdian pada masyarakat; posisi-posisi penting alumni dalam perusahaan dan 

pemerintahan; dan survei lembaga independen. Secara bertahap, FALTL bertekad ikut 

mendukung dan memperjuangkan visi Universitas Trisakti untuk meningkatkan 

keandalannya sehingga memenuhi kualifikasi standar internasional pada tahun 2025 

mencapai QS World University Rankings. 

Visi ini mengandung tekad bahwa FALTL selalu berupaya: 

1) Mengembangkan dan memutakhirkan kurikulum 

2) Mengembangkan kualitas dosen dan lulusan sehingga mampu memiliki daya saing 

berskala internasional



 

3) Mengembangkan fasilitas menuju ke standar internasional 

4) Meningkatkan kualitas pengelolaan kelembagaan 

5) Menyelenggarakan kegiatan Tridharma PT yang mengacu pada VMTS 

Visi Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan (FALTL) adalah Menjadi 

Fakultas yang andal, berstandar internasional dengan tetap memperhatikan nilai-nilai lokal 

dan budaya dalam pengembangan Ilmu Pengetahuan, Teknologi dan Seni di bidang 

Arsitektur Lanskap, Teknik Lingkungan dan Teknik Planologi untuk meningkatkan kualitas 

hidup dan peradaban. 

Rumusan Visi tersebut menyatakan secara jelas program studi yang berada dibawah 

naungan FALTL adalah 3 (tiga) program studi (PS) yaitu PS Arsitektur Lanskap, PS Teknik 

Lingkungan dan PS Perencanaan Wilayah dan Kota. 

Visi tersebut menyatakan secara jelas cita-cita yang ingin dicapai oleh FALTL sebagai 

lembaga pendidikan tinggi. Ada 4 (empat) hal utama yang hendak dicapai yaitu andal, 

berstandar internasional, nilai lokal dan budaya serta kualitas hidup dan peradaban. 

Andal 

Kata “Andal” yang artinya Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan (FALTL), 

Universitas Trisakti harus mampu dipercaya oleh pemangku kepentingan. 

Berstandar internasional 

Jabaran Berstandar internasional pada visi mengandung makna bahwa kegiatan Tridharma 

Perguruan Tinggi di FALTL Universitas Trisakti ditujukan untuk mengembangkan daya saing 

bangsa dengan menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran yang memenuhi kualifikasi 

standar internasional dan mampu menghasilkan lulusan yang memiliki daya saing secara 

internasional. 

Nilai-nilai lokal dan budaya 

Jabaran Nilai-nilai lokal dan budaya, menunjukkan bahwa Universitas Trisakti khususnya 

FALTL peduli dan tidak melupakan untuk menggali kearifan lokal yang unik dari seluruh 

Indonesia, dengan menonjolkan keunggulan komparatif yang ada, bermanfaat dan tepat 

guna sesuai dengan kondisi alam, budaya dan masyarakat Indonesia. 

Meningkatkan kualitas hidup dan peradaban 

Kualitas Hidup dan Peradaban yang terkandung dalam visi mengandung makna bahwa 

tujuan akhir dari penyelenggaraan pendidikan tinggi di FALTL maupun Universitas Trisakti 

pada umumnya adalah memberikan hasil proses kegiatan pelaksanaan Tridharma 

Perguruan Tinggi kepada masyarakat, yakni mendukung terciptanya kualitas hidup bangsa 

Indonesia yang semakin meningkat dan sekaligus membawa bangsa Indonesia sebagai 

salah satu bangsa dengan peradaban maju yang setara dengan bangsa-bangsa lain di 

dunia. 

Misi FALTL sebagai penjabaran dari Visi adalah: 

1. Meningkatkan peran serta Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan 

dalam menghasilkan sumber daya manusia yang memiliki kemampuan intelektual, 

berdaya saing internasional, dan berkarakter Trikrama Universitas Trisakti melalui 

kegiatan pendidikan dan pengajaran di Bidang Arsitektur Lanskap, Teknik Lingkungan



 

dan Teknik Planologi. 

2. Meningkatkan kegiatan penelitian untuk mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi, 

dan seni dalam Bidang Arsitektur Lanskap, Teknik Lingkungan dan Teknik Planologi 

yang berbasis nilai-nilai lokal dan budaya guna menjawab permasalahan nasional dan 

meningkatkan kualitas hidup, dan peradaban. 

3. Meningkatkan peran serta Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan 

dalam mendukung kebutuhan masyarakat dan industri melalui penerapan Ilmu 

Pengetahuan, Teknologi dan Seni bidang Arsitektur Lanskap, Teknik Lingkungan dan 

Teknik Planologi dalam kegiatan pengabdian kepada masyarakat. 

4. Meningkatkan komitmen Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan dalam 

menegakkan Good University Governance. 

Sebagai penjabaran dari Visi, Misi dan Tujuan FALTL yang akan dicapai adalah: 

1. Mewujudkan Visi, Misi melalui peningkatan pemahaman oleh pemangku kepentingan 

dan menjadikannya sebagai pedoman penyelenggaraan Tridharma Perguruan Tinggi di 

Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan. 

2. Memantapkan pelaksanaan Good University Governance dalam lingkup Fakultas 

Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan untuk mempertahankan keberlanjutan 

institusi dalam penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni berstandar 

Internasional. 

3. Menghasilkan lulusan yang berpengetahuan, berbudi luhur, cerdas, sehat, mandiri, 

kreatif, inovatif, berkarakter Trikrama Trisakti, memiliki kepekaan dan mampu bekerja 

sama, berkomunikasi dan berjiwa kewirausahaan (entrepreneurship) yang adil, arif, 

menghormati kemajemukan bangsa, serta memiliki daya saing global. 

4. Meningkatkan kualifikasi dan kompetensi sumber daya manusia yang berstandar 

Internasional untuk meningkatkan daya saing bangsa. 

5. Mewujudkan budaya akademik yang memacu pengembangan diri melalui proses 

penyelenggaraan Tridharma Perguruan Tinggi yang produktif, efektif dan efisien dalam 

ikut serta membangun masyarakat madani (civil society). 

6. Meningkatkan sistem pengelolaan, kualitas, dan ketersediaan sarana prasarana, dana 

dan sistem informasi, untuk mendukung terlaksananya Tridharma Perguruan Tinggi. 

7. Memantapkan budaya meneliti, publikasi ilmiah, dan menyumbangkan karya nyata yang 

bermanfaat kepada masyarakat, bangsa dan negara untuk meningkatkan kualitas hidup 

dan peradaban. 

8. Mengembangkan kemitraan dengan lembaga pendidikan tinggi lain, asosiasi profesi, 

dunia industri, pemerintah, dan masyarakat dalam dan luar negeri. 

Sasaran utama Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan yang ingin dicapai 

berdasarkan Visi, Misi dan Tujuan dalam kurun waktu 2020-2025 adalah mendukung 

pencapaian Four Star University versi QS Stars Standard yang dicanangkan oleh 

Universitas Trisakti pada tahun 2025. Sasaran FALTL secara lebih rinci yaitu: 

1. Pencapaian peringkat Akreditasi Unggul bagi seluruh Program Studi dan pencapaian 

Akreditasi Internasional untuk 1 (satu) Program Studi. 

2. Memantapkan tata pamong yang kredibel, transparan, akuntabel, bertanggung jawab, 

adil untuk mendukung pencapaian Four Star University versi QS Stars Standard. 

3. Updating Sistem Penjaminan Mutu yang konsisten dan berkelanjutan. 

4. Pencapaian target sebesar 1% jumlah mahasiswa asing yang mengikuti kuliah di



 

FALTL, Universitas Trisakti. 

5. Pencapaian target sebesar 25 % lulusan FALTL, Universitas Trisakti diterima bekerja 

dalam pasar global. 

6. Pencapaian target sebesar 20% lulusan Usakti melanjutkan studi sesuai bidang ilmu; 

65% bekerja sesuai dengan bidang ilmunya dalam jangka waktu paling lama 12 bulan, 

dan 7% diantaranya menciptakan lapangan pekerjaan. 

7. Pencapaian target sebesar 70% (rencana pengembangan dosen mengikuti RIP) dosen 

telah berpendidikan S3 yang bidang keahliannya sesuai dengan kompetensi program 

studinya; 70% dosen memiliki jabatan akademik Guru Besar dan Lektor Kepala, Tenaga 

kependidikan yang bersertifikat sesuai dengan bidang tugasnya; Rasio 

dosen:mahasiswa 1:15; sebanyak 3% dosen mendapat penghargaan bertaraf 

internasional; 3% memiliki pengalaman profesional sesuai bidang yang bertaraf 

internasional. 

8. Pencapaian target sebesar 80% dosen dan tenaga kependidikan sangat puas terhadap 

pemberian kompensasi, peluang pengembangan kompetensi dan aktualisasi diri sesuai 

dengan bidang ilmunya serta dikaitkannya hasil penilaian prestasi kerja dengan 

pemberian penghargaan dan sanksi (bonus, peserta pelatihan, promosi, teguran, 

demosi) untuk meningkatkan motivasi kerja, budaya dan etos kerja, keterbukaan dan 

kolegialitas. 

9. Penyusunan dan pemberlakuan kurikulum yang mendorong terwujudnya 

pengembangan keragaman antar bangsa melalui program pertukaran mahasiswa antar 

bangsa. 

10. Mendukung terciptanya suasana akademik berskala global. 

11. Pencapaian target sebesar ≥ 50% total dana berasal dari dana masyarakat diluar dana 

berasal dari mahasiswa. 

12. Pembangunan sarana dan prasarana yang mendukung akreditasi Internasional dalam 

rangka pencapaian Four Star University versi QS Stars Standard. 

13. Pemantapan penerapan prinsip-prinsip paperless dan sistem informasi pendukung 

keputusan. 

14. Pemantapan konten E-learning 

15. Pencapaian target sebesar 45% hasil penelitian yang menjadi bahan untuk pengayaan 

materi pendidikan serta mengikutsertakan mahasiswa dan hasilnya menjadi masukan 

bagi program pengabdian kepada masyarakat. 

16. Pencapaian target peningkatan karya ilmiah per dosen pertahun dengan komposisi 30% 

pada jurnal nasional terakreditasi; 15% jurnal internasional bereputasi. 

17. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat yang dapat meningkatkan kualitas hidup 

dan peradaban masyarakat pada skala nasional. 

18. Pencapaian target peningkatan kegiatan PKM per dosen per tahun minimal 2 (dua) 

dengan sumber dana dari PT 50%, dari dalam negeri 35%, dari luar negeri 15%. 

19. Meningkatkan jumlah kerja sama dalam negeri dalam mendukung pelaksanaan 

pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat untuk 

mendukung pencapaian Four Star University versi QS Stars Standard. 

20. Meningkatkan jumlah dan kualitas kerja sama luar negeri sehingga dapat mendukung 

student exchange, twinning program, penelitian dan publikasi untuk mendukung 

pencapaian Four Star University versi QS Stars Standard.



 

Sasaran tersebut merupakan penjabaran dari (4) empat misi FALTL yang pada dasarnya 

mencakup bidang Pendidikan dan Pengajaran; Penelitian; Pengabdian kepada Masyarakat; 

dan Pengelolaan Institusi. Sasaran FALTL tersebut juga mengacu pada sasaran yang ingin 

dicapai oleh Universitas Trisakti dengan memperhatikan kondisi internal fakultas. Hal ini 

menunjukkan konsistensi FALTL dalam mendukung pencapaian VMTS Universitas. 

Sebagai bagian dari Universitas Trisakti, civitas academica FALTL juga menjunjung nilai- 

nilai luhur Tri Krama Universitas Trisakti yang merupakan dasar karakter yang telah 

dibangun sejak lama. Nilai-nilai Luhur tersebut berguna bagi warga Universitas Trisakti 

dalam menghayati, menjunjung tinggi dan mengamalkan nilai-nilai kemanusiaan 

berdasarkan Visi dan 3 (tiga) Etika Utama Universitas Trisakti yaitu: Takwa, Tekun, Terampil 

adalah representasi dari masing-masing Sumber Daya Manusia (civitas academica) 

Universitas Trisakti yaitu: 

1. Sebagai Pribadi mempunyai sifat Takwa, Tekun, Terampil. 

2. Sebagai Sesama karyawan mempunyai sifat Asah, Asih, Asuh. 

3. Sebagai Warga masyarakat mempunyai sifat Satria, Setia, Sportif. 

 
Strategi Pencapaian VMTS 

 
VMTS Fakultas merupakan VMTS jangka panjang yang ingin dicapai pada tahun 2025. 

Untuk dapat mencapai VMTS jangka panjang tersebut, maka disusunlah Rencana Strategis 

yang menggambarkan tahapan perencanaan jangka menengah. Visi, Misi, Tujuan dan 

Sasaran periode 2020 – 2025 mulai pada Rencana Strategis 2014 – 2020 dan dilanjutkan 

pada Rencana Strategis 2020–2025. Pada masing-masing renstra memuat target sasaran 

pencapaian jangka menengah (5–6 tahun) yang kemudian dijabarkan menjadi Sasaran 

Jangka Pendek 1 (satu) tahun yang tertuang dalam Rencana Operasional (Renop). 

Untuk mencapai Sasaran FALTL tersebut, strategi pencapaiannya dijabarkan dalam 

Strategi dan Program Pengembangan yang dikelompokkan menjadi 7 (tujuh) Kelompok 

Bidang Pengembangan yang termuat dalam Dokumen RENSTRA dan RENOP yang 

disusun setiap 5 tahun sebagai acuan kerja untuk periode waktu tersebut. Pada saat 

disusunnya Laporan evaluasi diri ini Renstra FALTL yang berlaku adalah Renstra FALTL 

2020/2021 – 2024/2025 yang penyusunannya didasarkan pada instrumen akreditasi 2020 

dengan pembagian 9 standar pencapaian. 

Di dalam Dokumen RENSTRA, Strategi dan Program Pengembangan untuk masing- 

masing Kelompok Bidang akan memuat Sasaran Utama yang akan dicapai Kelompok 

Bidang, Strategi dan Program Pengembangan. Sementara dalam RENOP setiap Program 

Pengembangan akan dijabarkan menjadi Program-program Kerja, Indikator Kinerja, Kondisi 

Kinerja saat disusun dan yang diharapkan di akhir periode rencana, serta tahapan capaian 

tahunan yang direncanakan. Arah kebijakan dikelompokkan dalam 4 (empat) bidang, yaitu: 

Bidang Pendidikan 

1. Integrasi soft skill dalam pembelajaran; 

2. Proses pembelajaran diarahkan ke blended learning; 

3. Kurikulum mengakomodasi pengambilan mata kuliah interdisipliner seperti mata kuliah 

bidang ekonomi, sosial budaya/humaniora, lingkungan fisik dan teknologi/rekayasa 

yang akan memperkaya pengetahuan /memperdalam keilmuan Bidang Arsitektur



 

Lanskap, Teknik Lingkungan dan Teknik Planologi pada Program Studi Perencanaan 

Wilayah dan Kota.; 

4. Integrasi kegiatan Tridharma Perguruan Tinggi 

 
Bidang Penelitian 

1. Berorientasi pada luaran dan hilirisasi hasil penelitian dan inovasi serta sejalan 

dengan peta jalan (road map) penelitian; 

2. Meningkatkan suasana akademik. 

 
Bidang Pengabdian kepada Masyarakat 

1. Melibatkan stakeholder dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat; 

2. Berorientasi pada hasil penelitian dan hasil luaran. 

 
Bidang Pendukung 

1. Mewujudkan kampus multikultural; 

2. Meningkatkan program Internasionalisasi; 

3. Penguatan tata kelola Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan; 

4. Sentralisasi sistem administrasi dan desentralisasi sistem pendidikan; 

5. Peningkatan kualitas Dosen dan Tenaga Kependidikan; 

6. Sentralisasi pengelolaan dan standarisasi prasarana; 

7. Mewujudkan kampus aman, tertib, bebas perundungan dan bebas narkoba. 
 

 
D.1.2 Kebijakan 

 
VMTS Fakultas diharapkan dapat disepakati, dipahami dan diimplementasikan oleh semua 

pihak terkait sehingga harus sangat jelas, realistik, berorientasi ke masa depan serta tetap 

konsisten mendukung tercapainya VMTS Universitas. Kebijakan penyusunan, penetapan, 

evaluasi dan sosialisasi VMTS di FALTL Usakti dilaksanakan berdasarkan SOP DU9.1.1- 

VMTS-01 yang telah ditetapkan oleh BPPJM Universitas Trisakti. 

Penyusunan VMTS Fakultas berdasarkan pada: 

1. VMTS Universitas yang tercantum pada Keputusan Senat No. 10a/Usakti/SKS/X/2012 

tentang Perubahan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Universitas Trisakti. 

2. Dokumen formal penyusunan VMTS FALTL-Usakti dan program studi dalam lingkup 

FALTL-Usakti mengikuti SOP DU9.1.1-VMTS-01 yang telah ditetapkan oleh BPPJM 

Universitas Trisakti pada 1 September 2014. 

Evaluasi terhadap VMTS dilakukan dengan 3 (tiga) cara yaitu: 

1. Secara rutin setiap tahun yaitu pada saat penyusunan Laporan Tahunan 

2. Secara rutin setiap akhir tahapan/periode Rencana Strategis 

3. Secara insidentil yaitu pada saat proses re-akreditasi 

 
VMTS FALTL secara kontinyu disosialisasikan kepada seluruh pemangku kepentingan agar 

dapat menjadi milik, dipahami dan didukung oleh seluruh pemangku kepentingan. Pada tiap 

pertemuan yang relevan, baik formal maupun informal, pimpinan selalu mensosialisasikan 

VMTS Fakultas dan PS.



 

1. Kepada dosen dan Tenaga Kependidikan, upaya sosialisasi visi, misi, tujuan dan sasaran 

dilakukan pada pertemuan awal semester sebelum perkuliahan berlangsung, rapat 

program kerja, rapat koordinasi antar mata kuliah, pembinaan karyawan dan juga pada 

pertemuan informal seperti acara gathering dosen dan karyawan. Selain itu, sosialisasi 

juga dilakukan dalam bentuk pemasangan poster dan banner di lokasi yang strategis 

dalam gedung FALTL 

2. Kepada Mahasiswa dan Orang tua mahasiswa, upaya sosialisasi visi, misi, tujuan dan 

sasaran FALTL dilakukan pada saat kegiatan pengenalan mahasiswa baru, rapat 

pertemuan orang tua mahasiswa dan rapat pembekalan himpunan mahasiswa FALTL. 

Selain itu, sosialisasi juga dilakukan dalam bentuk pemasangan poster dan banner di 

lokasi yang strategis dalam gedung FALTL dan dalam buku Pedoman Penyelenggaraan 

Pendidikan dan Pengajaran FALTL yang dibagikan kepada mahasiswa. 

3. Kepada Masyarakat dan seluruh pemangku kepentingan, sosialisasi visi misi tujuan dan 

sasaran FALTL dilakukan secara tertulis dalam buku katalog, dipasang di tempat-tempat 

strategis dalam kampus, dan website Fakultas/PS. 

Penggunaan jaringan informasi berbasis web sebagai media sosialisasi visi, misi dan tujuan 

yang dilakukan menjadi salah satu strategi promosi karena informasi dalam homepage dapat 

diakses masyarakat luas yang mencakup berbagai pemangku kepentingan antara lain 

pengguna lulusan, para siswa sekolah sebagai calon mahasiswa baru yang akan datang dan 

mitra kerja. 

Implementasi VMTS ke dalam program pengembangan fakultas dan Program Studi tertuang 

dalam Rencana Strategis, Rencana Operasional (tahunan) dan Rencana Anggaran 

Pendapatan dan Belanja (APB) FALTL. Rencana operasional dan Rencana APB disusun 

berdasarkan rencana kegiatan dari masing-masing Program Studi untuk dibahas dan 

disepakati dalam rapat pimpinan. 

D.1.3 Mekanisme Penyusunan VMTS 

 
Penyusunan VMTS FALTL dilakukan secara terbuka, jelas, terstruktur, dan efektif serta 

dapat dipertanggungjawabkan dengan mekanisme sebagai berikut: 

1. Senat Fakultas membentuk Tim ad hoc Senat Fakultas yang bertugas untuk menyusun 

rancangan VMTS Fakultas. 

2. Tim ad hoc melakukan evaluasi diri dan kajian terhadap pencapaian kinerja dan VMTS 

sebelumnya dengan mempertimbangkan VMTS Universitas. 

3. Tim ad hoc menjaring masukan dari para pemangku kepentingan internal dan eksternal 

sebagai pertimbangan dalam penyusunan rancangan VMTS. 

4. Tim ad hoc menyampaikan hasil kajian dan rancangan VMTS Fakultas kepada Ketua 

Senat Fakultas. 

5. Senat Fakultas membahas hasil kajian dan rancangan VMTS Fakultas dalam rapat 

Senat. 

6. Senat mengesahkan VMTS Fakultas 

 
Pihak-pihak yang dilibatkan dalam penyusunan VMTS Jurusan/Program Studi (pada 

langkah 4 di atas) adalah para pemangku kepentingan baik internal maupun eksternal, 

yaitu: 

1. Pemangku kepentingan internal: dosen, mahasiswa, alumni dan tenaga kependidikan. 



 

Pemangku kepentingan eksternal: masyarakat, pengguna/pemberi kerja lulusan seperti 
instansi pemerintah (kementerian), asosiasi profesi, instansi swasta. 

VMTS Fakultas yang telah disahkan Senat Fakultas menjadi acuan dalam: 

1. Penyusunan Rencana Induk Strategis Fakultas 2014 – 2030. 

2. Penyusunan Rencana Strategis Fakultas 2014-2019; 2020 – 2024 dan 2025 – 2030. 

3. Penyusunan Rencana Operasional Tahunan Fakultas dan Program Studi 

4. Pelaksanaan program Tridharma Perguruan Tinggi di Fakultas dan Program Studi 

 
D.1.4 Sosialisasi implementasi VMTS 

 
Tabel D.1.2 Sosialisasi VMTS 

Sasaran 
Sosialisasi 

Media Sosialisasi 

Tatap Muka Media Cetak Media Sosial 

Dosen 1.  Melakukan rapat 
dosen dan staf 
secara rutin untuk 
mengevaluasi dan 
memonitor setiap 
tahapan kegiatan 
yang telah 
dirumuskan untuk 
mencapai VMTS. 
VMTS menjadi 
bahasan pembuka 
pada setiap rapat 
pimpinan. 

2.  Melakukan rapat 
evaluasi dan 
perencanaan 
pembelajaran yang 
dilaksanakan setiap 
akhir semester yang 
dikaitkan dengan 
pencapaian VMTS. 

1.  Membuat 
poster dan 
banner visi, 
misi dan 
tujuan FALTL 
yang 
dipasang di 
dinding ruang 
pimpinan, ruang 
rapat, ruang kerja 
dosen PS Teknik 
Lingkungan. 

2. Mencantumkan visi, 
misi, tujuan Program 
Studi dan Fakultas 
pada Buku Pedoman 
Penyelenggaraan 
Pendidikan Sarjana S 
-1. 

Mencantumkan 
visi, misi dan 
tujuan di website 
FALTL 

Tenaga 
Kependidikan 

1.  Melakukan 
sosialisasi pada 
rapat kerja dengan 
tenaga 
kependidikan di 
lingkungan FALTL. 

2.  Melakukan 
sosialisasi saat 
kegiatan pertemuan 
informal seperti 
acara gathering 
dosen dan 
karyawan. 

1. Membuat publikasi 
VMTS melalui papan 
pengumuman. 

2. Sosialisasi melalui 
media cetak berupa 
poster di ruang kerja 
tenaga kependidikan. 

Mencantumkan 
visi, misi dan 
tujuan di website 
FALTL 

Mahasiswa 1. Melakukan 
sosialisasi pada 
acara orientasi 
mahasiswa baru 
yang dihadiri oleh 

1. Membuat poster di 
setiap ruang kelas, 
ruang laboratorium, 
perpustakaan dan 
ruang fungsional 

Mencantumka 
n visi, misi dan 
tujuan FALTL 
di website 



 

 

Sasaran 
Sosialisasi 

Media Sosialisasi 

Tatap Muka Media Cetak Media Sosial 

 para orang tua 
mahasiswa baru 
dan mahasiswa 
baru melalui 
penyampaian 
VMTS Fakultas 
sehingga para 
orang tua dan 
mahasiswa baru 
dapat mengetahui 
dan memahami 
agar dapat bersama 
– sama 
mewujudkannya. 

2. Menyampaikan 
VMTS pada 
rapat 
pembekalan 
himpunan 
mahasiswa 
FALTL 

3. Menyampaikan 
VMTS kepada para 
mahasiswa baru 
pada awal 
perkuliahan dengan 
menunjukkan VMTS 
yang terdapat pada 
Buku Pedoman 
Penyelenggaraan 
Pendidikan Sarjana 
S-1. 

lainnya. 
2.  Membuat 

banner yang 
diletakkan di 
koridor Fakultas. 

3.  Melakukan publikasi 
VMTS melalui papan 
pengumuman yang 
ditempelkan di papan 
pengumuman di 
lingkungan Fakultas. 

4.  Mencantumkan VMTS 
di website FALTL 

5.  Membuat poster dan 
banner yang memuat 
visi, misi dan tujuan 
Fakultas dan Prodi 
yang dipasang di 
dinding ruang 
pimpinan, ruang 
rapat, ruang kerja 
dosen Program 
Studi. 

6.  Mencantumkan visi, 
misi, tujuan Program 
Studi dan Fakultas 
pada Buku Pedoman 
Penyelenggaraan 
Pendidikan Sarjana 
S- 1 FALTL. 

 

 
Stakeholder 

 
Melakukan sosialisasi 

VMTS dalam 

pertemuan 

seminar/pelatihan 

 
- 

 
Melakukan 

sosialisasi 

VMTS pada 

website 

fakultas. 

Alumni 1.  Melakukan 
sosialisasi VMTS 
pada pertemuan 
yang melibatkan 
alumni 

2.  Melakukan 
sosialisasi pada 
seminar-seminar 
khusus 

- 1.  Melakukan 
sosialisasi VMTS 
pada grup alumni 
di media 
komunikasi/ 
media sosial 

2.  Melakukan 
sosialisasi 
VMTS pada 
website Prodi 
dan brosur- 
brosur promosi. 



 

D.1.5 Hubungan VMTS dengan program dan kurikulum 

Keterkaitan VMTS dengan strategi FALTL berdasarkan rencana strategis 2020/2021- 

2024/2025. Strategi berdasarkan skala prioritas sebagai berikut: 

1. Penerapan kurikulum Outcome-Based Education (OBE) yang dapat mendorong 

mahasiswa kreatif, inovatif, bekerjasama, berempati, berwawasan multidisipliner dan 

global, dan mampu belajar sepanjang hayat. 

2. Pengembangkan minat dan bakat mahasiswa guna menghasilkan prestasi akademik 

maupun non akademik, dan meningkatkan kualitas suasana akademik serta kebebasan 

akademik. 

3. Peningkatan integrasi kegiatan Tridharma Perguruan Tinggi dan budaya meneliti untuk 

peningkatan suasana akademik, dan dampak nilai tambah kepada masyarakat. 

4. Peningkatan kualitas kerjasama dengan pihak luar untuk menciptakan budaya co- 

creation/co-production dan penguatan dampak nilai tambah kepada masyarakat. 

5. Peningkatan mutu dosen dan tenaga kependidikan dalam kegiatan Tridharma 

Perguruan Tinggi untuk meningkatkan kompetensi dan relevansi lulusan, dan 

produktivitas dosen. 

6. Penguatan tata pamong dan tata kelola universitas berdasarkan prinsip Good University 

Governance menjadi lebih efektif dan efisien. 

7. Internasionalisasi. 

8. Peningkatan kualitas sarana prasarana dan penciptaan lingkungan kampus yang 

ramah, bersih, tertib, dan aman guna mendukung kenyamanan proses pembelajaran. 

9. Peningkatan kualitas masukan mahasiswa untuk meningkatkan prestasi akademik dan 

non-akademik. 

10. Peningkatan pendanaan non-mahasiswa dari hasil penguatan dampak Universitas 

Trisakti kepada masyarakat untuk pendanaan berkelanjutan. 

Selanjutnya setiap strategi dijabarkan dalam beberapa program yang semuanya 

mendukung VMTS FALTL dimana dalam capaiannya diterapkan dalam jangka waktu 

menengah 2020/2021 - 2024/2025 (Renstra FALTL) dan jangka pendek 2020/2021 - 

2024/2025 (Renop PS Teknik Lingkungan) . 

Kurikulum PS disusun dan terus dilakukan penyesuaian secara berkelanjutan sebagai 

tanggapan terhadap perkembangan Ilmu Pengetahuan dan Teknologi (IPTEK), kebutuhan 

masyarakat (societal need), serta kebutuhan pengguna lulusan (stakeholder need). 

Kurikulum yang digunakan oleh semua Program Studi yang ada dalam lingkup FALTL adalah 

kurikulum berbasis luaran atau Outcome Based Education yang tetap mengacu pada 

Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI). Struktur kurikulum PS Teknik Lingkungan 

disusun dengan berpedoman pada VMTS dengan cara pembentukan capaian pembelajaran 

yang disusun dan ditetapkan berdasarkan Profil Profesional Mandiri (PPM) lulusan PS 

Teknik Lingkungan dan Capaian Pembelajaran merupakan hasil kesepakatan Badan 

Kerjasama (Bakerma) Teknik Lingkungan se – Indonesia yang mengacu pada jenjang KKNI 

Level 6, serta memperhatikan masukan dari stakeholder. Pengelompokan MK terdiri dari 

kelompok MK Matematika dan ilmu dasar sesuai dengan PS Teknik Lingkungan sebanyak 

14 MK (31 SKS), kelompok MK Keteknikan sebanyak 42 MK (95 sks), kelompok MK Umum 

sebanyak 10 MK (18 SKS) dari keseluruhan 66 MK (144 sks). Dalam rangka menuju standar 

internasional sesuai dengan VMTS Fakultas, PS Teknik Lingkungan telah melakukan proses 

standarisasi internasional dan meraih Akreditasi Internasional dari Indonesian Accreditation 

Board for Engineering Education (IABEE).

https://drive.google.com/file/d/1-aYwgXL5uDiZVM-7RAJTLP4tYSXvx941/view
https://drive.google.com/file/d/1RnyCmfsPTWNWHraQpbJvBDoPk3wr53be/view?usp=drive_link


 

D.1.6 Evaluasi Capaian VMTS 

 
Hasil evaluasi capaian terhadap VMTS berdasarkan indikator kinerja utama menunjukkan 

bahwa kinerja FALTL telah sesuai dengan target yang ingin dicapai. Hasil kinerja kriteria 

VMTS FALTL ini juga ditunjukkan dari hasil penilaian secara eksternal. Pada tahun akademik 

2022/2023, status akreditasi PS dalam pengelolaan FALTL adalah sebagai berikut: 

1. Program Studi Arsitektur Lanskap memperoleh peringkat B dengan ditetapkannya SK. 

BAN-PT SK 3935/SK/BAN-PT/Akred/S/X/2019, yang akan berakhir pada tanggal 16 

Oktober 2024. 

2. Program Studi Teknik Lingkungan memperoleh peringkat Unggul berdasarkan keputusan 

SK. BAN-PT No. 9146/SK/BAN-PT/Akred-Itnl/S/VI/2021 pada tanggal 30 Juni 2021 dan 

berlaku hingga 31 Maret 2024. 

3. PS ini juga telah memperoleh Akreditasi Internasional IABEE (Indonesian Accreditation 

Board for Engineering Education) 

4. Sertifikat dari AUN-QA (Asian University Network – Quality Assurance). 

5. Program Studi Perencanaan Wilayah dan Kota terakreditasi dengan peringkat A sesuai 

dengan sertifikat No. 2731/SK/BAN-PT/Akred/S/X/2018 tanggal 2 Oktober 2018 yang 

berlaku hingga 2 Oktober 2023. 

D.1.7 Simpulan Hasil Evaluasi Ketercapaian VMTS dan Tindak Lanjut 

Dari hasil evaluasi terhadap kinerja VMTS dapat disimpulkan bahwa capaian tahun 

akademik 2022/2023 sudah sesuai dengan target yang ingin dicapai bahkan target indikator 

kinerja utama sudah terlampaui. Agar kinerja tetap dapat dipertahankan dan ditingkatkan 

maka tindak lanjut yang tetap perlu dilaksanakan adalah: 

1. Melakukan kajian berkelanjutan terhadap kondisi internal untuk tetap mampu mengikuti 

perkembangan kebutuhan eksternal, salah satunya dengan melakukan evaluasi diri, 

benchmarking ke universitas dengan PS sejenis, menggali masukan dari pengguna 

(mahasiswa, alumni, dunia usaha, pemerintah, organisasi profesi). 

2. Melakukan perbaikan dan peningkatan seluruh unsur dan kriteria yang menjadi indikator 

penilaian akreditasi LAM Teknik maupun Akreditasi Internasional 

3. Melakukan sosialisasi VMTS secara berkelanjutan 

 

 
D.2 Tata Pamong, Tata Kelola dan Kerja Sama 

D.2.1. Latar Belakang 

Perkembangan dunia pendidikan tinggi yang semakin responsif dan yang berorientasi pada 

kualitas merupakan suatu tuntutan utama dalam menyongsong era globalisasi. Pesatnya 

gelombang globalisasi yang terjadi secara disruptif memaksa pendidikan tinggi untuk 

senantiasa mengacu kepada kemandirian organisasi yang sehat, berwawasan, berbudaya, 

dan berdaya saing. Untuk itu diperlukan penerapan good university governance, dimana 

sistem tata pamong tersebut mengakomodasi seluruh nilai, norma, struktur, peran, fungsi, 

dan aspirasi pemangku kepentingan. Tata pamong dan tata kelola universitas pada 

hakekatnya adalah pengelolaan kegiatan Tridharma Perguruan Tinggi dalam satu keutuhan 

yang sifatnya dinamis dan sistematis menuju pencapaian tujuan dengan menggunakan 

dukungan sumber daya yang tersedia. Adapun tata pamong merujuk pada struktur organisasi, 



 

mekanisme dan proses bagaimana suatu institusi dikendalikan dan diarahkan. 

Tujuan ditetapkannya strategi pencapaian standar pendidikan tinggi yang terkait tata pamong 

(good governance) adalah untuk menguatkan tata pamong dan tata kelola universitas menjadi 

lebih efektif berdasarkan prinsip good university governance, untuk menjamin visi, misi, tujuan 

dan sasaran universitas. 

Rasional dalam penentuan strategi pencapaian standar ini: 

- Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

- Perkembangan dan perubahan kebijakan pemerintah sebagai regulator di bidang 

pendidikan dalam mengantisipasi perkembangan global. 

- Sasaran dan tujuan universitas sesuai yang telah dicanangkan dalam Rencana Induk 

Pengembangan (RIP) Universitas Trisakti. 

- Peningkatan kompetensi dan relevansi lulusan melalui peningkatan mutu pembelajaran 

dan suasana akademik. 

- Peningkatan dampak FALTL terhadap masyarakat, serta keberlanjutan fakultas dan 

program studi. 

D.2.2. Kebijakan 

 
Sistem tata pamong FALTL mengacu pada sistem tata pamong yang ditetapkan oleh 

Universitas Trisakti, yang dibangun dengan berpedoman pada nilai luhur yang telah dianut 

dan diterapkan di Universitas Trisakti. Nilai luhur tersebut adalah menghayati, menjunjung 

tinggi dan mengamalkan nilai-nilai kemanusiaan berdasarkan Trikrama Universitas Trisakti 

yang terdiri atas: (a) Takwa, Tekun dan Terampil; (b) Asah, Asih, dan Asuh; (c) Satria, Setia, 

dan Sportif. 

Adapun komitmen Universitas Trisakti dalam menegakkan tata pamong yang baik (good 

university governance) tertuang dalam Misi dan Tujuan Universitas Trisakti, Statuta 

Universitas Trisakti, dan Anggaran Rumah Tangga (ART) Universitas Trisakti. Pada ART 

Universitas Trisakti 2015 Pasal 21 ayat 1 dan 4, tata pamong didasarkan pada prinsip 

akuntabilitas, transparan, nirlaba, penjaminan mutu, efektivitas dan efisiensi dalam rangka 

melaksanakan tugas pokok Universitas yaitu menyelenggarakan Tridharma Perguruan Tinggi 

dalam bentuk pendidikan dan pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 

dalam sejumlah disiplin ilmu pengetahuan, teknologi dan seni sesuai dengan Rencana Induk 

Pengembangan dan Rencana Strategis Universitas Trisakti. 

Dokumen formal kebijakan yang diacu dalam pengembangan tata kelola serta tata pamong 

FALTL dan program studi guna memenuhi perwujudan good governance adalah sebagai 

berikut: (D.2.2. Kebijakan - Google Drive) 

D.2.2.a) Kebijakan pengembangan tata kelola dan tata pamong 

Dokumen formal pengembangan tata kelola dan tata pamong FALTL dan program studi 

adalah: 

- Peraturan Senat Universitas Trisakti Nomor 1 Tahun 2015 tentang Statuta Universitas 

Trisakti, sebagai peraturan dasar pengelolaan Universitas Trisakti yang digunakan 

sebagai landasan penyusunan peraturan dan prosedur operasional di universitas. 

Peraturan ini direvisi pada Mei 2023, menjadi Peraturan Yayasan Trisakti Nomor 

B/43/YTS/2023 Tahun 2023 tentang Statuta Universitas Trisakti.

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1fba1J0hQFQYZcespekf55-N1bzmYBTJy


 

- Peraturan Senat Universitas Trisakti Nomor 21 Tahun 2015 tentang Anggaran Rumah 

Tangga Universitas Trisakti (ART Universitas Trisakti), yang merupakan peraturan 

pelaksanaan Statuta Universitas. 

- Peraturan Senat Universitas Trisakti Nomor 002 Tahun 2022 tentang Peraturan Senat 

Universitas, Senat Fakultas, dan Majelis Jurusan dalam Lingkup Universitas Trisakti. 

- Peraturan Senat Universitas Trisakti Nomor 003 Tahun 2022 tentang Kebijakan Akademik 

Universitas Trisakti. 

- Keputusan Senat Universitas Trisakti Nomor 021a Tahun 2019 tentang Pedoman 

Trikrama Universitas Trisakti. 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 12 Tahun 2017 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja (POTK) Universitas Trisakti. 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pemilihan Dekan, 

Wakil Dekan, Ketua Jurusan, Ketua Program Studi, dan Sekretaris Program Studi. 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 11 Tahun 2019 tentang Pemilihan Dekan 

Fakultas Universitas Trisakti, merupakan perubahan Peraturan Rektor Nomor 12 Tahun 

2015 sepanjang mengatur tentang Pemilihan Dekan. 

D.2.2.b) Legalitas organisasi dan tata kerja 

Dokumen formal legalitas organisasi dan tata kerja yang ditetapkan Universitas Trisakti dan 

menjadi dasar organisasi dan tata kerja FALTL, adalah: 

- Peraturan Senat Universitas Trisakti Nomor 21 Tahun 2015 tentang Anggaran Rumah 

Tangga (ART) Universitas Trisakti. 

- Peraturan Rektor Nomor 12 Tahun 2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja (POTK) 

Universitas Trisakti. 

- Keputusan Dekan FALTL Nomor 913 Tahun 2021 tentang Pengesahan Struktur 

Organisasi FALTL. 

 

D.2.2.c) Sistem pengelolaan 

Pengelolaan pada FALTL dan program studi berpedoman pada: 

- Keputusan Senat Universitas Trisakti No 12a/Usakti/SKS/IV/2013 tentang Rencana 

Induk Pengembangan 2014-2030 Universitas Trisakti. 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 16 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis 

dan Rencana Operasional Universitas Trisakti 2020/2021-2024/2025. 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 5 Tahun 2017 tentang Pedoman Sistem 

Manajemen Sumber Daya Manusia. 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 10 Tahun 2022 tentang Penyelenggaraan 

Pendidikan di Universitas Trisakti TA 2022/2023. 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 10 Tahun 2021 tentang Penyelenggaraan 

Pendidikan di Universitas Trisakti TA 2021/2022. 

- Keputusan Rektor Universitas Trisakti Nomor 644 Tahun 2021 tentang Pemberlakuan 

Dokumen Panduan Penyusunan Kurikulum Merdeka Belajar Kampus Merdeka 

Universitas Trisakti. 

- Pedoman Audit Internal Universitas Trisakti tanggal 30 Mei 2017, yang memuat antara 

lain: mekanisme pelaksanaan audit internal di lingkup Universitas Trisakti, Ruang 

Lingkup Audit, Teknik Pemeriksaan dan Tahapan Audit, Program Kerja Audit/PKA serta 

Pelaporan. 

- Pedoman Penelitian Universitas Trisakti.



 

- Pedoman Pengabdian kepada Masyarakat Universitas Trisakti. 

- Rencana Strategis dan Rencana Operasional 2020/2021-2024/2025 Fakultas 

Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan. 

- Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan Sarjana 2023/2024 Fakultas Arsitektur 

Lanskap dan Teknologi Lingkungan Universitas Trisakti. 

- Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan Sarjana 2022/2023 Fakultas Arsitektur 

Lanskap dan Teknologi Lingkungan Universitas Trisakti. 

- Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan Sarjana 2021/2022 Fakultas Arsitektur 

Lanskap dan Teknologi Lingkungan Universitas Trisakti. 

D.2.2.d) Sistem penjaminan mutu 

Kebijakan sistem penjaminan mutu FALTL mengacu pada dokumen standar mutu yang 

dikeluarkan oleh Badan Jaminan Mutu (BJM) Universitas Trisakti, sebagai berikut: 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 23 Tahun 2021 tentang Pemberlakuan 

Dokumen Standar Mutu Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

Universitas Trisakti Tahun 2021. 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 8 Tahun 2022 tentang Pemberlakuan 

Dokumen Standar Mutu Sistem Informasi, Kerjasama, Mahasiswa dan Alumni, Tata 

Pamong dan Tata Kelola Universitas Trisakti Tahun 2022. 

Unit pelaksana penjaminan mutu akademik di tingkat universitas adalah Badan Jaminan 

Mutu (BJM) dengan tugas membina dan mengembangkan sistem penjaminan mutu, 

peningkatan mutu, monitoring dan evaluasi, serta melakukan audit internal pada semua 

program studi di lingkup Universitas Trisakti. Pada tingkat fakultas terdapat Jaminan Mutu 

Fakultas (JMF). Organisasi JMF terdiri atas Kepala JMF yang diangkat dengan SK Rektor 

dan anggota JMF yang diangkat berdasarkan SK Dekan, sebagai berikut: 

- Keputusan Rektor Universitas Trisakti Nomor 076 Tahun 2020 tentang Pembebasan, 

Pengangkatan dan Perpanjangan Masa Jabatan Kepala Penjaminan Mutu Fakultas 

Universitas Trisakti, dan masa jabatan Ka JMF FALTL diperpanjang berdasarkan 

Keputusan Rektor Universitas Trisakti Nomor 248 Tahun 2022. 

- Surat Keputusan Dekan FALTL Nomor 582 Tahun 2022 tentang Pengangkatan Anggota 

Tim Jaminan Mutu Fakultas (TJMF) Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi 

Lingkungan Universitas Trisakti. 

D.2.2.e) Kerja sama 

Dokumen formal kerja sama yang digunakan FALTL sebagai dasar pengembangan 

kemitraan dan kerjasama Tridharma Pendidikan Tinggi, serta monitoring dan evaluasi 

kepuasan mitra kerja sama, terdapat dalam Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 18 

Tahun 2021 tentang Pemberlakuan Pedoman Kerjasama Tahun 2021 Universitas Trisakti. 

 
D.2.3 Strategi Pencapaian Standar 

Standar yang ditetapkan FALTL terkait tata pamong, tata kelola, dan kerja sama, tercantum 

dalam Renstra FALTL 2020/2021-2024/2025, berupa sasaran pencapaian pada akhir 

periode Renstra 2020/2021-2024/2025, sebagai berikut: 

- Pemantapan tata pamong yang kredibel, transparan, akuntabel, bertanggung jawab, adil, 

untuk mendukung pencapaian Three Star University versi QS Stars. 

- Terlaksananya Sistem Penjaminan Mutu secara konsisten dan berkelanjutan. 



 

- Mendukung peningkatan jumlah kerja sama dalam negeri yang mampu mendukung 

pelaksanaan pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan pengabdian kepada 

masyarakat dalam rangka pencapaian Three Star University versi QS Stars Standard. 

- Meningkatkan kuantitas dan kualitas kerja sama luar negeri sehingga dapat mendukung 

student exchange, twinning program, penelitian, dan publikasi untuk mendukung 

pencapaian Three Star University versi QS Stars Standard. 

Guna mencapai standar tersebut di atas, maka strategi FALTL adalah sebagai berikut: 

- Penguatan sistem tata pamong yang memenuhi lima pilar tata pamong yaitu kredibel, 

transparan, akuntabel, tanggung jawab, dan adil pada setiap kegiatan dengan mengacu 

kepada Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran dan sesuai dengan kebijakan dan peraturan 

Universitas Trisakti. 

- Pemantapan kepemimpinan yang kuat dan viable dalam hal operasional, organisasional 

dan publik guna meningkatkan efektivitas dan efisiensi proses tata kelola FALTL. 

- Pemenuhan kepatuhan akreditasi untuk seluruh program studi di FALTL. 

- Pengembangan dan implementasi sistem penjaminan mutu yang konsisten dan 

berkelanjutan untuk menjamin kualitas pelaksanaan tata pamong. 

- Peningkatan jumlah mitra kerja sama (MoU/PKS) dan kegiatan kerja sama dengan 

berbagai lembaga dalam dan luar negeri berdasarkan prinsip saling menguntungkan. 

Sumber daya yang dialokasikan untuk mencapai standar adalah: 
- Sumber daya manusia: dosen, tenaga kependidikan, mahasiswa. 

- Sumber daya pendukung: sarana dan prasarana, keuangan, peraturan dan kebijakan 

Pelaksanaan mekanisme kontrol pencapaian standar tata pamong menitikberatkan pada 

kegiatan pengelolaan kegiatan Tridharma dalam satu keutuhan yang terdiri dari 

perencanaan, pengorganisasian, pemantauan dan evaluasi, serta tindakan perbaikan 

secara berkelanjutan. FALTL melaksanakan kegiatan pengelolaan Tridharma mengacu 

pada standar yang telah ditetapkan oleh Rektor yang diwujudkan dalam bentuk program 

kerja yang disusun setiap tahun. Pelaksanaan program kerja ini memiliki tahapan 

monitoring dan evaluasi yang dilaksanakan secara internal sesuai dengan bidang dan 

tingkatannya, yaitu pendidikan, penelitian, pengabdian kepada masyarakat, keuangan, 

sarana dan prasarana dan manajemen. Hasil evaluasi digunakan sebagai dasar dalam 

penentuan kebijakan pada perencanaan dan pengembangan program kerja tahap 

berikutnya dimana rencana tindak lanjut ini termuat dalam program kerja prodi dan fakultas 

pada rencana kerja dan anggaran tahunan untuk tahun berikutnya. Demikian proses 

evaluasi ini secara berkesinambungan terus dilakukan setiap tahun untuk memantapkan 

mekanisme manajemen dalam memastikan terpenuhinya pencapaian standar pada lima 

pilar tata pamong.



 

D.2.4 Indikator Kinerja Utama 

D.2.4.a) Sistem Tata Pamong 

  Indikator Kinerja Utama Sistem Tata Pamong yang termuat dalam Renstra FALTL adalah 

tersedianya : 

- Dokumen standar operasional tata pamong sesuai kriteria Good University Governance 

merujuk pada Peraturan Senat No. 2 tahun 2015 tanggal 24 Agustus 2015 tentang 

Anggaran Rumah Tangga (ART) Universitas Trisakti terkait dengan kedudukan, tugas 

dan fungsi setiap unsur dalam lingkup Universitas Trisakti. Pelaksanaan sistem tata 

pamong di FALTL telah mengacu pada peraturan Senat tersebut. 

- Bukti pelaksanaan sosialisasi organisasi dan tata pamong FALTL-Usakti. Sosialisasi 

dilakukan antara lain pada saat Rapat Kerja tahunan, dokumen diperbanyak di setiap 

Program Studi dan unit kerja, dokumen secara digital juga dapat diakses dalam web 

FALTL yaitu Pedoman-pedoman - Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi 

Lingkungan (trisakti.ac.id) 

- Bukti unit kerja telah melaksanakan tugas dan fungsinya sesuai dengan organisasi dan 

tata pamong FALTL-Usakti. Untuk mengevaluasi setiap unit kerja telah melaksanakan 

tugas dan fungsinya, dilakukan dalam rapat pimpinan diperluas yang dilaksanakan dua 

kali dalam satu tahun yaitu di awal semester. 

- Bukti-bukti program yang terintegrasi yang sejalan dengan Renstra FALTL-Usakti dan 

ada bukti-bukti pelaksanaan, monitoring dan evaluasi serta tindak lanjut dalam bentuk 

laporan dan hasilnya sesuai dengan target Renop. Untuk mengevaluasi, dilakukan 

penyusunan laporan tahunan yang berbasis pada evaluasi diri terhadap kinerja. 

 
Sementara itu, indikator kinerja utama berkaitan dengan bukti yang sahih terkait pelaksanaan 

good governance university, dan ketersediaan dokumen formal dan bukti berfungsinya 

pengelolaan fungsional dan operasional, sebagai berikut: 

 
1. Struktur organisasi, tata kerja, serta tugas pokok dan fungsi 

Dokumen formal struktur organisasi dan tata kerja beserta tugas pokok dan fungsinya 

terdapat pada (D.2.4.a.1 Struktur organisasi - Google Drive): 

- Peraturan Senat Universitas Trisakti Nomor 1 Tahun 2015 tentang Statuta 

Universitas Trisakti. 

- Peraturan Senat Universitas Trisakti Nomor 21 Tahun 2015 tentang Anggaran 

Rumah Tangga Universitas Trisakti (ART Universitas Trisakti) 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 12 Tahun 2017 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja (POTK) Universitas Trisakti. 

- Keputusan Dekan FALTL Nomor 913 Tahun 2021 tentang Pengesahan Struktur 

Organisasi FALTL. 

Struktur organisasi FALTL, disusun berdasar peraturan di atas, terdapat pada Keputusan 

Dekan FALTL Nomor 913 Tahun 2021, sesuai pada Gambar D.2.1, serta struktur 

organisasi Program Studi Teknik Lingkungan terdapat pada Gambar D.2.2.

https://faltl.trisakti.ac.id/pedoman/
https://faltl.trisakti.ac.id/pedoman/
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1NwXDx4fG_cs34_YwGuJ-aRWaG2lfTz29


 

 

Gambar D.2.1 Struktur Organisasi FALTL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar D.2.2 Struktur Organisasi PS Teknik Lingkungan 

 

Organisasi FALTL secara terinci diturunkan dari Peraturan Organisasi dan Tata Kelola 

(POTK) 2017, terdiri dari Senat Fakultas; Unsur Pimpinan Fakultas: Dekan dan Para Wakil 

Dekan; Dewan Riset dan Pengabdian Masyarakat Fakultas; Unit Jaminan Mutu Fakultas; 

Badan Pertimbangan Kepegawaian Fakultas; Majelis Jurusan; Unsur Pelaksana Akademik: 

Jurusan, Program Studi, dan Pusat Studi; Unsur Pimpinan Jurusan: Ketua dan Sekretaris 

PS; Unsur Pelaksana Khusus: Unit Afiliasi Fakultas; Unsur Pelaksana Administrasi: Kepala 



 

Bagian Tata Usaha Fakultas dan Sub.Bagian. Organisasi yang tertuang dalam POTK, 

dilaksanakan sesuai dengan prinsip-prinsip organisasi yang sehat yaitu adanya struktur 

organisasi yang lengkap dan jelas, dengan uraian tugas pokok dan fungsi (tupoksi) yang 

jelas, sebagai berikut: 

- Senat Fakultas adalah organ fakultas sebagai badan normatif dan perwakilan tertinggi 

fakultas yang bertugas menjabarkan kebijakan dan peraturan universitas dalam rangka 

menetapkan kebijakan akademik, melakukan pembinaan dan pengawasan akademik, 

mengembangkan serta memberdayakan fakultas sesuai dengan ruang lingkup dan 

tugas pokoknya. 

- Dekan adalah pimpinan tertinggi dalam lingkup fakultas yang bertanggung jawab 

kepada Rektor di bidang akademik dan non-akademik setelah mendapat pertimbangan 

Senat Fakultas. Dekan mempunyai tugas memimpin pengelolaan fakultas untuk 

mencapai Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Fakultas dengan berpedoman pada Rencana 

Strategis Fakultas dan Rencana Strategis FALTL serta memimpin pelaksanaan 

Tridharma Perguruan Tinggi. 

- Wakil Dekan I Bidang Akademik, mempunyai tugas mewakili Dekan dalam memimpin 

pelaksanaan pendidikan dan pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat serta pembinaan dosen. 

- Wakil Dekan II Bidang Administrasi Umum dan Keuangan, mempunyai tugas mewakili 

Dekan dalam memimpin pelaksanaan di bidang administrasi umum, keuangan, sumber 

daya manusia (tenaga kependidikan) dan pengelolaan aset fakultas serta manajemen 

pengawasan internal. 

- Wakil Dekan III Bidang Kemahasiswaan, mempunyai tugas mewakili Dekan dalam 

memimpin pelaksanaan kegiatan di bidang pembinaan dan pelayanan minat, bakat dan 

kesejahteraan mahasiswa serta koordinasi hubungan dengan alumni dan para orang 

tua mahasiswa. 

- Wakil Dekan IV Bidang Perencanaan dan Pengembangan, mempunyai tugas mewakili 

Dekan dalam memimpin pelaksanaan kegiatan di bidang perencanaan dan 

pengembangan program kerja, kelembagaan, organisasi dan manajemen, kerja sama, 

sistem informasi, dan sumber daya manusia. 

- Dewan Riset dan Pengabdian Masyarakat Fakultas (DRPMF) adalah wadah para pakar 

dari masing-masing prodi dalam lingkup fakultas, yang diketuai oleh Wakil Dekan Bidang 

Akademik (WD I) secara ex officio, yang dalam pelaksanaan tugasnya sehari- hari 

dibantu oleh Ketua Pelaksana Harian. DRPMF mempunyai tugas melakukan penilaian 

usulan penelitian dan PkM, pemantauan pelaksanaan penelitian dan PkM, dan evaluasi 

hasil penelitian dan PkM di tingkat fakultas dibantu para Ketua Pusat Studi dalam lingkup 

fakultas. 

- Jaminan Mutu Fakultas (JMF), memiliki fungsi pembinaan, pengembangan dan 

pelaksanaan sistem penjaminan mutu, peningkatan mutu, dan standar program serta 

evaluasi diri di fakultas dan program studi. JMF bertanggung jawab kepada Dekan dan 

dalam operasionalnya berada di bawah koordinasi Badan Jaminan Mutu. 

- Badan Pertimbangan Kepegawaian (BPK) fakultas memiliki tugas untuk melaksanakan 

kegiatan yang berkaitan dengan penyelesaian kasus-kasus kepegawaian di lingkup 



 

fakultas. BPK fakultas bertanggung jawab kepada Dekan dan dalam operasionalnya 

berada di bawah koordinasi Ketua Badan Pertimbangan Kepegawaian Universitas. 

- Majelis Jurusan merupakan badan normatif dan perwakilan dosen dalam lingkup jurusan 

yang menjadi pusat pengembangan keilmuan, teknologi dan seni, juga sebagai wadah 

berhimpunnya para pakar dari jurusan. Majelis Jurusan mempunyai tugas merumuskan 

kebijakan akademik maupun non-akademik serta arah pengembangan jurusan/program 

studi berdasarkan Rencana Strategis Fakultas. 

- Jurusan adalah unsur pelaksana akademik fakultas yang melaksanakan pendidikan 

akademik dalam bentuk program studi pada sebagian atau salah satu cabang ilmu 

pengetahuan, teknologi dan seni tertentu. Jurusan mempunyai tugas merencanakan 

dan mengelola program pendidikan akademik, penelitian, serta pengabdian kepada 

masyarakat dalam sebagian atau satu cabang ilmu pengetahuan, teknologi dan seni 

sesuai dengan Rencana Strategis Fakultas. 

- Ketua Jurusan: mempunyai tugas merumuskan, menyusun, menyiapkan, dan 

melaksanakan serta mengevaluasi kebijakan teknis pembinaan dan pengembangan di 

bidang pendidikan dan pengajaran, penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan 

pembinaan sivitas akademika berdasarkan kebijakan fakultas atas pertimbangan 

Majelis Jurusan. 

- Sekretaris Jurusan mempunyai tugas membantu Ketua Jurusan dalam 

mengkoordinasikan pelaksanaan Tridharma serta menyusun, menyiapkan dan 

melaksanakan kegiatan di bidang pendidikan dan pengajaran, penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat di lingkup jurusannya. 

- Pusat Studi adalah unsur pelaksana akademik pada Fakultas, yang merupakan 

lembaga otonom wadah para dosen untuk melakukan penelitian dan pengembangan 

ilmu yang mendalam secara melembaga, dan pemanfaatannya dalam rangka 

pengabdian kepada masyarakat sesuai dengan minat dan keahliannya untuk sebagian 

atau suatu cabang ilmu pengetahuan dan teknologi yang berkaitan dengan bidang 

ilmunya. Pusat Studi mempunyai tugas melaksanakan penelitian secara mendalam dan 

pengembangannya serta pengabdian kepada Masyarakat. Pusat Studi bertanggung 

jawab kepada Dekan dan di bawah koordinasi oleh Ketua Dewan Riset dan Pengabdian 

Masyarakat Fakultas. 

- Unit Afiliasi Fakultas adalah unsur unit pelaksana khusus, memiliki tugas untuk 

melaksanakan kegiatan yang berkaitan dengan kerja sama dan penggalangan dana di 

luar biaya Pendidikan di lingkup fakultas. Unit Afiliasi Fakultas bertanggungjawab 

kepada Dekan dan dalam operasionalnya berada di bawah koordinasi Ketua Badan 

Afiliasi Universitas. 

- Bagian Tata Usaha Fakultas adalah unsur pelaksana administrasi yang mempunyai 

tugas menyelenggarakan pembinaan, pelayanan teknis administratif di bidang 

administrasi akademik, administrasi umum dan keuangan, administrasi sumber daya 

manusia, administrasi kehumasan serta administrasi perencanaan dan pengembangan 

dalam lingkup Fakultas. 

 

Bagian Tata Usaha Fakultas terdiri atas: 



 

i) Kepala Bagian Tata Usaha Fakultas yang mempunyai tugas memimpin Bagian 

Tata Usaha Fakultas dan mengkoordinasikan semua Kepala Sub Bagian dalam 

pelayanan administrasi akademik, administrasi umum dan keuangan, administrasi 

sumber daya manusia, administrasi kehumasan serta administrasi perencanaan 

dan pengembangan dalam lingkup Fakultas. 

ii) Kepala Sub Bagian Administrasi Perkuliahan dan Ujian, mempunyai tugas 

memberikan pelayanan teknis administratif di bidang tata usaha akademik 

(pendidikan dan pengajaran/ perkuliahan dan ujian); 

iii) Kepala Sub Bagian Administrasi Sumber Daya Manusia, mempunyai tugas 

memberikan pelayanan teknis administratif di bidang pengelolaan sumber daya 

manusia dosen; 

iv) Kepala Sub Bagian Administrasi Umum dan Keuangan, mempunyai tugas 

memberikan pelayanan teknis administratif di bidang tata usaha umum, keuangan 

dan kekayaan, SDM Tenaga Kependidikan/non-Dosen serta pengadaan, 

pemeliharaan sarana dan prasarana, keamanan dan ketertiban; 

v) Kepala Sub Bagian Administrasi Penelitian, Pengabdian kepada Masyarakat, 

Kemahasiswaan & Alumni (Litditmaslum), mempunyai tugas memberikan 

pelayanan teknis administratif di bidang tata usaha penelitian, pengabdian kepada 

masyarakat, kesejahteraan mahasiswa dan alumni. 

vi) Kepala Sub Bagian Bidang Perencanaan dan Pengembangan, Kerja Sama dan 

Pelaporan (PPKP) mempunyai tugas memberikan pelayanan teknis administratif di 

bidang tata usaha perencanaan dan pengembangan, kearsipan dan pelaporan 

Fakultas. 

2. Perwujudan Good University Governance 

 Perwujudan tata pamong yang baik dan pemenuhan lima pilar sistem tata pamong 

dilakukan untuk menjamin terwujudnya visi, terlaksananya misi, tercapainya tujuan, 

sebagai berikut (D.2.4.a.2 Sistem tata pamong GUG - Google Drive): 

1) Kredibel 

 Aspek kredibilitas pada pelaksanaan sistem tata pamong FALTL Universitas Trisakti dapat 

dilihat dari adanya struktur organisasi yang dilengkapi dengan uraian tugas pokok, fungsi, 

wewenang dan tanggung jawab dari masing-masing organ yang mengacu pada Statuta, 

Anggaran Rumah Tangga, serta berbagai peraturan Senat dan Rektor. Termasuk adanya 

peraturan mengenai pemilihan dan penempatan pejabat dalam struktur organisasi FALTL, 

dimana kualifikasi/kriteria pejabat diatur dalam Peraturan Rektor Nomor 12 Tahun 2015 

untuk menjamin kredibilitas personil yang menempati jabatan tersebut. Selanjutnya, 

proses pemilihan pimpinan fakultas dan jurusan dilaksanakan dengan prosedur yang 

sesuai dengan peraturan yang berlaku di universitas. Sebagai contoh adalah proses 

pemilihan Ketua Jurusan dan Sekretaris Jurusan Teknik Lingkungan yang dilakukan pada 

oleh Majelis PS Teknik Lingkungan pada Januari 2023. 

Kredibilitas FALTL ditunjukkan dengan adanya kepercayaan dari pihak eksternal baik 

pemerintah, dunia usaha, maupun pemangku kepentingan lainnya terhadap eksistensi 

FALTL. Pengakuan nasional dari pemerintah diwujudkan dengan hasil akreditasi terhadap 

seluruh program studi di FALTL. PS Arsitektur Lanskap mendapatkan peringkat Akreditasi 

B, PS Teknik Lingkungan dan PS Perencanaan Wilayah dan Kota mendapatkan Peringkat 

Akreditasi Unggul. Selain itu, PS Teknik Lingkungan mendapatkan akreditasi internasional 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1JAHdCNlDt2bUF7BwSxIcLnFuNM98_s8g


 

dari Indonesian Accreditation Board for Engineering Education (IABEE) dan sertifikasi 

ASEAN University Network-Quality Assurance (AUN-QA). 

Bukti penyelenggaraan pembelajaran dalam bentuk laporan akademik berupa laporan 

EPSBED/PDPT setiap semester ke Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi (LLDikti) 

Wilayah III. Bukti terlaksananya kinerja dosen dalam bentuk laporan BKD yang dilaporkan 

ke Kantor LLDikti Wilayah III. 

Bentuk pengakuan lain pada FALTL ditunjukkan dengan terjalinnya kerja sama dengan 9 

institusi luar negeri dan 21 institusi dalam negeri, PS Teknik Lingkungan memperoleh 

hibah Program Kompetisi Kampus Merdeka (PKKM) Kemendikbudristek pada tahun 2022, 

kepercayaan kepada para dosen FALTL antara lain memperoleh hibah penelitian dan 

PkM dari Kemendikbudristek, menjadi pengurus organisasi/asosiasi profesi, menjadi 

asesor, reviewer, narasumber dan pembicara dalam kegiatan nasional dan internasional. 

2) Transparan 

Azas keterbukaan informasi merupakan dasar kebijakan dalam pengelolaan di sistem tata 

pamong FALTL. Pimpinan fakultas secara konsisten memberikan informasi kebijakan 

serta berbagai peraturan yang terkait dengan aktivitas Tridharma serta berbagai hal yang 

diperlukan dalam pengambilan keputusan dan pelaksanaan masing-masing tugasnya, 

kepada dosen, tenaga kependidikan dan mahasiswa melalui wakil dekan sesuai bidang 

masing-masing. Kebijakan dan peraturan Universitas Trisakti telah disosialisasikan dan 

telah dipahami oleh pimpinan PS, dosen, mahasiswa, serta tenaga kependidikan, 

sehingga semua pihak mengetahui dan dapat menjalankan tugas, peran dan fungsi 

masing-masing secara baik, termasuk sosialisasi mengenai manual prosedur dan standar 

operasional prosedur. 

Sosialisasi peraturan SDM, tata tertib karyawan, kinerja karyawan, pengurusan jabatan 

akademik dan lain-lain, dilaksanakan secara berkala pada rapat dosen di tiap PS maupun 

pada rapat kerja tahunan fakultas. Kesempatan pengembangan diri dosen dan tenaga 

kependidikan difasilitasi dengan menginformasikan secara terbuka maupun personal dan 

memberikan kesempatan yang sama kepada untuk mengikuti pelatihan, seminar, 

beasiswa studi lanjut, serta hibah penelitian dan hibah PKM. 

Transparansi dalam kegiatan akademik bagi mahasiswa yaitu dilakukan dengan: 

i) Memberikan Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan (Universitas, Fakultas, PS) 

kepada mahasiswa saat penerimaan mahasiswa baru dan sosialisasi setiap 

memasuki tahun akademik baru. Penyampaian kepada mahasiswa di awal 

perkuliahan tentang peraturan dan tata tertib perkuliahan, aturan ujian, dan Rencana 

Pembelajaran Semester (RPS). Kalender akademik disosialisasikan ke seluruh 

dosen dan mahasiswa, disampaikan 1 (satu) bulan sebelum tahun akademik baru. 

ii) Pada proses belajar dan penilaian hasil belajar mahasiswa dapat dilihat dengan 

adanya kebijakan yang mewajibkan dosen untuk menjelaskan RPS kepada 

mahasiswa di awal perkuliahan dan komponen penilaian, mengumumkan nilai 

beserta seluruh komponennya, memberi kesempatan kepada mahasiswa untuk 

melakukan keberatan atas nilai yang diperoleh. 

iii) Komponen penilaian, nilai komponen dan nilai akhir dapat diakses oleh setiap 

mahasiswa melalui akun mahasiswa https://student.trisakti.ac.id/online-application. 

 

https://student.trisakti.ac.id/online-application


 

Kegiatan kampus, kalender akademik, pedoman pendidikan, dan lain-lain 

diinformasikan melalui website FALTL dan website Universitas Trisakti serta berbagai 

platform media sosial, sehingga stakeholders dapat mengakses informasi yang 

diperlukan pada https://trisakti.ac.id. 

Pada bidang keuangan, PS terlibat secara aktif dalam penyusunan Rencana Anggaran, 

Pendapatan dan Belanja (RAPB). Setiap program yang telah selesai dilaksanakan 

dilaporkan dalam bentuk laporan kegiatan dan keuangan. Selanjutnya laporan 

keuangan diteruskan ke Biro Administrasi Keuangan (BAKU) universitas, dan 

dilaksanakannya audit internal dari universitas terhadap fakultas. 

3) Akuntabel 

Penerapan prinsip akuntabilitas di FALTL diwujudkan dengan 

mempertanggungjawabkan seluruh sumber daya yang dikelola kepada para pemangku 

kepentingan untuk meningkatkan efektifitas dan efisiensi penyelenggaraan tata pamong 

dan tata kelola di FALTL. 

  Pelaksanaan prinsip akuntabilitas tampak baik dalam pelaksanaan kegiatan audit 

akademik maupun non-akademik. Kegiatan audit mutu internal dalam bidang akademik 

dilaksanakan setiap tahun oleh Badan Jaminan Mutu (BJM) universitas, terhadap PS 

dan fakultas. Hasil audit mutu internal ditindaklanjuti melalui Rapat Tinjauan Manajemen 

(RTM) baik di program studi maupun di fakultas, selanjutnya pihak-pihak yang 

berkepentingan/terlibat akan menindaklanjuti saran-saran perbaikan yang 

direkomendasikan oleh auditor internal. Dalam waktu 3-6 bulan kemudian dilakukan 

verifikasi oleh BJM untuk memastikan terlaksananya tindakan perbaikan tersebut. 

Laporan keuangan fakultas dilaporkan ke universitas melalui BAKU. Selanjutnya, audit 

internal bidang keuangan dan aset dilakukan oleh Badan Pengawas Internal (BPI) 

Universitas Trisakti, dimana secara keseluruhan laporan keuangan universitas diaudit 

oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) sebagaimana diatur dalam perundang-undangan 

pengelolaan keuangan. Laporan keuangan dana hibah dilaporkan kepada Dirjen Dikti 

sesuai dengan yang ditentukan dalam kontrak hibah tersebut. 

Untuk menjamin terselenggaranya sistem tata pamong yang akuntabel, seluruh program 

dan kebijakan yang akan dilaksanakan direncanakan berdasarkan hasil evaluasi dan 

pertanggungjawaban pelaksanaan program kerja pada tahun sebelumnya, melalui rapat 

kerja yang dilaksanakan secara rutin setiap tahun. Setiap kegiatan program kerja 

didokumentasikan dalam bentuk kumpulan laporan, seperti: Laporan Rapat Kerja 

Fakultas yang mencakup Laporan Rapat Kerja dari setiap program studi. 

Laporan tahunan fakultas dan PS yang berisi hasil-hasil pencapaian dan evaluasi diri 

disampaikan kepada universitas/Rektor serta rapat kerja fakultas setiap tahunnya. 

Selain itu, laporan tahunan fakultas disampaikan pada rapat Senat FALTL, dan laporan 

tahunan jurusan/program studi disampaikan pada rapat Majelis Jurusan. Selanjutnya 

Laporan akademik berupa laporan EPSBED/PDPT, dilaporkan setiap semester kepada 

DIKTI melalui LLDIKTI Wilayah III. 

4) Bertanggungjawab 

Prinsip ini dilaksanakan pada berbagai tingkatan, mulai dari tingkat PS, fakultas, dan 

universitas. Di tingkat PS pertanggung-jawaban dilakukan untuk kegiatan rutin maupun 

https://trisakti.ac.id/


 

pengembangan pendidikan dan pengajaran, kegiatan penelitian, pengabdian kepada 

masyarakat maupun kegiatan pengembangan diri dosen seperti tugas belajar, seminar, 

dan lainnya. Pertanggungjawaban atas pelaksanaan suatu kegiatan dilakukan dalam 

bentuk laporan tertulis yang berisi laporan kegiatan dan keuangan yang dilaporkan PS 

kepada fakultas, dan diteruskan ke universitas. 

Selain dilaporkan secara tertulis, pertanggungjawaban kegiatan atau kinerja juga 

dibahas dalam berbagai forum rapat. Sebagai contoh di PSi dilakukan rapat evaluasi 

pelaksanaan perkuliahan Ujian Akhir Semester (UAS) yang antara lain membahas 

evaluasi kehadiran dosen dan pelaksanaan pembelajaran pada semester berjalan. Di 

fakultas dilakukan rapat koordinasi maupun rapat pimpinan untuk mengevaluasi 

pelaksanaan program kerja/kegiatan maupun pencapaian target-target yang telah 

direncanakan. 

Penerapan prinsip responsibilitas juga merupakan wujud kepatuhan FALTL terhadap 

peraturan dan perundangan yang berlaku, yang dalam hal ini menginduk kepada 

peraturan universitas. Selain itu, sistem tata pamong yang bertanggung jawab ditandai 

dengan adanya penyampaian laporan oleh Dekan kepada Sivitas Akademika melalui 

Rapat Senat Fakultas, kepada stakeholder melalui Laporan Tahunan Fakultas. Di tingkat 

prodi, Laporan Tahunan Prodi/Jurusan dipresentasikan di hadapan Majelis Jurusan. 

Wujud pertanggungjawaban setiap dosen dalam pelaksanaan Tridharma Perguruan 

Tinggi dengan beban tugas antara 12-16 SKS/semester dinyatakan dalam kontrak 

kerja, laporan BKD dan penilaian DP3. Sedangkan bentuk tanggung jawab dari tenaga 

kependidikan dinyatakan dalam DP3 yang diberikan oleh atasan langsung. 

5) Adil 

Prinsip keadilan berlaku bagi dosen, tenaga kependidikan dan mahasiswa. Bagi 

dosen, adanya kesempatan yang sama untuk menduduki jabatan struktural dan 

fungsional, memperoleh beasiswa tugas belajar, menaikkan jenjang jabatan 

akademik, memperoleh remunerasi, kenaikan pangkat, dan perlakuan lainnya sesuai 

dengan peraturan yang berlaku di universitas. 

Bagi tenaga kependidikan, adanya kesempatan yang sama untuk menduduki jabatan 

struktural, memperoleh remunerasi, mengikuti program pelatihan dan pengembangan 

karir, dan hak-hak lain sesuai peraturan yang berlaku di universitas. 

Bagi mahasiswa, adanya kesempatan yang sama bagi calon mahasiswa untuk menjadi 

mahasiswa di PS FALTL Universitas Trisakti sejauh memenuhi persyaratan 

penerimaan mahasiswa baru yang berlaku. Mempunyai hak yang sama untuk 

memperoleh berbagai layanan yang diberikan oleh universitas antara lain bimbingan 

dan konseling, layanan minat dan bakat, layanan kesehatan, bergabung atau mengikuti 

kegiatan kemahasiswaan yang diinginkan, memperoleh beasiswa baik dari dalam 

maupun luar Universitas Trisakti tanpa membedakan sekolah asal, suku, ras maupun 

agama. 

Prinsip keadilan lainnya dalam tata pamong di FALTL dapat dilihat dari adanya 

penerapan pemberian penghargaan dan sanksi terhadap sivitas akademika sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku di universitas, antara lain pemberian reward seperti 



 

beasiswa bagi mahasiswa yang berprestasi baik dalam bidang akademik dan non 

akademik, pemilihan karyawan teladan (dosen dan non dosen), serta penghargaan bagi 

peneliti dan pelaksana PKM terbaik. Selain itu dilakukan pemberian sanksi terhadap 

pelaku pelanggar disiplin seperti pemberian sanksi teguran bagi dosen dan mahasiswa 

yang melakukan tindakan indisipliner. 

 
D.2.4.b) Kepemimpinan dan Kemampuan Manajerial 

Komitmen pimpinan FALTL dan PS Teknik Lingkungan dalam kepemimpinan operasional, 

organisasional, dan publik, sebagai berikut (D.2.4.b.1 Kepemimpinan_Komitmen - Google 

Drive): 

1. Kepemimpinan Operasional 

 Dalam rangka mewujudkan VMTS, Pimpinan FALTL dan PS Teknik Lingkungan selalu 

mengacu pada Rencana Strategis dan Rencana Operasional FALTL serta Rencana 

Operasional PS Teknik Lingkungan. 

Renstra dan Renop FALTL disusun dan diperbarui setiap 5 (lima) tahun berdasarkan 

evaluasi diri secara menyeluruh. Strategi dan program pengembangan dirumuskan 

berdasarkan analisis kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman (SWOT) yang 

dilakukan secara sistemik berdasarkan data-data yang akurat. Selanjutnya Renstra dan 

Renop FALTL disosialisasikan ke Jurusan/Prodi di bawahnya untuk dijadikan acuan 

dalam penyusunan Renop PS Teknik Lingkungan. 

Setiap tahun disusun Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja (RAPB) FALTL, yang 
mengacu pada target-target yang terdapat pada Renstra dan Renop. Penyusunan RAPB 
fakultas dilakukan dengan menerapkan sistem bottom up yaitu diawali dengan 
penyusunan rencana program kerja tiap jurusan/PS berdasarkan Renop jurusan/PS 
yang selanjutnya dikompilasi pada tingkat fakultas dan RAPB disampaikan oleh fakultas 
ke universitas. RAPB yang telah disahkan oleh Majelis Wali Amanat disampaikan 
kembali kepada fakultas dan jurusan/PS untuk dilaksanakan. 

Setiap tahun PS Teknik Lingkungan menyusun laporan tahunan yang berisi pencapaian 

kinerja dan evaluasi diri untuk dilaporkan ke fakultas. Selanjutnya laporan tahunan dari 

tiap prodi dikompilasi menjadi Laporan Tahunan FALTL, yang disampaikan kepada 

universitas/Rektor. Selain itu, laporan tahunan fakultas disampaikan pada rapat Senat 

FALTL, dan laporan tahunan PS Teknik Lingkungan disampaikan pada rapat Majelis PS 

Teknik Lingkungan. 

2. Kepemimpinan Organisasi 

 Kepemimpinan organisasi berkaitan dengan pemahaman tata kerja antar unit dalam 

organisasi institusi perguruan tinggi dan dalam sistem pendidikan tinggi nasional. Sesuai 

dengan struktur organisasi FALTL Universitas Trisakti, Dekan dibantu oleh para Wakil 

Dekan I, Wakil Dekan II, Wakil Dekan III, dan Wakil Dekan IV. Seluruh unit dalam struktur 

organisasi FALTL telah memiliki tugas pokok dan fungsi/ wewenang, sebagaimana yang 

diatur dalam Statuta dan Anggaran Rumah Tangga Universitas Trisakti. 

Pelaksanaan kegiatan telah melibatkan antar unit secara kolektif dan kolegial dan setiap 

unit melaksanakan tugas, fungsi dan wewenangnya dengan penuh tanggung jawab. 

Beberapa contoh forum koordinasi yang dilakukan di unit kerja di lingkup FALTL antara 

lain: 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1PiubFVzNqcMzuOQbeEUN1mgG90tAXNuq
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1PiubFVzNqcMzuOQbeEUN1mgG90tAXNuq


 

- Rapat Senat FALTL dilakukan untuk membahas dan memberikan pengesahan 

Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja (RAPB) FALTL, pengajuan kenaikan 

jabatan akademik dosen. 

- Rapat Majelis PS Teknik Lingkungan dilakukan dalam membahas dan memberikan 

pengesahan Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja (RAPB) PS, pengajuan 

kenaikan jabatan akademik dosen. 

- Rapat Pimpinan, yang membahas antara lain pengarahan, evaluasi program kerja, 

penyusunan program kerja dan anggaran, yudisium, penilaian angka kredit kenaikan 

jabatan akademik dosen, penambahan dosen dan tenaga kependidikan, penerimaan 

mahasiswa baru, dan lain-lain sesuai dengan kebutuhan dalam pengelolaan fakultas. 

Rapat pimpinan dihadiri oleh Dekan, para Wakil Dekan, para Ketua Jurusan/Program 

Studi, para Sekretaris Jurusan, Ketua DRPMF, Ketua Jaminan Mutu Fakultas, Kepala 

Bag TU dan para Kasubag 

- Rapat koordinasi, sebagai contoh adalah rapat dosen yang dilaksanakan oleh PS 

Teknik Lingkungan baik berupa rapat evaluasi pelaksanaan pendidikan dan pengajaran 

setiap semester, maupun rapat koordinasi PS dengan tim dalam memastikan 

terlaksananya kegiatan (Kelompok Bidang Ilmu, Koordinator Skripsi, Koordinator 

Praktik Kerja Profesi). 

3. Kepemimpinan Publik 

Pimpinan FALTL dan PS Teknik Lingkungan diakui eksistensinya sehingga dapat 

menduduki posisi baik sebagai pengurus maupun anggota di berbagai organisasi 

(profesi, industri, kemasyarakatan, sosial). Pikiran, ide maupun gagasannya 

disumbangkan kepada masyarakat luas melalui peran di organisasi tersebut. 

Keterlibatan pimpinan FALTL dan dalam berbagai organisasi sebagai berikut: 

- Dr. Melati Ferianita Fachrul, M.S. (Dekan FALTL), sebagai anggota Dewan 

Pengawas Yayasan Kemitraan Air Indonesia (KAI), anggota Komisi Penilai AMDAL 

Provinsi DKI Jakarta, Dewan Pakar pada PENAPROLIS (Perkumpulan Tenaga 

Profesional Lingkungan Hidup dan Sumberdaya). 

- Dr. Ir. Diana Invindiaty Hendrawan, M.Si. (Wakil Dekan I), sebagai anggota Pengurus 

Kemitraan Air Indonesia, Tenaga Ahli Bidang Lingkungan Dinas Lingkungan Hidup 

dan Kehutanan Kota Depok. 

- Ir. Qurrotu ‘Aini Besila, M.Si. (Wakil Dekan II), sebagai Pembina Yayasan Inkarla 

Lestari Abadi, Komisaris Utama PT Gynura Consulindo. 

- Marselinus Nirwan Luru, S.T., M.Si. (Wakil Dekan III) sebagai Ketua Ikatan Alumni 

Jurusan Teknik Planologi Usakti. 

- Dr. Sintorini Moerdjoko, M.Kes. (Wakil Dekan IV), sebagai Asesor Nasional pada 

Lembaga Akreditasi Mandiri Pendidikan Tinggi Kesehatan (LAM-PTKes), Pendiri dan 

Pengurus Yayasan Soran, Lembaga untuk Pendidikan, Pelayanan Kesehatan dan 

Pemberdayaan Masyarakat di Pedesaan. 

Pada PS Teknik Lingkungan, pimpinan prodi mendapatkan kepercayaan sebagai: 

- Wakil Ketua Bidang Pengembangan PS-PPI, Badan Kejuruan Teknik Lingkungan, 

Persatuan Insinyur Indonesia. 

- Anggota Dewan Pengawas Jejaring Air Minum Penyehatan Lingkungan (AMPL). 

- Anggota Dewan Pengawas Bakerma Teknik Lingkungan. 

- Anggota bidang Sertifikasi, Ikatan Ahli Teknik Penyehatan dan Teknik Lingkungan 



 

se-Indonesia (IATPI) 2018 - 2023. 

- Anggota Divisi Pengembangan dan Usaha, Ikatan Ahli Teknik Penyehatan dan 

Teknik Lingkungan Indonesia 2023-2027. 

Eksistensi PS Teknik Lingkungan sebagai institusi pendidikan tinggi yang terkemuka 

juga dapat dilihat dari kepercayaan yang diberikan masyarakat kepada institusi dan 

para dosen PS Teknik Lingkungan di berbagai bidang, sebagai contoh: 

- Kerja sama PS Teknik Lingkungan dengan berbagai instansi di dalam dan luar 

negeri. 

- Dosen memperoleh kepercayaan sebagai Asesor Akreditasi Jurnal Nasional, Asesor 

Reviewer Hibah Penelitian Nasional, Asesor/Tim Penilai Angka Kredit Asisten Ahli 

dan Lektor pada LL-DIKTI III, Pengurus Lembaga Sertifikasi Profesi Air Minum 

Indonesia. 

- Dosen memperoleh kepercayaan sebagai nara sumber seminar, workshop, 

talkshow, FGD, dan lain-lain, dari berbagai instansi. 

 

Kapabilitas pimpinan FALTL dan PS Teknik Lingkungan dalam fungsi pengelolaan 

mencakup planning, organizing, staffing, leading, motivating, controlling sebagai berikut 

(D.2.4.b.2 Kepemimpinan Kapabilitas - Google Drive): 

1. Perencanaan 

Perencanaan kegiatan Tridharma untuk mewujudkan VMTS dilakukan melalui 

penyusunan Rencana Strategis (Renstra) 2020/2021- 2024/2025 dan Rencana 

Operasional (Renop) Tahunan yang diterjemahkan dalam Rencana Anggaran 

Pendapatan dan Belanja (RAPB) Tahunan Fakultas, dimana implementasi Renstra 

dalam penyusunan RAPB dilakukan secara terintegrasi pada setiap tahun akademik 

melalui Rapat Kerja Tahunan Fakultas. Setiap pimpinan jurusan/PSi membuat dan 

mengusulkan rencana program kerja dalam bentuk Rencana Anggaran Pendapatan dan 

Belanja (RAPB) Tahunan Jurusan/PS. Penyusunan program kerja dilakukan 

berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi program kerja tahun sebelumnya. Apabila 

ada program kerja yang tidak terlaksana pada tahun sebelumnya, maka program kerja 

tersebut dapat direncanakan kembali jika dianggap masih relevan dan dibutuhkan. 

Seluruh rencana program kerja dibahas secara terintegrasi di tingkat fakultas, dan jika 

telah disetujui oleh fakultas, maka rencana kerja tersebut ditindaklanjuti ke tingkat 

universitas. Jika telah mendapat persetujuan di tingkat universitas, maka selanjutnya 

program kerja tersebut didistribusikan kepada seluruh program studi. 

2. Pengorganisasian 

Pengorganisasian adalah kemampuan dalam menyusun struktur organisasi dan 

menjabarkan beban tugas dari masing-masing komponen yang terdapat dalam struktur 

organisasi tersebut. Fungsi pengorganisasian tercermin dari adanya struktur organisasi, 

yang dilengkapi dengan uraian, tugas pokok, fungsi dan pembagian pekerjaan secara 

jelas, antara lain berisi pendelegasian wewenang dari struktur tertinggi hingga terendah, 

mengacu pada Peraturan Organisasi dan Tata Kelola tahun 2017. 

Pendelegasian wewenang dekan sebagai pemimpin tertinggi fakultas diberikan kepada 

para wakil dekan dan ketua jurusan atau PS.. Pengelolaan di bidang Tridharma dibantu 

oleh Wadek I yang merupakan wakil dekan dalam memimpin pelaksanaan pendidikan 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1qnUT7A1mV1lTWpzh3HBJP6DkMACXPqCh


 

dan pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Pengelolaan di bidang 

administrasi umum dan keuangan dibantu oleh Wadek II. Pengelolaan di bidang 

kemahasiswaan dibantu oleh Wadek III. Pengelolaan dalam bidang perencanaan, 

pengembangan dan kerja sama dibantu oleh Wadek IV. Sedangkan ketua jurusan/PS 

bertanggung jawab dalam melaksanakan kebijakan teknis pembinaan dan 

pengembangan di bidang pendidikan dan pengajaran, penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat serta pembinaan sivitas akademika di jurusan/PS. Dalam 

pelaksanaan kegiatan dan pengelolaan laboratorium Ketua PS Teknik Lingkungan 

dibantu oleh Kepala Laboratorium dan juga Koordinator Skripsi dan Koordinator Praktik 

Kerja Profesi. 

Pendelegasian tugas dan tanggung jawab juga ditunjukkan dari adanya kepanitiaan/tim 

Ad-hoc untuk menangani kegiatan yang bersifat tidak rutin seperti tim kurikulum, tim 

promosi, tim penyusun buku petunjuk teknis, panitia pelaksana seminar 

nasional/pelatihan/workshop, tim pendampingan kegiatan mahasiswa, dan lain-lain. 

Tim Ad-hoc dapat berada di tingkat fakultas maupun di tingkat program studi sesuai 

dengan kewenangan dan kegiatannya, dan berkoordinasi dengan para Wakil Dekan, 

Dewan Riset dan Pengabdian Masyarakat Fakultas, Pusat Studi, Tim Jaminan Mutu 

Fakultas yang sesuai dengan lingkup masing- masing bidang. 

Dengan dilakukannya pembagian wewenang dan tanggung jawab sesuai dengan tugas 

dan fungsinya, maka keputusan dapat dibuat secara tepat dan cepat dengan 

menerapkan prinsip koordinasi, integrasi dan sinkronisasi, melalui penyampaian 

laporan berkala secara tepat waktu sebagai wujud dari kepatuhan tanggung jawab 

kepada masing-masing atasan, di bawah pengendalian pimpinan fakultas. 

3. Penempatan Personil 
Staffing diartikan sebagai penempatan staf sesuai kemampuan atau latar belakang 

keilmuan dan keterampilan guna mendukung keberhasilan memberdayakan perangkat 

yang ada di fakultas dan prodi. Penempatan staf yang sesuai kemampuan dan karakter 

tercermin pada tugas bagi seluruh sivitas akademika di FALTL serta pembagian beban 

tugas merata dan jelas. 

Fungsi penempatan dilandaskan pada pedoman kepegawaian di tingkat universitas 

(Pedoman Sistem Manajemen Sumber Daya Manusia Universitas Trisakti tahun 2017) 

yang menjadi pedoman untuk penempatan staf di fakultas. Pengelolaan kepegawaian 

diarahkan pada peningkatan kompetensi, kinerja dan produktivitas, jabatan dan karir 

baik tenaga pendidik (dosen) maupun tenaga kependidikan. 

4. Pelaksanaan 
Kepemimpinan dalam lingkup FALTL dalam pelaksanaannya mengacu pada tata kerja 

dalam ART Universitas Trisakti, dimana setiap pimpinan satuan organisasi di 

Universitas Trisakti dalam melaksanakan tugasnya wajib: 

- menerapkan prinsip koordinasi, integrasi, dan sinkronisasi, baik di lingkungan 

masing-masing satuan organisasi di lingkungan Universitas Trisakti maupun dengan 

instansi lain di luar Usakti sesuai dengan tugas masing-masing. 

- mengawasi bawahannya masing-masing dan apabila terjadi penyimpangan supaya 

mengambil langkah-langkah yang diperlukan sesuai dengan peraturan perundang-

undangan 



 

- mengikuti, mematuhi petunjuk dan bertanggungjawab kepada atasan masing- 

masing. 

- menyampaikan laporan berkala tepat pada waktunya. 

- bertanggungjawab memimpin dan mengkoordinasikan bawahannya masing masing 

dan memberikan bimbingan serta petunjuk bagi pelaksanaan tugas bawahan. 

Pimpinan fakultas mengarahkan perangkat organisasi jurusan dalam menjalankan 

tugas dan wewenangnya dalam mewujudkan rencana program kerja sesuai Renstra dan 

Renop, untuk menjamin terlaksananya rencana program kerja secara menyeluruh. 

Arahan pimpinan fakultas terhadap perangkat organisasi jurusan antara lain ditunjukkan 

dalam rapat pimpinan di awal semester untuk (i) memberikan arahan mengenai program 

kerja untuk pencapaian sasaran yang telah ditetapkan dalam Renstra dan Renop 

Fakultas, (ii) memberikan arahan pelaksanaan kegiatan belajar mengajar. Kemudian, 

dilanjutkan oleh Ketua PS Teknik Lingkungan dengan mengadakan rapat yang dihadiri 

para dosen dan laboran untuk memberikan arahan mengenai program kerja yang 

mengacu pada Renop yang telah disusun oleh program studi. 

Pada tahun 2020 hingga awal tahun 2023 saat terjadi pandemi Covid-19, dalam 

mengantisipasi penyebaran Covid-19 di lingkungan FALTL dan juga Universitas Trisakti, 

dilakukan penyelenggaraan pendidikan dan pengajaran secara online. Fakultas dan 

universitas memfasilitasi para dosen dalam penggunaan platform zoom, google 

classroom, serta berbagai media online sehingga proses belajar mengajar termasuk 

pelaksanaan praktikum tetap terlaksana dengan baik. 

Selanjutnya fakultas melakukan peningkatan sarana kegiatan kelas online dengan 

menyiapkan sarana penyelenggaraan kelas secara hybrid. Ruang kelas dilengkapi 

dengan sarana audio visual, sehingga mahasiswa dapat mengikuti perkuliahan baik 

secara offline maupun online. Pelaksanaan kelas hybrid merupakan inovasi yang 

dilakukan FALTL agar bisa dilakukan pembatasan peserta kuliah di dalam kelas serta 

mematuhi peraturan pembatasan mobilisasi bagi mahasiswa yang berdomisili di luar 

kota. 

5. Pengendalian dan Pengawasan 
Monitoring dan evaluasi dilaksanakan oleh fakultas dan PS terhadap pencapaian 

Renstra dan Renop pada penyelenggaraan kegiatan pendidikan dan pengajaran, 

penelitian, pengabdian kepada masyarakat, serta kegiatan lainnya. Pengendalian di 

berbagai bidang, diantaranya monitoring dan evaluasi terhadap penyelenggaraan 

Tridharma perguruan tinggi, dilakukan melalui rapat pimpinan secara rutin, minimal 3 

(tiga) kali dalam satu semester. Dalam rapat pimpinan tersebut dilakukan evaluasi 

terhadap pencapaian kinerja kegiatan Tridharma tersebut. sehingga jika terdapat 

masalah dalam pelaksanaannya dapat segera diambil tindakan antisipasi. 

Di samping itu kegiatan pengendalian berupa audit mutu internal (AMI) rutin 

dilaksanakan 1 (satu) kali dalam setahun oleh tim audit Badan Jaminan Mutu (BJM) 

Universitas Trisakti untuk memberikan rekomendasi tindakan perbaikan dan 

pencegahan dalam peningkatan mutu pelaksanaan Tridharma perguruan tinggi di 

lingkup PSi, maupun fakultas. Hasil audit mutu ditindaklanjuti melalui Rapat Tinjauan 

Manajemen (RTM) baik di PS maupun di fakultas, untuk menindaklanjuti saran- saran 



 

perbaikan yang direkomendasikan oleh auditor internal. Dalam waktu 3-6 bulan 

kemudian dilakukan verifikasi oleh BJM untuk memastikan terlaksananya tindakan 

perbaikan tersebut. 

6. Pelaporan 

Laporan tahunan fakultas dan PSi berisi hasil-hasil pencapaian dan evaluasi diri 

terhadap sasaran yang tercantum dalam Renstra dan Renop. disampaikan kepada 

universitas/Rektor serta rapat kerja fakultas setiap tahunnya. Berdasarkan hasil evaluasi 

pelaksanaan program kerja ini selanjutnya direncanakan program kerja untuk tahun 

berikutnya. Apabila ada program kerja yang tidak terlaksana pada tahun sebelumnya, 

maka program kerja tersebut dapat direncanakan kembali jika dianggap masih relevan 

dan dibutuhkan. 

Selain itu, laporan tahunan fakultas disampaikan pada rapat Senat FALTL, dan laporan 

tahunan jurusan/program studi disampaikan pada rapat Majelis Jurusan. 

D.2.4.c) Kerjasama 

FALTL memiliki 9 mitra luar negeri dan 21 mitra dalam negeri yang relevan dengan PS 

Teknik Lingkungan, dengan data tercantum pada LKPS Tabel 1-1, 1-2 dan 1-3. Dalam 3 

tahun terakhir telah dilaksanakan 50 kegiatan kerja sama yang terdiri dari 15 kegiatan kerja 

sama dengan mitra luar negeri, 30 kegiatan kerja sama dengan mitra dalam negeri, dan 5 

kerja sama dengan mitra lokal Jakarta Barat. Bukti pelaksanaan kegiatan terdapat pada 

D.2.4.c. Kerja sama - Google Drive. 

Mitra kerja sama dalam negeri berasal dari instansi pemerintah (kementerian), pemerintah 

daerah, rumah sakit, universitas, instansi swasta (dunia usaha dunia industri), dan 

asosiasi/ikatan profesi. Adapun mitra internasional PS Teknik Lingkungan dalam kegiatan 

kerja sama yang telah terlaksana dengan dalam 3 tahun terakhir adalah: 

- Chung Yuan Christian University, Taiwan. 

- PT Emsus Global Indonesia, 

- Erasmus, The Netherlands. 

- French National Research Institute for Sustainable Development (IRD). 

- Nanyang Technological University, Singapore 

- The University of Kitakyushu, Japan 

- Universiti Teknologi Malaysia. 

- Universiti Tun Hussein Onn Malaysia. 

- Vital Strategies, Singapore. 

Lingkup kegiatan kerja sama sangat relevan dengan PS Teknik Lingkungan, dan 

memberikan manfaat dalam pemenuhan Tridharma. Tabel D.2.1 menunjukkan bidang 

kegiatan kerja sama yang dilaksanakan dalam 3 tahun terakhir. Terlihat bahwa kegiatan 

terlaksana baik pada proses pembelajaran, penelitian, maupun pengabdian kepada 

masyarakat. Dimana kegiatan dalam bidang pendidikan dan pengajaran merupakan bidang 

kegiatan yang terbesar pada kerja sama kemitraan ini. 

 

 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/13JfxNgoAXyC1ScYl9Rc6r288BdxPOKUt


 

Tabel D.2.1 Kegiatan kerja sama PS Teknik Lingkungan dalam 3 tahun terakhir 

Bidang kerja sama 
Jumlah kegiatan kerja sama 

2020/2021 2021/2022 2022/2023 

Pendidikan dan pengajaran 1 1 15 

Penelitian 3 1 16 

Pengabdian kepada masyarakat 3 2 7 

Total 7 4 38 

 
Kegiatan kerja sama yang dilakukan telah memberikan manfaat bagi kedua belah pihak. 

Bagi PS Teknik Lingkungan, kerja sama ini memberikan peningkatan kapasitas baik secara 

kelembagaan maupun sumber daya pada PS Teknik Lingkungan, sebagai berikut: 

- Memperoleh bantuan praktisi, tenaga ahli, dosen tamu, untuk peningkatan kapasitas 

dan wawasan bagi dosen dan mahasiswa.  

- Mendapatkan bantuan pendanaan/sponsorship, donasi alat laboratorium. 

- Pertukaran informasi dan pengetahuan dalam riset. 

- Memperoleh lokasi penempatan untuk pelatihan, praktik lapangan, magang, bagi 

mahasiswa. 

- Memperoleh mitra untuk student exchange, lecturer exchange, join research, 

publication, international conference. 

- Meningkatkan publikasi dosen. 

- Memperoleh lokasi pengabdian kepada masyarakat bagi dosen. 

- Meningkatkan kapasitas laboratorium menuju akreditasi KAN. 

- Sertifikasi dan keanggotaan profesi bagi dosen dan mahasiswa. 

- Meningkatkan kapasitas dan kualifikasi dosen dan mahasiswa, serta pengakuan. 

- Memberikan wawasan dan nilai tambah bagi mahasiswa. 

- Meningkatkan kapasitas dan wawasan bagi masyarakat umum. 

 
Berdasarkan hasil survey kepuasan kerja sama dengan hasil survey terdapat pada Tabel 

D.2.2 dan Gambar D.2.3 di bawah ini, dapat diketahui bahwa mitra menganggap kerja sama 

yang dibangun sangat baik, memberi manfaat, serta berkesinambungan. Selain itu,  

kepuasan kepada mitra kerja sama dapat dilihat dari meningkat/berlanjutnya kontrak kerja 

sama dengan mitra, yang secara tidak langsung menunjukkan kepuasan mitra terhadap 

mutu program. 

Informasi ini sangat membantu dalam meningkatkan komitmen dan mutu program kerja 

sama, dan hal ini berperan penting dalam pengembangan kedua lembaga dan keberlanjutan 

kerja sama Prodi Teknik Lingkungan.   

Tabel D.2.2.  Kepuasan Mitra Kerja Sama Prodi Teknik Lingkungan 

No Kriteria  yang Disurvei Hasil Penilaian Kenyataan 

1 Staf kerja sama Universitas Trisakti merespon pada 

kebutuhan anda dengan tepat dan profesional 

Rerata 4,40 dari skala 5 

2 Pendampingan yang baik dari Universitas Trisakti Rerata 4,20 dari skala 5 



 

No Kriteria  yang Disurvei Hasil Penilaian Kenyataan 

sesuai kebutuhan 

3 Kerja sama/acara sesuai dengan harapan. Rerata 4,20 dari skala 5 

4 Kerja sama antara anda/intitusi anda dan Universitas 

Trisakti bermanfaat. 

Rerata 4,60 dari skala 5 

5 Kerja sama/acara dengan Universitas Trisakti 

berkesinambungan. 

Rerata 4,40 dari skala 5 

 

 
Gambar D.2.3.  Perbandingan antara kenyataan dan harapan pelayanan kerja sama  

D.2.5 Indikator Kinerja Tambahan 

Indikator kinerja tambahan yang berlaku di FALTL mengacu pada indikator kinerja 

tambahan yang ditetapkan Universitas Trisakti yaitu Standar Kerja Sama, ditetapkan 

dengan Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 8 Tahun 2022. Adapun indikator 

kinerja bidang kerja sama tercantum dalam Renstra dan Renop FALTL serta Renop PS 

Teknik Lingkungan, sebagai berikut (D.2.5 Indikator Kinerja Tambahan - Google Drive): 

a. Kerja sama dilaksanakan secara terukur, meningkatkan relevansi kompetensi lulusan, 

hasil penelitian, atau dampak nilai tambah untuk universitas dan fakultas ke masyarakat. 

- Rasio jumlah kegiatan kerja sama internasional dan jumlah dosen tetap. 

- Mitra kerja puas terhadap kinerja kerja sama dengan institusi. 

- Jumlah kerja sama yang menghasilkan penelitian/publikasi internasional. 

- Jumlah kerja sama yang berdampak pada masyarakat. 

- Jumlah kerja sama yang meningkatkan kompetensi dan relevansi lulusan. 

b. Kerja sama dilaksanakan secara terukur meningkatkan keterkenalan fakultas bidang 

non Tridharma 

- Jumlah kerja sama yang meningkatkan reputasi institusi 

- Jumlah mitra kerja sama di bidang non-tridharma. 

- Mitra kerja puas terhadap kinerja institusi di bidang non-tridharma. 

 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1jfOemRhbBZJsyLc_PxHJFCK1cqRLNpW-


 

D.2.6 Evaluasi Capaian Kinerja 

Analisis capaian kinerja tata pamong FALTL terhadap standar universitas dan target yang telah 

ditetapkan pada Rencana Operasional 2022/2023 terdapat pada Tabel D.2.2. Dapat dilihat bahwa 

capaian kinerja tata pamong FALTL pada TA 2022/2023 telah memenuhi target Renop 2022/2023 

Keberhasilan pencapaian kinerja ini didukung oleh komitmen Universitas Trisakti dalam 

menegakkan good university governance. Universitas Trisakti memiliki Statuta, Anggaran Rumah 

Tangga (ART), Peraturan Organisasi dan Tata Kerja (POTK), serta berbagai dokumen formal yang 

menjadi dasar dalam pengembangan tata pamong dan tata kelola. Penegakkan tata pamong 

diturunkan dan dilaksanakan oleh FALTL secara konsisten, yang meliputi pelaku tata pamong 

(organ lembaga) serta sistem tata pamong yang baik (kebijakan, peraturan, pedoman, kode etik, 

perangkat pendukung, instrumen). 

Tidak terdapat faktor penghambat dalam pencapaian kinerja tata pamong. 

 
Tabel D.2.2 Capaian kinerja tata pamong FALTL terhadap target Renop 2022/2023 

 
Indikator Kinerja Utama (IKU) 

Target Renop 
2022/2023 

Capaian 
2022/2023 

1 Kelengkapan dokumen formal struktur 
organisasi beserta tugas dan fungsinya 
secara terintegratif. 

100% 100% 

2 Kelengkapan Pedoman dan SOP terkait 
pemilihan pimpinan unit. 

100% 100% 

3 Persentase kelengkapan Pedoman dan SOP 
perencanaan tridharma 

90% 90% 

4 Persentase kelengkapan Pedoman dan SOP 
terkait monitoring, evaluasi dan tindak lanjut 
kegiatan tridharma 

90% 90% 

5 Persentase implementasi sistem informasi 
manajemen yang terintegrasi (MIS, DSS) 

80% 80% 

6 Persentase implementasi sistem informasi 

penyebaran ilmu pengetahuan (e-library, e- 

learning, e-journal, e-conference, e-HKI) 

100% 100% 

7* Kepuasan pemangku kepentingan terhadap 

kinerja sistem informasi manajemen 

80% 90% 

8* Kepuasan pemangku kepentingan terhadap 

kinerja sistem penyebaran ilmu pengetahuan 

80% 90% 

* Hasil survey kepuasan pemangku kepentingan dapat diakses pada Hasil Kuesioner - Fakultas 

Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan (trisakti.ac.id) 

Tabel D.2.3 menunjukkan capaian kinerja kerja sama PS Teknik Lingkungan yang 

merupakan indikator kinerja tambahan. Indikator kerja sama akademik telah tercapai dan 

sebagian besar capaian melebihi target yang telah ditetapkan. Namun indikator kerja sama 

bidang non-tridharma tidak tercapai, karena semua kemitraan PS Teknik Lingkungan terkait 

dengan kerja sama akademik. Akan lebih tepat jika kemitraan non- akademik dilaksanakan 

dengan fakultas.

https://faltl.trisakti.ac.id/hasil-kuesioner/
https://faltl.trisakti.ac.id/hasil-kuesioner/


 

Tabel D.2.3 Capaian kinerja kerja sama PS Teknik Lingkungan (IKT) terhadap target 

Renop program studi TA 2022/2023 

 
Indikator Kinerja Utama (IKU) 

Target Renop 
2022/2023 

Capaian 
2022/2023 

1 Rasio jumlah kegiatan kerja sama internasional 
dan jumlah dosen tetap. 

5% 66.67% 

2 Mitra kerja puas terhadap kinerja kerja sama 
dengan institusi. 

60% 60% 

3 Jumlah kerja sama yang
 menghasilkan penelitian/publikasi 
internasional. 

1 7 

4 Jumlah kerja sama yang berdampak pada 
masyarakat. 

2 7 

5 Jumlah kerja sama yang meningkatkan 
kompetensi dan relevansi lulusan 

1 13 

6 Jumlah kerja sama bidang non-tridharma yang 
meningkatkan reputasi institusi 

2 0 

7 Jumlah mitra kerja sama di bidang non-tridharma. 2 0 

8 Mitra kerja puas terhadap kinerja institusi di bidang 
non-tridharma 

70% 0 

D.2.3 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak lanjut 

Pemosisian: Unit Pengelola Program Studi (UPPS) memiliki peran sentral dalam 

mengelola dan mengembangkan program studi yang diakreditasi di perguruan tinggi. 

Posisinya merupakan entitas kunci dalam struktur universitas bertanggung jawab atas tata 

pamong, tata kelola, dan kerja sama sangat penting untuk memastikan kualitas dan 

relevansi program studi tersebut dalam menjawab kebutuhan pasar kerja dan masyarakat. 

Tata pamong dan tata kelola di FALTL telah menerapkan good university governance yaitu: 

berkeadilan, tanggung jawab, transparansi, kredibilitas, dan akuntabilitas yang ditetapkan 

oleh Universitas Trisakti yang sesuai antara struktur organisasi dan kebutuhan pengelolaan 

organisasi. 

Masalah yang ditemukan adalah masih adanya hambatan pada sistem pendokumentasian 

bukti-bukti terkait dengan pelaksanaan tata pamong dan tata kelola dan belum semua 

dilakukan secara sistematis, namun sudah mulai menggunakan basis IT, sehingga 

perlahan sudah mulai dapat diwujudkan prinsip paperless untuk semua keperluan 

administrasi. 

Berkaitan dengan kerja sama, ditinjau dari jumlah dan manfaat bagi Prodi maupun UPPS 

sudah memadai namun demikian monitoring dan evaluasi tentang kegiatan belum 

sepenuhnya terlaksana. Kerja sama baru yang menghasilkan kegiatan pada tahun ini 

sudah mulai diwujudkan untuk cakupan kegiatan tridharma (Pendidikan, penelitian dan 

PkM). Kerja sama internasional sudah terwujud yaitu kerja sama dengan Universitas 

Kitakyushu dan Universiti Teknologi Malaysia dan yang lain sedang dirintis untuk dapat 

segera diwujudkan.



 

Untuk perbaikan capaian tata pamong, tata kelola dan kerjasama maka tindak lanjut yang 

harus dilakukan antara lain: 

1. Pemantapan sistem tata pamong dengan melakukan peningkatan penggunaan IT 

dalam arsip secara terintegrasi 

2. Pemantapan sistem tata kelola secara terintegrasi dengan memanfaatkan IT 

3. Peningkatan kinerja kerjasama dengan menetapkan penanggung jawab (PIC) di 

masing-masing Program Studi untuk pelaksanaannya. 

4. Pemantapan sistem monitoring dan evaluasi terhadap pelaksanaan tata pamong, 

tata kelola dan kerjasama serta upaya untuk tindak lanjutnya. 

 
D.3 Mahasiswa 

D.3.1 Latar Belakang 

Komponen penting dari civitas akademika adalah mahasiswa. Universitas Trisakti 

menetapkan standar pendidikan dengan kemahasiswaan untuk dapat mencapai misi dari 

Fakultas maupun Program Studi. Salah satu misi dari FALTL adalah menghasilkan 

sumber daya manusia yang memiliki kemampuan intelektual, berdaya saing internasional 

dan berkarakter. 

Berdasarkan hal tersebut, mahasiswa yang mengikuti kegiatan pendidikan dan 

pengajaran di FALTL memiliki tanggung jawab menjalankan 3 kegiatan utama Tridharma 

Perguruan Tinggi yaitu pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan pengabdian kepada 

masyarakat yang dilakukan melalui program perkuliahan, kegiatan akademis maupun 

kegiatan non-akademis. Diharapkan, mahasiswa yang mengikuti pendidikan pengajaran 

di FALTL dapat mencapai tingkat sikap, pengetahuan maupun keterampilan dalam 

bidangnya sesuai dengan capaian pembelajaran yang telah ditetapkan. Untuk itu, FALTL 

memberlakukan sistem seleksi mahasiswa baru untuk menjaring sesuai dengan kualitas 

input mahasiswa yang diinginkan, memberikan pelayanan akademis melalui kegiatan 

pendidikan pengajaran sesuai dengan ketentuan yang berlaku maupun Kurikulum 

operasional, memberikan pelayanan non-akademis maupun pelayanan untuk kegiatan 

kemahasiswaan lainnya. Mahasiswa PS Teknik Lingkungan yang diterima pada tahun 

2022/2023 sesuai dengan target yang diberikan oleh universitas berdasarkan daya 

tampung sebanyak 80 mahasiswa yang diterima sebanyak 27 mahasiswa. 

D.3.2 Kebijakan 

 
D.3.2.1 Kebijakan metoda rekrutmen dan sistem seleksi 

 
Penerimaan Mahasiswa Baru (PMB) merupakan kegiatan Perguruan Tinggi untuk 

menjaring dan menyaring mahasiswa baru dalam kuantitas dan kualitas akademik 

sesuai tujuan dan sasaran Universitas Trisakti, diatur dengan menggunakan 

Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 24 Tahun 2023 Petunjuk Teknis 

Penerimaan Mahasiswa Baru yang ditinjau ulang setiap tahun akademik. 

Penyelenggaraan PMB bertujuan untuk memperoleh calon mahasiswa yang 

berkualitas sehingga dapat menghasilkan lulusan yang bermutu, serta tercapainya 

efisiensi optimal penerimaan mahasiswa. Sistem penerimaan mahasiswa baru yang



 

diterapkan di FALTL tercantum dalam buku Petunjuk Pendaftaran Mahasiswa Baru 

Universitas Trisakti yang memuat unsur-unsur berikut: (1) Kebijakan/pendekatan; (2) 

kriteria; (3) prosedur; (4) instrumen; dan (5) sistem pengambilan keputusan 

penerimaan mahasiswa baru yang selalu disempurnakan setiap tahun dan diterbitkan 

melalui Surat Keputusan Rektor. Kebijakan/pendekatan penerimaan mahasiswa baru 

Universitas Trisakti tercantum dalam buku Petunjuk Pendaftaran Mahasiswa Baru 

sebagai berikut: 

a. Sistem penerimaan mahasiswa baru diberlakukan pada semua strata Program 

Studi (PS) yang ada di lingkup Universitas Trisakti. 

b. Rekrutmen dan seleksi calon mahasiswa menerapkan prinsip-prinsip equitas 

berdasarkan kemampuan akademik yang tidak membedakan SARA (suku, 

agama, ras, antar- golongan), gender, status sosial, dan politik. 

c. Universitas Trisakti menerima mahasiswa dengan keterbatasan fisik sesuai 

dengan kriteria yang ditetapkan oleh tiap Program Studi. 

d. Pendaftaran dan seleksi mahasiswa Program Sarjana; Diploma; Profesi/ 

Spesialis, Magister dan Doktor dilakukan secara terpisah namun sistemnya 

dirancang dan dikendalikan oleh universitas. 

 
a. Metode dan Instrumen 

Rekrutmen Mahasiswa Baru PS Teknik Lingkungan Universitas Trisakti dilakukan 

melalui beberapa cara sesuai dengan Sistem Penerimaan Mahasiswa Baru 

Universitas Trisakti pada laman https://spmb.trisakti.ac.id/. Terdapat 7 (tujuh) jalur 

seleksi penerimaan mahasiswa baru Universitas Trisakti sebagai berikut: 

1. Ujian Tertulis Daring 

2. PSSB menggunakan nilai rapor SLTA 

3. UTBK 

4. Portofolio 

5. Pindahan yang merupakan pindah program atau pindah jenjang 

6. Beasiswa, diantaranya adalah KIPK, OSC, dan lainnya 

7. Merdeka Belajar, yaitu pertukaran mahasiswa antar perguruan tinggi 

 
b. Kriteria 

A. Ujian Saringan Masuk (USM) dan SPMB 

1. Lulusan SMA sederajat/SMK sesuai bidang, khusus untuk program studi 

Pendidikan Dokter, dan Dokter Gigi lulusan maksimal 3 tahun sebelumnya 

2. Berbadan sehat dan bebas Narkoba 

3. Tidak BUTA WARNA, yaitu bagi calon mahasiswa dari FK, FKG, FTSP (khusus 

Program studi Arsitektur), FTI , FTKE, FALTL dan FSRD 

4. Lulus Ujian Saringan Masuk 

 
B. Program Seleksi Siswa Berpotensi (PSSB) 

1. Tidak pernah tinggal kelas selama di SMA/SMK sesuai bidang; 

2. Mempunyai prestasi dan potensi akademik yang baik; 

3. Duduk di kelas 3 (tiga) SMA/SMK pada tahun ajaran saat ini PSSB tidak berlaku 

untuk calon mahasiswa lulusan tahun-tahun sebelumnya); 

4. Ketentuan tersebut diatas akan dibuktikan dengan menunjukkan DOKUMEN RAPOR

https://spmb.trisakti.ac.id/


 

ASLI, yaitu sejak kelas I - SLTA (kelas 10) sampai dengan rapor semester terakhir 

saat melakukan REGISTRASI; 

5. Tidak BUTA WARNA, yaitu bagi calon mahasiswa dari FK, FKG, FTSP (khusus 

Program Studi Arsitektur), FTI, FTKE, FALTL dan FSRD; 

6. Lulus seleksi berdasarkan Nilai Rapor dengan nilai minimal mata pelajaran yang 

disyaratkan oleh semua Program Studi di FALTL adalah 80. 

 
C. Prosedur Penerimaan Mahasiswa Baru 

Prosedur penerimaan mahasiswa jalur Ujian Saringan Masuk (USM) dilakukan sebagai 

berikut: 

1. Calon mengikuti Ujian Saringan Masuk sesuai dengan lokasi ujian yaitu Jakarta 

atau Daerah (Pontianak, Medan, Makasar dan Surabaya serta kota kota lain yang 

bisa dilakukan secara insidentil) 

2. Calon mengerjakan soal ujian sesuai dengan Program Studi yang dipilih. Adapun 

materi ujian dan pembobotan setiap Program Studi dapat dilihat dalam buku 

Pedoman Penerimaan Mahasiswa Baru. 

3. Lembar Jawaban Komputer (LJK) calon dikumpulkan dan discan dengan Optical 

Mark Recognition (OMR). 

4. Nilai total calon dihitung berdasarkan bobot materi sesuai dengan Program Studi 

yang dipilih. 

5. Calon diseleksi berdasarkan nilai batas bawah yang ditentukan oleh setiap 

Fakultas. Calon mahasiswa diterima dalam 3 kelompok yaitu kelompok peringkat 

pertama dengan nilai ≥80; kelompok peringkat kedua dengan nilai ≥70, dan 

selebihnya masuk kelompok peringkat tiga. Peringkat ini terkait dengan 

perbedaan besar biaya Sumbangan Penyelenggaraan Pendidikan (SPP). 

6. Hasil seleksi diumumkan segera setelah diputuskan dan paling lambat satu hari 

setelah USM. 

7. Calon dapat melihat hasil seleksi langsung dari portal masing-masing. 

 
Prosedur penerimaan mahasiswa jalur PSSB dilakukan dengan langkah sebagai berikut: 

1. Petugas Fakultas mengunduh semua dokumen yang diperlukan untuk 

pendaftaran jalur PSSB. 

2. Tim Fakultas melakukan seleksi berdasarkan nilai rapor semester 1 s.d. 

semester 5. 

3. Dekan mengusulkan nama-nama yang diterima melalui jalur PSSB. 

4. Wakil Rektor I atas nama Rektor melakukan verifikasi ulang dan menyetujui 

nama- nama yang diterima melalui jalur PSSB. 

5. Calon mahasiswa diterima dalam 3 kelompok yaitu kelompok peringkat 

pertama; kelompok peringkat kedua, dan sisanya kelompok peringkat tiga. 

6. Hasil seleksi diumumkan segera setelah diberikan keputusan Rektor. 

7. Calon dapat melihat hasil seleksi langsung dari portal masing-masing 

 
Proses selanjutnya bagi calon mahasiswa yang dinyatakan lulus seleksi adalah: 

1. Melakukan pembayaran sesuai dengan peringkatnya. Universitas Trisakti 

menyediakan 2 cara pembayaran yaitu Paket A dengan pembayaran lunas atau 

Paket B dengan cicilan selama 6 kali. Bagi calon mahasiswa baru yang diterima



 

pada perguruan tinggi lain dapat mengajukan pengunduran diri dan seluruh biaya 

yang telah dibayarkan akan dikembalikan dengan potongan administrasi. 

2. Pemeriksaan kelengkapan dokumen pendukung seperti Ijasah, Bebas Narkoba, 

Bebas Buta Warna untuk PS tertentu, Akta kelahiran, Rapor untuk jalur PSSB 

dilakukan pada rentang bulan Juli sampai dengan Agustus. 

3. Mengikuti perkuliahan yang dimulai pada hari Senin minggu pertama bulan 

September 

 

 
c. Layanan Kemahasiswaan 

Layanan kemahasiswaan yang disediakan oleh UPPS untuk mahasiswa terdiri dari minat 

bakat, minat bakat mahasiswa ditunjang dengan adanya Unit Kegiatan Mahasiswa 

(UKM), dimana Universitas Trisakti memiliki 32 jenis UKM yang dapat dimanfaatkan oleh 

mahasiswa dalam minat dan bakat yang dapat mereka kembangkan. Adapun jenis UKM 

tersebut antara lain UKM Islam – IHT, Budha - Dhammasena, Kristen – Poutri, Katholik 

– UKT, Hindu – TRISHI, Badminton, Bola Basket, Bola Voli, Futsal, Sepak Bola, Global 

Youth, Trisakti Marketing Club, Divisi Mahasiswa Anti Narkoba, KSR PMI Trisakti, 

Pramuka, MPA Aranyacala, Trisakti Voices, Boxing, Karate, Taekwondo, Drumband 

Corps Trisakti, Unit Seni Budaya, Paduan Suara Mahasiswa Trisakti, Bidang Penalaran 

Ilmiah yaitu UKM Perbitan (Kampus Jaket Biru), UKM Penalaran Ilmiah, UKM Trisakti 

Marketing Club, dan UKM Trisakti English Club. Website UKM Universitas Trisakti dapat 

diakses pada https://bama.trisakti.ac.id/ukm/. Prosedur pengajuan program kerja 

organisasi mahasiswa diatur dalam SOP DF 7.4.10-KEG_MHS-01. Tata laksana dan 

pembiayaan kegiatan penalaran ilmiah dalam lingkup FALTL dapat dilihat pada Prosedur 

Pengajuan Proker Ormawa dan Tata Laksana Kegiatan. Seluruh layanan kegiatan 

mahasiswa ini dikelola oleh Universitas Trisakti sesuai dengan Keputusan Rektor No. 

216 Tahun 2010 tentang Peraturan Kemahasiswaan Universitas Trisakti. 

Kesejahteraan mahasiswa didukung dengan adanya bimbingan akademik maupun 

bimbingan non akademik. Secara formal mahasiswa diberikan layanan bimbingan yang 

dilaksanakan oleh Dosen Wali. Pembimbingan dimaksudkan untuk membantu 

kelancaran studi mahasiswa, selain dosen wali mahasiswa juga dapat bimbingan kepada 

dosen Mata Kuliah terkait apabila mahasiswa memiliki kendala dalam mata kuliah 

tersebut ataupun ingin sharing terkait mata kuliah tersebut baik di dalam kelas maupun 

di luar kelas. Universitas Trisakti juga menyediakan layanan oleh tenaga profesional yang 

tersedia di Unit Pelaksana Teknis (UPT) Psikologi dan Konseling, Universitas Trisakti. 

UPT Psikologi dan Konseling ini juga memberikan pelayanan kepada mahasiswa untuk 

memahami potensi, minat, dan bakat yang dimiliki masing-masing mahasiswa. 

https://kuikk.trisakti.ac.id/unit/upt-psikologi-dan-konseling/ . 

Layanan kemahasiswaan berupa beasiswa, juga dapat dimanfaatkan oleh calon 

mahasiswa baru maupun mahasiswa aktif di lingkup Universitas Trisakti. informasi terkait 

beasiswa Universitas Trisakti dapat diakses melalui website resmi yaitu SIMBE (Sistem 

Beasiswa) Univeísitas ľíisakti. SIMBE (Sistem Beasiswa) Univeísitas ľíisakti adalah 

sistem infoímasi beíbasis ľI yang digunakan oleh Pelamaí/Pendaftaí beasiswa, dan 

pengelola dalam mengelola segala píoses yang teíkait (Pendaftaían, Opeíasional, 

Lapoían, dll) untuk setiap Paket Beasiswa.https://beasiswa.baa.tíisakti.ac.id/index. 

https://bama.trisakti.ac.id/ukm/
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1-ASsVaS7X3eHeOWuc9xz5YtsVPIkcdAg
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1-ASsVaS7X3eHeOWuc9xz5YtsVPIkcdAg
https://drive.google.com/file/d/1rFaqMOauF7LrVI40bcdFd-b65710kofh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rFaqMOauF7LrVI40bcdFd-b65710kofh/view?usp=sharing
https://kuikk.trisakti.ac.id/unit/upt-psikologi-dan-konseling/
https://beasiswa.baa.trisakti.ac.id/index
https://beasiswa.baa.trisakti.ac.id/index


 

Universitas Trisakti memiliki layanan kesehatan yaitu Pusat Medis Trisakti (PMT). PMT 

melayani pemeriksaan kesehatan bagi calon karyawan, calon mahasiswa, karyawan dan 

mahasiswa secara berkala atau rutin. PMT menyediakan fasilitas lengkap yaitu Dokter 

Umum, Dokter Spesialis, Laboratorium serta Apotik. PMT didirikan oleh universitas untuk 

meningkatkan pembinaan kehidupan kampus yang sehat dan kondusif bagi kesehatan 

fisik dan mental, yang merupakan bagian pembinaan etika dan moral mahasiswa. 

Fasilitas PMT dapat dimanfaatkan secara gratis oleh mahasiswa maupun karyawan. 

Waktu pelayanan kesehatan setiap hari Senin-Jumat, pukul 08.00-15.00 WIB. Website 

PMT dapat diakses pada https://fk.trisakti.ac.id/fasilitas/pusat-medis-trisakti/ 

Layanan bimbingan karir dan kewirausahaan ditunjang oleh Unit Pelayanan Teknis (UPT) 

Pusat Karir Universitas Trisakti. UPT Pusat Karir memberikan layanan kepada 

mahasiswa dan alumni di lingkup Universitas Trisakti agar mendapat kesempatan 

magang, pekerjaan secara lebih cepat dan tepat. UPT Pusat Karir memberikan informasi, 

data dan bimbingan dalam mencari pekerjaan (via E-mail, website, job fair, sosial media, 

mading, telephone).https://trisakti.ac.id/unit/upt-pusat-karir/. Sentra Inkubator Bisnis 

berada dibawah Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM), 

layanan tersebut merupakan sebuah wadah bagi kewirausahaan IPTEKS di lingkup 

Universitas Trisakti yang dibentuk dalam rangka mewadahi program yang berkaitan 

dengan Hibah Dikti, serta sejalan dengan Rencana Strategis 5 (lima) Tahunan 

Universitas Trisakti. Pembentukan Pusat Inkubator Bisnis pada LPPM Universitas 

Trisakti berdasarkan Peraturan Rektor Universitas Trisakti No. 2 Tahun 2014. 

Diiharapkan dapat menghasilkan lulusan yang berkarakter mandiri dan berjiwa 

wirausaha https://lppm.trisakti.ac.id/sentra-inkubator-bisnis/ 

Universitas Trisakti juga memiliki layanan yang mengurusi relasi Universitas Trisakti 

dengan pihak luar dalam hal kerja sama, budaya, dan juga bahasa. Fungsi dari KUIKK 

adalah mengkoordinasi kegiatan internasionalisasi program studi, meningkatkan jumlah 

mahasiswa asing dan dosen tamu yang datang ke USAKTI. https://kuikk.trisakti.ac.id/ ,serta 

memiliki Lembaga Budaya Universitas Trisakti berfungsi sebagai layanan pembinaan 

budaya bangsa ke dalam kampus (internal), dan bersifat sosial edukatif bagi Mahasiswa, 

Tenaga Pendidik (Dosen) dan Tenaga Kependidikan (karyawan). 

D.3.3 Strategi Pencapaian Standar 

1) Strategi UPPS dalam pencapaian standar terkait dengan kemahasiswaan adalah: 

a. Melaksanakan seleksi mahasiswa melalui jalur yang telah ditetapkan yaitu 

USM (Ujian Saringan Masuk) dengan jadwal yang telah ditetapkan oleh 

universitas dan PSSB. Nilai batas bawah USM yang dapat diterima pada ketiga 

PS FALTL adalah 70, sementara nilai rata-rata rapor mata pelajaran yang 

disyaratkan minimal 80. 

b. Mengajukan nama Dosen Wali untuk ditetapkan melalui SK Rektor dengan 

rasio 1 Dosen Wali untuk 20-40 mahasiswa 

c. Memfasilitasi pembentukan organisasi kemahasiswaan di tingkat Fakultas dan 

Jurusan/Program Studi serta memberikan pembinaan termasuk dukungan 

pendanaan 

d. Mendorong mahasiswa mengembangkan bakat dan minat nya melalui UKM 

yang ada 

e. Melibatkan mahasiswa dalam kegiatan penelitian dan PKM dosen serta 

https://fk.trisakti.ac.id/fasilitas/pusat-medis-trisakti/
https://trisakti.ac.id/unit/upt-pusat-karir/
https://trisakti.ac.id/unit/upt-pusat-karir/
https://lppm.trisakti.ac.id/sentra-inkubator-bisnis/
https://kuikk.trisakti.ac.id/


 

kepanitiaan dalam acara akademis dan non-akademis yang diselenggarakan 

Fakultas dan Jurusan. 

2)  Mekanisme Kontrol Pencapaian mengacu pada Petunjuk Teknis Penerimaan 
Mahasiswa Baru yang diselalu dimutakhirkan setiap tahun. 

D.3.4  Indikator Kinerja Utama 

D.3.4.a) Kualitas Input Mahasiswa 

 
Rekrutmen Mahasiswa Baru PS Teknik Lingkungan mengacu pada Sistem Penerimaan 

Mahasiswa Baru Universitas Trisakti yang dapat diakses pada laman 

https://spmb.trisakti.ac.id/. Secara umum, rasio keketatan terhadap jumlah calon 

mahasiswa pendaftar PS untuk tahun 2022/2023 adalah 1,3062. Rasio keketatan 

menunjukkan bahwa calon mahasiswa yang ikut seleksi di PS Teknik Lingkungan sudah 

memiliki kualitas mutu yang relatif sangat baik atau sesuai dengan standar yang 

ditetapkan. Keketatan juga berkaitan dengan fakta bahwa dari jumlah calon mahasiswa 

yang diterima, sekitar 27% yang mendaftar ulang. Sistem seleksi mahasiswa baru 

berlangsung sejak awal semester 6 siswa SMA dimana Ujian Nasional SMA maupun 

Ujian Seleksi PTN belum dilaksanakan sehingga calon mahasiswa yang sudah diterima 

di PS Teknik Lingkungan seringkali mengundurkan diri karena diterima di PTN. 

Berdasarkan kecenderungan yang ada, banyak calon mahasiswa yang mengundurkan 

diri karena diterima di PTN. Sebagai PTS, mahasiswa lulus seleksi tidak bisa hanya 

didasarkan pada daya tampung saja. Hal ini dapat dilihat bahwa dari 99 calon 

mahasiswa yang lulus seleksi hanya sekitar 27 yang mendaftar sebagai mahasiswa 

baru tahun akademik 2022/2023. 

 

Gambar D.3.1. Kecenderungan Minat Mahasiswa PS Teknik Lingkungan 

Terlihat pada Gambar D.3.1, pada tiga tahun terakhir (TA. 2020/2021 s.d 2022/2023), 

jumlah pendaftar dan lulus seleksi cenderung terjadi penurunan, namun jumlah 

mahasiswa baru yang mendaftar ulang di PS Teknik Lingkungan meningkat dari TA 

2021/2022 ke TA 2022/2023 sebanyak 11%. 

D.3.4.b) Daya Tarik Program Studi 

Secara umum, Bidang Teknik Lingkungan merupakan bidang yang menarik bagi anak 

https://spmb.trisakti.ac.id/


 

muda. Hal ini terkait isu global seperti SDG’s, Climate Change, dan sirkular ekonomi. 

Upaya yang dilakukan oleh PS Teknik Lingkungan bersama dengan UPPS dan 

Universitas dalam meningkatkan minat calon mahasiswa baru dilakukan secara intensif 

dan terkoordinasi oleh UPT Humas Universitas Trisakti. Kegiatan promosi yang dilakukan 

melalui media sosial instagram dan website, penyampaian secara langsung kepada 

berbagai SMA, serta open house Kampus Universitas Trisakti. 

 
Terjadi kecenderungan penurunan jumlah mahasiswa baru pada tahun 2020 dan 2021, 

sedangkan pada tahun 2022 minat calon mahasiswa baru cenderung meningkat. 

Terjadinya penurunan karena awal terjadinya pandemi yang memberikan dampak pada 

kemampuan ekonomi para orang tua calon mahasiswa. Selain itu, terdapat pembukaan 

baru PS sejenis pada universitas lain di daerah luar Jakarta. 

 
D.3.4.c) Layanan Kemahasiswaan 

Layanan kemahasiswaan yang disediakan oleh universitas untuk seluruh mahasiswa 

adalah: 

1. Penalaran, Minat dan Bakat 

Kegiatan ekstrakurikuler dikelola di tingkat universitas dalam berbagai bidang UKM 

(Unit Kegiatan Mahasiswa). Universitas Trisakti memiliki 32 (tiga puluh dua) jenis UKM 

yang dapat dimanfaatkan oleh mahasiswa dalam minat dan bakat yang dapat mereka 

kembangkan. Adapun jenis UKM tersebut antara lain UKM Islam – IHT, Budha - 

Dhammasena, Kristen – Poutri, Katholik – UKT, Hindu – TRISHI, Badminton, Bola 

Basket, Bola Voli, Futsal, Sepak Bola, Global Youth, Trisakti Marketing Club, Divisi 

Mahasiswa Anti Narkoba, KSR PMI Trisakti, Pramuka, MPA Aranyacala, Trisakti 

Voices, Boxing, Karate, Taekwondo, Drumband Corps Trisakti, Unit Seni Budaya, 

Paduan Suara Mahasiswa Trisakti. Bidang Penalaran Ilmiah yaitu UKM Perbitan 

(Kampus Jaket Biru), UKM Penalaran Ilmiah, UKM Trisakti Marketing Club, dan UKM 

Trisakti English Club. Website UKM Universitas Trisakti dapat diakses pada 

https://bama.trisakti.ac.id/ukm/. Prosedur pengajuan program kerja organisasi 

mahasiswa diatur dalam SOP DF 7.4.10-KEG_MHS-01. Tata laksana dan 

pembiayaan kegiatan penalaran ilmiah dalam lingkup FALTL dapat dilihat pada 

Prosedur Pengajuan Proker Ormawa dan Tata Laksana Kegiatan.  

 

2. Kesejahteraan 

a. Bimbingan Bidang Akademik 

1) Secara formal mahasiswa diberikan layanan bimbingan yang dilaksanakan oleh 

Dosen Wali. Pembimbingan dimaksudkan untuk membantu kelancaran studi 

mahasiswa. Dosen Wali bertugas mengarahkan, membimbing dan membantu 

memecahkan persoalan/hambatan mahasiswa yang dapat mengganggu 

kelancaran studinya. Mahasiswa yang memiliki persoalan/masalah dapat 

berkonsultasi dengan dosen wali sesuai dengan jadwal konsultasi atau kapan saja 

apabila dibutuhkan. Pada saat konseling, dosen wali mahasiswa bisa memberikan 

masukan tentang: 

- Pengenalan akademik, meliputi wawasan keseluruhan program studi, 

peraturan peraturan akademik, sikap yang dapat mendukung atau 

https://bama.trisakti.ac.id/ukm/
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1-ASsVaS7X3eHeOWuc9xz5YtsVPIkcdAg


 

menghambat studi, dan lain-lain. 

- Cara belajar yang lebih efektif 

- Pengenalan kemampuan diri. 

- Potensi kemampuan. 

- Keluhan-keluhan fisik yang mengganggu. 

- Gangguan perkembangan kepribadian 

2) Selain dosen wali, mahasiswa juga dapat melakukan konsultasi dengan dosen 

matakuliah tertentu (mata kuliah praktikum/studio/seminar) apabila mahasiswa 

memiliki kesulitan materi kuliah atau tugas yang dihadapi oleh mahasiswa. 

3) Mahasiswa juga memperoleh bimbingan dalam pelaksanaan penelitian di lapangan 

berupa kuliah Kerja Praktek (KP) dan Tugas Akhir/Skripsi oleh 1 (satu) atau 2 (dua) 

orang pembimbing yang ditunjuk. 

b. Bimbingan Non Akademik 

Bimbingan Akademik merupakan bantuan yang diberikan kepada mahasiswa 

dalam membuat pilihan, penyesuaian diri dan pemecahan masalah di bidang 

akademik dengan tujuan agar mahasiswa memperoleh bantuan dalam 

mengembangkan kemampuan dan kapasitasnya secara optimal, terbantu dalam 

perkembangannya untuk menjadi mandiri dan bertanggung jawab bagi dirinya 

sendiri. Jadi bimbingan akademik merupakan upaya pembimbing akademik untuk 

membantu mahasiswa mencapai hasil belajar yang optimal sesuai dengan waktu 

yang ditentukan. Konseling akademik adalah layanan yang diberikan kepada 

mahasiswa yang mempunyai masalah akademik. Masalah akademik itu timbul 

akibat ketidaksesuaian antara tuntutan akademik dengan kemampuan mahasiswa. 

Apabila mahasiswa memiliki masalah akademik maupun non akademik, namun 

membutuhkan penanganan lebih intensif maka pembimbing akademik dapat 

merekomendasikan mahasiswa untuk ditangani oleh tenaga profesional yang 

tersedia di Unit Pelaksana Teknis (UPT) Psikologi dan Konseling, Universitas 

Trisakti. UPT Psikologi dan Konseling ini juga memberikan pelayanan kepada 

mahasiswa untuk memahami potensi, minat, dan bakat yang dimiliki masing-

masing mahasiswa. https://kuikk.trisakti.ac.id/unit/upt-psikologi-dan- konseling/ 

Pembinaan Soft Skill, Pembinaan soft skill bertujuan untuk memberikan ruang 

agar mahasiswa mempunyai organisasi, sarana dan prasarana, serta dana. 

Pembinaan tersebut dilakukan melalui Pembentukan dan pembinaan organisasi 

mahasiswa Kegiatan mahasiswa di lingkup Universitas Trisakti dikelompokkan 

dalam jalur Kongres, Kepresidenan Mahasiswa (Kepresma), Parlemen, Badan 

Eksekutif Mahasiswa (BEM) dan Himpunan. 

c. Layanan Beasiswa 

Sistem Beasiswa (SIMBE) Universitas Trisakti merupakan sistem informasi 

berbasis TI yang digunakan oleh pelamar atau pendaftar beasiswa dan Pengelola 

dalam mengelola segala proses yang terkait (Pendaftaran, Operasional, Laporan, 

dll) untuk setiap Paket Beasiswa. https://beasiswa.baa.trisakti.ac.id/. Layanan 

beasiswa yang ditawarkan pada Perguruan Tinggi berupa: 

1) Beasiswa ADARO: beasiswa diberikan oleh PT. ADARO Indonesia kepada 

mahasiswa Universitas Trisakti Program Sarjana Teknik 

2) Beasiswa Prestasi Akademik: beasiswa yang diberikan kepada mahasiswa 

https://kuikk.trisakti.ac.id/unit/upt-psikologi-dan-konseling/
https://kuikk.trisakti.ac.id/unit/upt-psikologi-dan-konseling/
https://beasiswa.baa.trisakti.ac.id/


 

yang berprestasi dibidang Akademik dan diusulkan oleh Fakultas dan Program 

Studi nya masing-masing 

Beasiswa Unggulan: Mahasiswa Universitas Trisakti berkesempatan untuk 

mendapatkan Beasiswa Unggulan dengan kategori Masyarakat Berprestasi 

(yaitu Beasiswa Unggulan yang diberikan bagi masyarakat yang memiliki 

kemampuan intelektual, emosional, dan spiritual untuk melanjutkan pendidikan 

pada jenjang sarjana, magister, dan doktor yang diselenggarakan pada 

perguruan tinggi dalam negeri atau perguruan tinggi luar negeri). Skema 

Beasiswa Unggulan Masyarakat Berprestasi antara lain biaya pendidikan, biaya 

hidup dan biaya buku. 

3) Beasiswa bidik misi dari Dinas Pendidikan Tinggi. Pemberian beasiswa 

diutamakan bagi mahasiswa yang berasal dari keluarga kurang mampu dan 

tidak mendapat beasiswa dari sumber/instansi lain 

4) Beasiswa berasal dari institusi lain di luar Universitas Trisakti 

5) Beasiswa BPP Pokok dari FALTL akan diinformasikan pada website Fakultas 

https://faltl.trisakti.ac.id/ 

d. Layanan Kesehatan 

Pusat Medis Trisakti (PMT) merupakan pusat pelayanan kesehatan Universitas 

Trisakti. PMT melayani pemeriksaan kesehatan bagi calon karyawan, calon 

mahasiswa, karyawan dan mahasiswa secara berkala atau rutin. PMT 

menyediakan fasilitas lengkap yaitu Dokter Umum, Dokter Spesialis, Laboratorium 

serta Apotik. PMT didirikan oleh universitas untuk meningkatkan pembinaan 

kehidupan kampus yang sehat dan kondusif bagi kesehatan fisik dan mental, yang 

merupakan bagian pembinaan etika dan moral mahasiswa. Fasilitas PMT dapat 

dimanfaatkan secara gratis oleh mahasiswa maupun karyawan. Waktu pelayanan 

kesehatan setiap hari Senin-Jumat, pukul 08.00-15.00 WIB. Website PMT dapat 

diakses pada https://fk.trisakti.ac.id/fasilitas/pusat-medis-trisakti/ 

3. Bimbingan Karir dan Kewirausahaan 

Unit Pelayanan Teknis (UPT) Pusat Karir Universitas Trisakti memberikan layanan 

kepada mahasiswa dan alumni dilingkup Universitas Trisakti agar mendapat 

kesempatan magang, pekerjaan secara lebih cepat dan tepat. UPT Pusat Karir 

memberikan informasi, data dan bimbingan dalam mencari pekerjaan (via E-mail, 

website, job fair, sosial media, mading, telephone). UPT Pusat Karir juga 

menyelenggarakan pelatihan dan persiapan dalam melamar pekerjaan, serta 

mengkoordinasikan kegiatan penelusuran alumni bersama dengan program studi. 

Sasaran dari layanan ini kepada semua mahasiswa semester akhir, lulusan sarjana 

baru dan alumni di lingkup Universitas Trisakti. Mitra kerja UPT Pusat Karir antara lain 

pihak pemerintah (Depdiknas, Depnaker, Pemda) dan pihak Swasta (KADIN 

PERBANAS, BUMN) Dunia Usaha/Industri, Dewan Pengembangan Program 

Kemitraan (DPK) untuk program Co-op dan magang https://trisakti.ac.id/unit/upt- pusat-

karir/. Sentra Inkubator Bisnis berada dibawah Lembaga Penelitian dan Pengabdian 

kepada Masyarakat (LPPM), layanan tersebut merupakan sebuah wadah bagi 

kewirausahaan IPTEKS di lingkup Universitas Trisakti yang dibentuk dalam rangka 

mewadahi program yang berkaitan dengan Hibah Dikti, serta sejalan dengan Rencana 

Strategis 5 (lima) Tahunan Universitas Trisakti, dan pada akhirnya diharapkan dapat 

https://faltl.trisakti.ac.id/
https://fk.trisakti.ac.id/fasilitas/pusat-medis-trisakti/
https://trisakti.ac.id/unit/upt-pusat-karir/
https://trisakti.ac.id/unit/upt-pusat-karir/
https://trisakti.ac.id/unit/upt-pusat-karir/


 

menghasilkan lulusan yang berkarakter mandiri dan berjiwa wirausaha 

https://lppm.trisakti.ac.id/sentra-inkubator-bisnis/  

4. Layanan lainnya: 

Kantor Urusan Internasional, Kerja Sama, dan Kebudayaan, atau disingkat menjadi 

KUIKK, adalah lembaga di Universitas Trisakti yang mengurusi relasi Universitas 

Trisakti dengan pihak luar dalam hal kerja sama, budaya, dan juga bahasa. Fungsi dari 

KUIKK adalah mengkoordinasi kegiatan internasionalisasi program studi, meningkatkan 

jumlah mahasiswa asing dan dosen tamu yang datang ke USAKTI. 

https://kuikk.trisakti.ac.id/ 

Lembaga Budaya Universitas Trisakti berfungsi sebagai layanan pembinaan budaya 

bangsa ke dalam kampus (internal), dan bersifat sosial edukatif bagi Mahasiswa, 

Tenaga Pendidik (Dosen) dan Tenaga Kependidikan (karyawan). Fakta 

kecenderungan minat calon mahasiswa baru, Universitas Trisakti menyadari perlu 

adanya piranti yang berperan sebagai unsur pemersatu. Unsur piranti itu bernama 

Lembaga Budaya yang diharapkan mampu merekat perbedaan-perbedaan yang 

mungkin ada, dan membentuk kekuatan-kekuatan baru yang saling mendukung. 

Lembaga Budidaya berfungsi memberikan layanan Budaya yang berbentuk Layanan 

Bahasa kepada warga kampus, berfungsi sebagai “pembinaan” di bidang kegiatan 

berbahasa Indonesia, bahasa Inggris dan Bahasa Asing lainnya. Lembaga Budaya 

meliputi berbagai kegiatan seperti: https://kuikk.trisakti.ac.id/lembaga/lembaga- 

budaya/ 

- Pusat Bahasa berfungsi sebagai Layanan untuk meningkatkan kemampuan 

berbahasa Indonesia dan berbahasa Asing . 

- Pusat Seni: memberi bimbingan, pelatihan, dan fasilitas kepada warga kampus 

yang berminat melakukan aktivitas Seni (Melukis, Membatik, Fotografi, Seni 

Terapan dan Seni pertunjukan. 

 
D.3.5 Indikator Kinerja Tambahan 

 

Indikator kinerja tambahan yang berlaku di FALTL mengacu pada indikator kinerja 

tambahan yang ditetapkan Universitas Trisakti yaitu Standar Mutu Pendidikan, 

ditetapkan dengan Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 23 Tahun 2021. sub 

standar 1.4.7.2 Standar kelulusan mahasiswa. (D.3.5 Indikator Kinerja Tambahan - 

Google Drive). Indikator kinerja tambahan yakni hasil Test TOEFL, Untuk hasil test 

TOEFL sudah mencapai minimal 450 untuk semua calon wisudawan. Kriteria ini 

secara bertahap akan diberlakukan dan menjadi prasyarat kelulusan. Hal ini perlu 

dilaksanakan untuk menjamin alumni PS Teknik Lingkungan dapat studi ke jenjang 

selanjutnya dan memudahkan mengisi peluang kerja.  

Keterlibatan aktif mahasiswa dalam kegiatan ekstrakurikuler dan ko-kurikuler menjadi 

indikator kinerja tambahan sesuai dengan Keputusan Rektor No. 216 Tahun 2010 

tentang Peraturan Kemahasiswaan Universitas Trisakti. 

 

https://lppm.trisakti.ac.id/sentra-inkubator-bisnis/
https://kuikk.trisakti.ac.id/
https://kuikk.trisakti.ac.id/lembaga/lembaga-budaya/
https://kuikk.trisakti.ac.id/lembaga/lembaga-budaya/
https://drive.google.com/file/d/1x4HzURn--2ZC-62FMVtZKoavbCyZ_VNb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x4HzURn--2ZC-62FMVtZKoavbCyZ_VNb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rFaqMOauF7LrVI40bcdFd-b65710kofh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rFaqMOauF7LrVI40bcdFd-b65710kofh/view?usp=sharing


 

D.3.6 Evaluasi Capaian Kinerja 

Terkait pencapaian target kinerja mahasiswa pada Program Studi, terdapat potensi- 

potensi yang dapat dikembangkan yaitu banyaknya jalur rekrutmen dan beasiswa untuk 

mahasiswa, pelayanan mahasiswa dari akademik dan non-akademik, IPK >3.00, lulusan 

yang bekerja sesuai Program Studi, juga kebutuhan lulusan yang masih luas, dan 

tingginya animo masyarakat terhadap bidang-bidang Teknik Lingkungan. 

Faktor pendukung keberhasilan adalah antara lain dilakukannya kegiatan promosi ke 

siswa SMA dalam bentuk kegiatan nyata seperti kegiatan PkM di SMA, kegiatan lomba 

antar-SMA, pameran pendidikan, peningkatan publikasi dosen baik ke jurnal ilmiah, 

media cetak maupun media TV. Selain itu, Program Studi menggunakan jejaring alumni 

untuk menjaring calon mahasiswa dari daerah asal. Hambatan yang dihadapi pada PS 

Teknik Lingkungan adalah promosi yang masih dirasa sangat kurang, pertumbuhan PS 

Teknik Lingkungan di PTN dan PTS lainnya. Hal yang perlu dilakukan untuk 

meningkatkan daya tarik Program Studi antara lain perlu dilakukan sosialisasi melalui 

kerja nyata hasil penelitian dan PKM yang dipublikasikan secara nasional, menjaring 

kerjasama dengan pemda, menjalin kerjasama dengan Program Studi sejenis. 

Peningkatan pemahaman siswa SMA lebih baik terhadap bidang Teknik Lingkungan 

karena di setiap kota dan kabupaten bidang kerja berkaitan dengan PS Teknik 

Lingkungan pasti tersedia seperti Dinas PUPR, Dinas Tata Ruang, Dinas LH, Bappeda 

dll. Selain itu, layanan kepada kemahasiswaan yang telah tersedia di universitas maupun 

fakultas sudah sangat memadai dan memenuhi baik unsur penalaran, minat dan bakat, 

bimbingan karir dan kewirausahaan, dan kesejahteraan. 

 

Tabel D.3 Capaian Kinerja Mahasiswa terhadap Target Renop 2022/2023 

No. Indikator Kinerja Utama (IKU) Target Renop 
2022/2023 

Capaian 
2022/2023 

  Persentase calon mahasiswa yang berhasil didekati 
sampai menjadi mahasiswa baru 

80% 40% 

 Rasio peminat lulus seleksi 2,9 2,07 

 Persentase mahasiswa baru terhadap calon lulus 
seleksi 

93% 27% 

 

 
D.3.7 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut 

 
Pelaksanaan rekrutmen mahasiswa baru baik secara reguler, PSSB, maupun melalui 

SPMB Nusantara telah melibatkan berbagai pihak. Namun demikian lulusan SMA yang 

berminat pada PS Teknik Lingkungan menunjukkan penurunan untuk peminat dan 

peningkatan pada jumlah mahasiswa reguler yang mendaftar ulang. Hal ini sejalan 

dengan semakin meningkatnya permasalahan lingkungan, kebutuhan akan lulusan 

program studi di bidang lingkungan ini cukup tinggi. 

 
Sehubungan kondisi tersebut, untuk menjaring minat calon mahasiswa terus dilakukan 

dengan berbagai upaya dengan memanfaatkan setiap kesempatan yang ada, antara 

lain dengan memanfaatkan jejaring yang sudah terbentuk serta melibatkan dan 



 

memanfaatkan alumni di daerah. Adanya otonomi daerah memberikan peluang untuk 

menyebarluaskan informasi mengenai lingkungan hidup secara umum. Demikian pula 

instansi lingkungan terkait lainnya diupayakan dapat menjadi mitra kerjasama untuk 

penyebarluasan informasi mengenai PS Teknik Lingkungan di FALTL Universitas 

Trisakti. Jumlah lulusan SMA yang berminat melanjutkan di PS Teknik Lingkungan di 

masa mendatang diharapkan akan terus meningkat. Hal ini disebabkan oleh adanya 

faktor-faktor eksternal, seperti: Semakin ketatnya peraturan di bidang lingkungan, maka 

setiap industri diharuskan mempunyai divisi tersendiri yang menangani permasalahan 

lingkungan, yang umumnya diwujudkan dalam divisi HSE (Health, Safety, and 

Environment). Hal ini akan memperbesar peluang kerja bagi alumni FALTL. 

1. Adanya pemikiran bagi perluasan organisasi yang mempunyai fungsi untuk 

meningkatkan kualitas lingkungan dan kesehatan masyarakat juga akan 

memperluas peluang bagi sarjana Teknik Lingkungan. 

2. Adanya globalisasi tentunya akan mempengaruhi pasar kerja lulusan Program 

Studi- Program Studi di FALTL di masa depan, sehubungan dengan kompetisi yang 

harus dilakukan terhadap pekerja asing atau sebaliknya untuk mendapatkan 

kesempatan bagi para lulusan, untuk mencari pekerjaan di luar negeri. 

 
Kegiatan yang dilakukan untuk menyebarkan informasi kepada calon mahasiswa baru 

dalam rangka PSSB antara lain: 

1. Memberikan informasi melalui media cetak dan elektronik bersama-sama dengan 

program studi lain di lingkungan Universitas Trisakti. 

2. Melakukan kegiatan bersama pada tingkat fakultas dan universitas dengan 

mengadakan sosialisasi di SMA-SMA di beberapa provinsi di Indonesia serta di 

beberapa negara tetangga seperti: Malaysia dan Timor Leste. 

3. Melakukan kerjasama dengan alumni untuk menyebarkan informasi melalui brosur 

program studi dan formulir PSSB ke SMA di beberapa kota di Pulau Jawa, 

Sumatera, Kalimantan dan Papua. 

4. Mengirimkan informasi ke pemerintah daerah khususnya dinas/badan BAPPEDA, 

Badan Lingkungan Hidup Daerah, PDAM dan lain-lain. 

5. Melakukan kerjasama dengan Dinas Pertamanan, Asosiasi kemitraan, Komite Air 

Indonesia (KAI), Badan Pengelolaan Lingkungan Hidup Daerah (BPLHD) Pemprov. 

DKI, Departemen Pekerjaan Umum, dalam menyelenggarakan berbagai kegiatan 

yang melibatkan mahasiswa dan siswa-siswi SMA. Melakukan penyuluhan dan 

pelatihan yang dikemas dalam kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat untuk 

mendukung sekolah berwawasan lingkungan. 

6. Upaya lain yang dilakukan untuk menjaga keberlanjutan rekrutmen mahasiswa 

baru, pada jalur penerimaan secara reguler, ujian saringan masuk tidak hanya 

dilakukan d Jakarta tapi juga di beberapa daerah, antara lain Batam, Kalimantan 

Barat, Pekanbaru. Selain itu, Universitas Trisakti juga bergabung dalam suatu 

wadah kerjasama dengan Universitas Negeri dan Swasta yang cukup besar dalam 

penerimaan mahasiswa baru, yaitu Seleksi Penerimaan Mahasiswa Baru Nusantara 

(SPMB Nusantara). 

 
Untuk menjamin kepuasan mahasiswa, tercapainya capaian pembelajaran serta 

tuntutan keluaran yang diharapkan maka perlu diupayakan pengembangan kegiatan 



 

dan pelayanan kepada mahasiswa selam proses pendidikan yang berorientasi pada 

luaran seperti: 

1. Pembinaan untuk memiliki kemampuan mempublikasikan karya ilmiah maupun 

menerapkan hasil penelitian dalam kegiatan pengabdian masyarakat; 

2. Mendorong dan memfasilitasi mahasiswa untuk memperoleh hibah penelitian dan 

PkM; 

3. Mendorong dan memfasilitasi mahasiswa untuk berprestasi pada kegiatan 

akademik dan non akademik dalam skala nasional dan internasional.



 

Saat ini peminat yang masuk ke PS Teknik Lingkungan cukup meningkat karena 

masalah lingkungan sedang menjadi topik yang hangat tetapi saingan juga semakin 

banyak karena banyak PT yang membuka Program Studi baru yaitu PS Teknik 

Lingkungan. Tetapi PS Teknik Lingkungan Universitas Trisakti terus berusaha 

meningkatkan jumlah mahasiswanya dengan melakukan kegiatan workshop dan lomba 

yang bertema lingkungan dengan peserta siswa SMA sehingga secara tidak langsung 

bisa mempromosikan PS Teknik Lingkungan Universitas Trisakti. 

 
D.4 Sumber Daya Manusia 

D.4.1. Latar Belakang 

Sumber Daya Manusia (SDM) di FALTL-USAKTI mengacu pada ketentuan di Universitas 

Trisakti, yang terdiri dari dosen dan tenaga kependidikan. Dosen tetap adalah dosen yang 

diangkat dan ditempatkan oleh Universitas sebagai tenaga tetap di tiap Program Studi 

yang berada di bawah Fakultas, termasuk dosen penugasan kopertis. Seorang dosen 

hanya dapat menjadi dosen tetap pada satu perguruan tinggi. Undang-undang No. 14 

Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen pasal 46 dan Undang-undang No. 12 tahun 2012 

tentang Pendidikan Tinggi pasal 18 menyatakan bahwa kualifikasi dosen yang bertugas 

pada program studi sarjana adalah minimum berpendidikan magister atau sederajat 

demikian juga dalam Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan tentang Standar 

Nasional Pendidikan Tinggi (Permendikbud No. 3 Tahun 2020) Pasal 31 Butir 4. 

Standar Universitas Trisakti terkait sumber daya manusia (dosen dan tenaga 

kependidikan) tercantum dalam dokumen standar mutu pendidikan yang ditetapkan 

berdasarkan Keputusan Rektor Universitas Trisakti No. 23 Tahun 2021. Isi standar dan 

indikator pencapaian standar terbagi atas standar sistem pengelolaan dosen, standar 

ketersediaan dosen, standar kualifikasi dan kompetensi dosen, standar penugasan dan 

beban kerja dosen, standar pembinaan dan pengembangan kualifikasi akademik dosen, 

standar pemantauan dan evaluasi rekam jejak kinerja dosen, standar kepuasan dosen 

dan tenaga kependidikan, standar pembinaan dan pengembangan kualifikasi akademik 

tenaga kependidikan serta standar sistem rekrutmen. Standar ini mengikuti Standar 

Nasional Pendidikan Tinggi Permendikbud No. 3 Tahun 2020. 

D.4.2. Kebijakan 

Standar Universitas Trisakti terkait dosen dan tenaga kependidikan tercantum dalam 

dokumen standar mutu pendidikan yang ditetapkan berdasarkan Keputusan Rektor 

Universitas Trisakti No. 23 Tahun 2021 mengenai Standar Mutu Pendidikan Usakti. Isi 

standar dan indikator pencapaian standar terbagi atas standar sistem pengelolaan dosen, 

standar ketersediaan dosen, standar kualifikasi dan kompetensi dosen, standar 

penugasan dan beban kerja dosen, standar pembinaan dan pengembangan kualifikasi 

akademik dosen, standar pemantauan dan evaluasi rekam jejak kinerja dosen, standar 

kepuasan dosen dan tenaga kependidikan, standar pembinaan dan pengembangan 

kualifikasi akademik tenaga kependidikan serta standar sistem rekrutmen. 

Terkait pengelolaan sumber daya manusia, Biro Administrasi Sumber Daya Manusia 

(BASDM) Universitas Trisakti menerbitkan Pedoman Sistem Manajemen Sumber Daya 

Manusia berdasarkan Peraturan Rektor Universitas Trisakti No. 5 tahun 2017. Berbagai



 

kebijakan pengelolaan SDM tertuang dalam buku Pedoman Sistem Manajemen Sumber 

Daya Manusia Universitas Trisakti dimana edisi terbaru adalah yang diterbitkan pada 

tanggal 20 Maret 2017 dan ditandatangani oleh Rektor Universitas Trisakti. Buku 

pedoman tersebut menjelaskan tentang perencanaan dan rekrutmen karyawan (Bagian 

Pertama), pengembangan karir karyawan (Bagian Kedua), monitoring dan evaluasi 

(Bagian Ketiga), remunerasi (Bagian Keempat) dan perpindahan, pemutusan hubungan 

kerja dan pesangon (Bagian Kelima). Berbagai aturan tersebut diharapkan dapat 

meningkatkan kinerja karyawan (dosen dan tenaga kependidikan) serta memberi 

kepastian mengenai ketentuan reward dan punishment, sehingga dapat diciptakan 

suasana kerja yang kondusif dan efektif. Untuk rekrutmen tenaga kependidikan untuk 

sementara ini dilakukan secara terbatas dengan memperhatikan nisbah antara 

mahasiswa, dosen dan tenaga kependidikan yang baik. 

D.4.3. Strategi Pencapaian Standar 

Strategi pencapaian standar kualitas SDM adalah: 

Peningkatan kualifikasi dan profesionalisme tenaga pendidik dan kependidikan sehingga 

mampu meningkatkan mutu proses dan hasil pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan 

pengabdian pada masyarakat melalui pemanfaatan tawaran beasiswa dan hibah, 

peningkatan kerjasama industri dan masyarakat, pertukaran dosen, dan pemberian 

insentif. Strategi ini dicapai melalui kelompok program: 

1. Peningkatan kecukupan dan kualitas serta profesionalitas SDM (dosen dan tenaga 

kependidikan) 

2. Peningkatan disiplin dan produktivitas karyawan 

3. Peningkatan pemanfaatan informasi dari hasil monev dalam menentukan kebijakan 

Pemantapan sistem tata pamong yang memenuhi 5 pilar yang mencakup kredibel, 

transparan, akuntabel, bertanggung jawab, dan adil. 

D.4.4. Indikator Kinerja Utama 

 
D.4.4.a) Profil Tenaga Pendidik 

Kecukupan Jumlah Dosen Tetap 

Dosen yang terlibat dalam proses belajar mengajar dibedakan atas dosen tetap dan dosen 

tidak tetap. Jumlah dosen di PS Teknik Lingkungan sebanyak 21 orang Dosen Tetap 

Program Studi (DTPS) dan 14 orang Dosen Tetap Perguruan Tinggi, serta tidak ada 

Dosen Tidak Tetap (DTT). Latar belakang pendidikan 21 orang DTPS tersebut sesuai 

dengan disiplin keilmuan inti Teknik Lingkungan. Dengan 21 orang dosen dan 196 orang 

mahasiswa maka nisbah dosen terhadap mahasiswa sebesar 1:10. Hal ini lebih dari pada 

Renstra Fakultas yaitu 1:15. Berdasar pada ketentuan tersebut, maka nisbah dosen 

terhadap mahasiswa di PS Teknik Lingkungan termasuk kategori baik akan tetapi bisa 

jadi tidak efisien dalam hal biaya. 

Dosen tetap tersebut mengampu mengampu mata kuliah sesuai dengan kompetensinya 

dan dilaksanakan secara team teaching. Melalui strategi team teaching, materi pada 

setiap mata kuliah disampaikan oleh dosen yang sesuai kompetensinya. Strategi team 

teaching ini pula merupakan bagian dari metode pembimbingan terhadap dosen yunior



 

oleh dosen yang lebih senior. 

Kualifikasi Akademik Dosen Tetap 

Berdasarkan kualifikasi jenjang pendidikan, terlihat jumlah dosen di PS Teknik 

Lingkungan telah 100% berpendidikan S2, sesuai dengan Keputusan Rektor Universitas 

Trisakti No. 23 Tahun 2021 mengenai Standar Mutu Pendidikan Usakti yang 

mensyaratkan dosen pada Program Sarjana memiliki jenjang pendidikan minimal S2. 

Adapun 9 orang diantara 21 dosen memiliki jenjang pendidikan S3, sekitar 42,9% yang 

sesuai dengan bidang keilmuan yang relevan dengan bidang studi dan mata kuliah yang 

diampunya. Diharapkan pada tahun berikutnya rasio akan terus meningkat sejalan 

dengan adanya beberapa dosen yang sedang dalam proses studi lanjut yaitu 3 orang 

menempuh jenjang pendidikan S3 di dalam negeri (Universitas Indonesia dan Institut 

Pertanian Bogor) maupun 1 orang di luar negeri (Chung Yuan Christian University, 

Taiwan). Pengiriman dosen untuk studi lanjut merupakan bagian dari Rencana 

Pengembangan Dosen yang disusun setiap 5 tahun sekali, bersamaan dengan 

penyusunan Rencana Operasional PS Teknik Lingkungan. 

Sertifikasi Profesi/Kompetensi/Industri 

Sejumlah 21 dosen (100%) di PS Teknik Lingkungan sudah memiliki sertifikasi 

keahlian/kompetensi yang diakui di dunia kerja bidang teknik lingkungan. Hal ini sesuai 

dengan Peraturan Rektor No. 10 Tahun 2022 mengenai Pedoman Penyelenggaraan 

Pendidikan Universitas Trisakti dan Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan FALTL, yang 

menyatakan dosen agar memiliki sertifikat profesi yang relevan dengan program studi dan 

berkualifikasi paling rendah setara dengan jenjang 8 (delapan) KKNI. Hal ini sebagai 

bentuk pengakuan pada kompetensi seorang dosen dimana memiliki seperangkat 

pengetahuan, keterampilan dan perilaku yang harus dimiliki, dihayati dan dikuasai oleh 

dosen dalam melaksanakan keprofesionalannya sesuai dengan bidang kerjanya di PS 

Teknik Lingkungan. Semua mata kuliah dalam kelompok bidang pengelolaan lingkungan, 

rekayasa lingkungan, dan kesehatan lingkungan di PS Teknik Lingkungan diampu oleh 

dosen yang memiliki kompetensi yang sesuai berdasarkan pengalaman profesional, 

kualifikasi Pendidikan dan jabatan akademik terakhir. 

Jabatan Akademik Dosen Tetap 

Jabatan akademik dosen di PS Teknik Lingkungan terdiri dari 4 orang Tenaga Pengajar 

(19,0%), 5 orang Asisten Ahli (23,8%), 4 orang Lektor (19,0%), 7 orang Lektor Kepala 

(33,3%), dan 1 orang Guru Besar (4,8%), sehingga sebanyak 12 orang dosen (57,1%) 

mempunya Jabatan Akademik minimal Lektor. Semakin tinggi jabatan akademik 

memperlihatkan kualifikasi akademik, kompetensi dan pengalaman yang dimiliki 

menunjukkan kemampuan, wawasan, prestasi dan kinerja dalam melaksanakan tugas 

profesional seorang dosen. Hal ini sebagai salah satu penjaminan mutu keilmuan yang 

ada di PS Teknik Lingkungan. 

Beban kerja dosen tetap 

Rata-rata beban dosen per semester terdiri dari pendidikan dan pengajaran sebesar 7-9 

sks, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 2-4 sks, dan kegiatan penunjang 

sebesar 2-5 sks. Perhitungan Ekivalensi Waktu Mengajar Penuh Pendidikan: Pengajaran 

dan Pembimbingan, untuk dosen dengan Jabatan Akademik Asisten Ahli diperhitungkan



 

50% dari jumlah sks yang ditugaskan. Ekuivalensi Waktu Mengajar Penuh (EWMP) 

DT/DTPS pada kegiatan Pendidikan (pembelajaran dan pembimbingan), penelitian, PkM, 

dan tugas tambahan dan/atau penunjang adalah 13,96 sks. 

Tingkat kehadiran dosen dalam mengajar untuk dosen tetap rata-rata 14 kali pertemuan 

atau 100% (tidak termasuk UTS dan UAS) atau 16 kali tatap muka bila termasuk UTS 

dan UAS. Hal ini telah sesuai dengan Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan Universitas 

Trisakti yang menyatakan bahwa bentuk perkuliahan tatap muka minimal adalah 16 kali 

termasuk UTS dan UAS. 

Beban kerja dosen tetap sebanyak 12 sks terdiri dari pendidikan dan pengajaran, 

penelitian, pengabdian kepada masyarakat dan pendukung. Beban tugas dosen setiap 

tahun akademik, memenuhi ketentuan beban tugas dosen minimal 9 sks untuk bidang 

pendidikan dan pengajaran. 

Keterlibatan dosen tidak tetap (DTT) dalam proses pembelajaran 

Tidak ada dosen tidak tetap pada PS Teknik Lingkungan. Untuk Mata Kuliah yang 

merupakan Mata Kuliah Wajib Universitas (Agama, Bahasa Indonesia, Pancasila) dan 

Kewarganegaraan, Demokrasi dan Hak Asasi Manusia (Kadeham), proses pembelajaran 

di seluruh Program Studi Sarjana dikelola oleh Biro Administrasi Akademik (BAA) 

Universitas Trisakti, termasuk dosen pengampunya. Adapun Mata Kuliah lain yang di luar 

kompetensi inti PS, seperti Bahasa Inggris, Fisika Dasar I dan II, Perpetaan dan GIS, 

Pengantar Teknologi Informasi, Hukum Lingkungan, PS Teknik Lingkungan 

memanfaatkan sharing resources dosen dari PS lain pada Universitas untuk mengampu 

MK tersebut, sehingga dosen tersebut menjadi Dosen Tetap. Adanya kebijakan sharing 

resources memungkinkan dosen tetap Fakultas/Program Studi lain di lingkup Universitas 

Trisakti menjadi dosen tetap, sehingga terdapat 5 dosen pengampu yang menunjang 

disiplin keilmuan ahli teknik lingkungan, yaitu Fisika Dasar I, Fisika Dasar II, Perpetaan 

dan GIS, Pengantar Teknologi Informasi dan Hukum Lingkungan. 

Keterlibatan dosen industri/praktisi dalam proses pembelajaran 

Keterlibatan industri/praktisi dalam proses pembelajaran di PS Teknik Lingkungan 

dilakukan dengan adanya kuliah dosen tamu. Setiap semester secara rutin diadakan 4- 

8 kali pertemuan dengan dengan mengundang dosen tamu yang sesuai dengan bidang 

ilmu Teknik Lingkungan. Peserta kuliah adalah seluruh mahasiswa aktif di PS Teknik 

Lingkungan. Outcome dari adanya dosen tamu tersebut, adanya informasi yang aktual 

dari industri atau praktisi di bidangnya dan adanya peluang untuk mahasiswa 

mendapatkan pengayaan materi kuliah, kesempatan Praktik Kerja Profesi dan Tugas 

Akhir/Skripsi. Program Praktisi Mengajar dilaksanakan pada Semester Gasal Tahun 

Akademik 2022/2023 pada 4 MK wajib, yaitu Pengantar Teknik Lingkungan, 

Perencanaan Bangunan Pengolahan Air Minum, Teknik Pengolahan dan Pemrosesan 

Akhir Sampah, dan Pencemaran Udara. 

D.4.4.b) Kinerja dosen 

Kinerja dosen 

Kinerja dosen di bidang penelitian selama 3 (tiga) tahun terakhir sebanyak 44 (empat 

puluh empat) penelitian, dengan rincian penelitian dengan biaya dari Universitas Trisakti 

dan mandiri adalah 17 (tujuh belas) penelitian, dengan



 

biaya dari lembaga lain di luar Universitas Trisakti sebanyak 22 (dua puluh dua) penelitian, 

dan dari luar negeri sebanyak 5 (lima) penelitian. Kegiatan penelitian selama 3 tahun 

terakhir cenderung meningkat. 

Publikasi karya ilmiah yang dihasilkan oleh DTPS dalam 3 tahun terakhir terdapat 205 

(dua ratus lima) judul. Publikasi tersebut tersebar pada jurnal penelitian nasional tidak 

terakreditasi sebanyak 23 (dua puluh tiga) judul dan terakreditasi sebanyak 15 (lima belas) 

judul, jurnal penelitian internasional sebanyak 25 (dua puluh lima) judul dan pada 

bereputasi sebanyak 6 (enam) judul. Publikasi juga dilaksanakan pada seminar, yaitu 

seminar nasional 29 (dua puluh sembilan) judul dan seminar internasional 107 (seratus 

tujuh) judul. Tidak ada tulisan di media massa baik wilayah, nasional maupun 

internasional. Selama 3 (tiga) tahun terdapat kecenderungan peningkatan publikasi pada 

jurnal nasional terakreditasi dan jurnal internasional bereputasi. 

Terdapat 1 (satu) dosen tetap yang menjadi Asesor Lembaga Akreditasi Mandiri 

Pendidikan Tinggi Kesehatan Indonesia (Perkumpulan LAM-PTKes), 1 (satu) dosen 

menjadi Asesor Kompetensi dari Badan Nasional Sertifikasi Profesi, dan 5 (lima) dosen 

tetap yang menjadi Asesor BKD. Beberapa dosen tetap sebagai narasumber tingkat 

nasional sebanyak 4 (empat) dosen dan internasional sebanyak 2 (dua) dosen. 

Pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) PS Teknik Lingkungan selama 3 

(tiga) tahun terakhir terdapat 44 (empat puluh empat) judul PkM, dengan sumber 

pembiayaan yang berasal dari Universitas Trisakti dan mandiri sebanyak 22 (dua puluh 

dua) judul dan pembiayaan dari lembaga dalam negeri di luar Universitas Trisakti 

sebanyak 19 (sembilan belas) judul dan 3 (tiga) judul yang pembiayaannya bersumber 

dari luar negeri. Kegiatan PkM cenderung meningkat selama 3 tahun terakhir. 

Jumlah sitasi selama 3 tahun terakhir (2020 - 2023) dari publikasi yang terbit 3 tahun 

terakhir mencapai 73 artikel dari 21 orang dosen, melebihi standar yang ditetapkan oleh 

Standar Mutu Pendidikan Universitas Trisakti yaitu setiap dosen 1 artikel disitasi setiap 

tahun. Sitasi tertinggi yang diperoleh adalah sebanyak 26 sitasi. Adapun jumlah sitasi 3 

tahun terakhir dari publikasi yang terbit 5 tahun terakhir mencapai 138 artikel dari 21 orang 

dosen. 

Luaran hasil penelitian dan PkM dosen selain menjadi artikel yang dipresentasikan pada 

seminar dan dipublikasikan pada jurnal, juga diajukan menjadi hak cipta, paten/disain 

industri, buku. Selama 3 tahun terakhir, terdapat 49 hak cipta, 1 paten sederhana, dan 3 

buku/book chapter. 

Kinerja dosen dalam bentuk laporan yang harus diisi oleh dosen di PS Teknik Lingkungan 

sebagai laporan kegiatan tridharma perguruan tinggi yang telah dilakukan setiap 

semester. Tridharma perguruan tinggi yang dilaporkan meliputi pendidikan dan 

pengajaran, penelitian, pengabdian kepada masyarakat dan penunjang tridharma. Pada 

tahun 2022/2023, 100% dosen di PS Teknik Lingkungan melaporkan kinerjanya. 

D.4.4.c) Pengembangan Dosen 

 
PS Teknik Lingkungan telah menyusun Rencana Pengembangan Dosen (Renbangdos), 

meliputi pengiriman dosen studi lanjut, peningkatan kompetensi melalui pelatihan dan 

sertifikasi, pengakuan sebagai Insinyur melalui pengiriman mendaftar STRI, dan 



 

rekrutmen dosen baru. Khusus mengenai studi lanjut, penugasan dosen untuk lanjut S3 

diarahkan untuk mengambil Bidang Teknik Lingkungan atau yang sebidang, misal Teknik 

Sipil atau Teknik Kimia. Pada tahun 2020/2021, terdapat 1 orang dosen yang memulai 

studi lanjut yaitu Tazkiaturrizki, ST, MT pada Program Studi Doktoral Teknik Lingkungan 

UI, sedangkan yang saat itu sedang dalam masa studi lanjut (on going) adalah Dr. Ir. 

Ramadhani Yanidar, MT pada Program Studi Doktoral Teknik Lingkungan UI dan Ariani 

Dwi Astuti, ST, MT, Ph.D pada Program Studi Doktoral Teknik Sipil UTM Malaysia. Pada 

tahun 2021/2022, terdapat 2 orang dosen yang memulai studi lanjut, yaitu Lailatus Siami, 

ST, MT pada Environmental Engineering Department CYCU Taiwan dan Endro 

Suswantoro, ST, MT pada Pengelolaan Sumber Daya Alam IPB. Pada tahun 2021/2022, 

Dr. Ir. Ramadhani Yanidar, MT telah menyelesaikan studinya dan menjadi dosen penuh 

waktu kembali di Universitas Trisakti. Adapun pada tahun 2022/2023, Riana Ayu 

Kusumadewi, ST, MT memulai studi lanjut pada Program Studi Doktoral Teknik 

Lingkungan UI, sedangkan Ariani Dwi Astuti, ST, MT, Ph.D telah menyelesaikan studi 

lanjut dan menjadi dosen penuh waktu kembali pada Universitas Trisakti. Penugasan studi 

lanjut ini sesuai dengan bidang keahlian dan pengampu mata kuliah, sehingga tidak ada 

mata kuliah yang ditinggalkan oleh dosen pengampunya. Untuk tahun mendatang telah 

direncanakan pula pengiriman dosen untuk studi lanjut, yang akan dimulai pada Tahun 

Akademik 2025/2026. Hal ini karena menunggu kembalinya dosen yang saat ini sedang 

studi lanjut untuk kembali mengajar penuh, yang direncanakan akan kembali pada Tahun 

Akademik 2024/2025 dan Tahun Akademik 2025/2026. Sesuai ketentuan Peraturan 

Rektor No. 6 Tahun 2015 tentang Ketentuan Tugas Belajar bagi Dosen Tetap Universitas 

Trisakti, Bab III Ketentuan Khusus Pasal 8 ayat 3, menyatakan bahwa bagi studi lanjut di 

Jabodetabek diberi Beban Tugas Mengajar maksimal 4 (empat) sks. 

Demikian pula rencana rekrutmen dosen baru, yaitu 2 dosen pendidikan minimal S2 pada 

Tahun Akademik 2020/2021 dan 2 dosen pada Tahun Akademik 2021/2022. Latar 

belakang pendidikan keempat dosen baru itu sebanyak 3 orang mempunyai pendidikan 

S1 dari PS Teknik Lingkungan atau serupa dan 1 orang mempunyai pendidikan S1 Teknik 

Kimia. Hal ini karena berkaitan dengan kebutuhan kompetensi MK yang akan diampu. 

Pengembangan kemampuan dosen dilakukan pula melalui pengiriman untuk tersertifikasi 

dan mengikuti pelatihan terkait kompetensi inti PS Teknik Lingkungan. Beberapa 

pelatihan yang dilaksanakan untuk sebagian besar dosen PS Teknik Lingkungan pada 

Tahun Akademik 2022/2023 antara lain Pelatihan Penulisan Karya Ilmiah Internasional, 

Pelatihan ArcGIS, Pelatihan Pemodelan Kualitas Air Sungai, Pelatihan Perhitungan Emisi 

Gas Rumah Kaca, Pelatihan LCA, Pelatihan Aplikasi R pada Penelitian. Adapun sertifikasi 

yang dilakukan adalah Sertifikasi BNSP Ahli K3 Umum. Pengembangan kompetensi juga 

dilakukan dengan mengirim dosen menjadi tersertifikasi insinyur profesional, yaitu 

sebanyak 2 orang telah tersertifikasi insinyur profesional menjadi Insinyur Profesional 

Madya pada Tahun Akademik 2022/2023. 

Untuk meningkatkan Jabatan Akademik Dosen, FALTL mengadakan program 

pembimbingan dosen yunior oleh dosen senior, terutama bagi dosen muda yang memiliki 

Jabatan Akademik Tenaga Pendidik. Program ini disahkan melalui SK Dekan No. 

400/KP.4/FALTL/IV/2022 tentang Pengangkatan Dosen Senior sebagai Pembimbing 

Dosen Yunior. 

 

 



 

D.4.4.d) Tenaga Kependidikan 

 

Jumlah tenaga kependidikan yang mendukung pelayanan bagi sivitas akademika FALTL 

adalah sebanyak 25 orang di tingkat FALTL dan 10 orang di tingkat Universitas. Khusus 

untuk menunjang kegiatan Tridharma di laboratorium di PS Teknik Lingkungan, maka 

analis/laboran/teknisi sebanyak 3 orang di 3 laboratorium pada PS Teknik Lingkungan 

telah memiliki kualifikasi pendidikan dan sertifikasi keterampilan yang baik, bahkan sudah 

tersertifikasi secara internasional. Pengembangan kompetensi tenaga kependidikan 

dilakukan secara rutin. Pada Tahun Akademik 2022/2023, dilakukan berbagai pelatihan 

dan sertifikasi analis/laboran pada laboratorium di PS Teknik Lingkungan. Pelatihan 

tersebut antara lain pelatihan Analisis Serapan Spektrofotometer. Adapun sertifikasi 

antara lain Sertifikasi Pengelolaan Limbah B3, Petugas Pengambil Contoh Uji Air, 

Petugas Pengambil Contoh Uji Udara, Sertifikasi Teknisi Laboran Internasional. 

Ke-10 orang tenaga kependidikan di tingkat universitas adalah yang bertugas di 

Perpustakaan Universitas, yang dikelola secara terpusat oleh UPT Perpustakaan 

Universitas Trisakti. Kualifikasi tenaga pendidikan di Perpustakaan Universitas memiliki 

kualifikasi S1 Pustakawan. 

 
D.4.5. Indikator Kinerja Tambahan 

Indikator Kinerja Tambahan Sumber Daya Manusia yang berlaku di UPPS sesuai 

dengan Standar Mutu Penelitian Universitas Trisakti, sub-standar 3.2.1 Standar hasil 

penelitian butir 2f dan 2g yang ditetapkan dengan SKR No. 23 Tahun 2021. Adapun 

indikator kinerja tambahan SDM tercantum dalam Renstra dan Renop FALTL serta 

Renop PS Teknik Lingkungan, sebagai berikut (D.4.5 Indikator Kinerja Tambahan 

Standar Hasil Penelitian - Google Drive). Indikator standar yang menyatakan dalam 3 

(tiga) tahun setiap dosen menghasilkan 1 karya/produk yang diadopsi di masyarakat, 

dalam bentuk hak cipta atau paten atau desain industri atau buku atau teknologi tepat 

guna. Dalam hal ini, pencapaian PS Teknik Lingkungan selama 3 tahun terakhir untuk 

hak cipta dosen adalah sebanyak 49 hak cipta, 1 paten sederhana, 3 buku/book 

chapter. 

D.4.6. Evaluasi Capaian Kinerja 

Seluruh dosen pada PS Teknik Lingkungan memiliki kompetensi inti sesuai dengan PS. 

Mata kuliah yang diampu juga telah sesuai dengan kompetensi dosen, baik DTPS maupun 

DTPT. Kegiatan penelitian dan PkM dilakukan oleh seluruh dosen yang menghasilkan 

luaran karya ilmiah yang dipublikasikan pada jurnal dan dipresentasikan pada seminar, 

hak cipta, paten dan buku. 

Peningkatan kompetensi dosen melalui studi lanjut telah sesuai dengan Rencana 

Pengembangan Dosen, dimana setiap tahun dibiayai dosen untuk menyelesaikan studi 

lanjut. Selain itu diberi kesempatan untuk dosen studi lanjut menggunakan beasiswa dari 

Dalam dan Luar Negeri. Jumlah dosen dengan pendidikan S3 saat ini 42,9% dan mulai 

Tahun Akademik 2024/2025 diharapkan akan bertambah dengan penyelesaian studi 

lanjut dosen. 

Evaluasi internal maupun eksternal dilakukan pada bidang pendidikan, penelitian, PkM, 

keuangan, sarana dan prasarana, dan manajemen setiap tahun di akhir tahun akademik 

https://drive.google.com/file/d/1Ge0MEazc-Shk09ExLYOHJUrUm6jvuwzn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ge0MEazc-Shk09ExLYOHJUrUm6jvuwzn/view?usp=sharing


 

sebelum pengajuan Rencana Pengembangan Program Studi (RPPS) dalam bentuk 

Laporan Tahunan. Hasil evaluasi dipergunakan sebagai acuan dalam menentukan 

kebijakan penyusunan program pada tahap berikutnya oleh PS Teknik Lingkungan. 

 

Tabel D.4 Capaian Kinerja Sumber Daya Manusia terhadap Target Renop 2022/2023 

 

No. Indikator Kinerja Utama (IKU) Target Renop 

2022/2023 

Capaian 

2022/2023 

1  Jumlah buku yang mempunyai ISBN 3 3 

2 Rasio Jumlah publikasi ilmiah dalam jurnal internasional minimal 30% dari 

jumlah dosen 

157% 

3 Jumlah publikasi ilmiah dalam jurnal nasional terakreditasi 

SINTA 

minimum 50% dari 

jumlah dosen 

180% 

4 Jumlah publikasi ilmiah dalam prosiding internasional 

bereputasi 

minimum 40% dari 

jumlah dosen 

647% 

5 Jumlah buku yang diterbitkan oleh penerbit nasional 1 buku 3 

6 Jumlah karya penelitian yang memperoleh paten per 

fakultas 

1 paten 1 

7 Jumlah karya penelitian yang memperoleh Hak Cipta 1 Hak Cipta setiap 

penelitian 

1 

8 Jumlah karya penelitian dosen yang memperoleh 

penghargaan nasional dan internasional dalam 3 tahun 

1 per prodi 1 

9 Jumlah sitasi setiap dosen 2 3,5 

10 Rerata jumlah PkM/dosen/tahun sebesar 0,2 dengan dana 

dari luar PT 

0,2 0,11 

11 Persentase dosen berpendidikan S3 (acuan: RIP T-II) 50% 42% 

12 Persentase dosen GB dan LK (acuan: RIP T-II) 60% 57% 



 

No. Indikator Kinerja Utama (IKU) Target Renop 

2022/2023 

Capaian 

2022/2023 

13 Persentase dosen GB (acuan: BAN-PT IAPT) 10% 5% 

14 Persentase dosen bersertifikat pendidik profesional/ 

sertifikat profesi (acuan: BANPT IAPT) 

90% 100% 

15 Persentase tenaga kependidikan bersertifikat sesuai 

bidang tugasnya (acuan: RIP T-II) 

100% 100% 

16 Persentase dosen tetap yang mengikuti program 

pengembangan  (acuan: QS) 

95% 76% 

17 Persentase dosen yang belum memiliki kepangkatan 

akademik 

10% 19% 

18 Persentase dosen berprestasi internasional (acuan: RIP T-

II) 

5% 14% 

19 Persentase dosen memiliki pengalaman profesional 

sesuai bidang yang bertaraf internasional (acuan: RIP T-

II) 

5% 19% 

20 Rata-rata jumlah pengakuan atas prestasi/ kinerja dosen 

terhadap jumlah dosen tetap dalam 3 tahun terakhir. 

0.3 0,4 

21 Persentase dosen yang memperoleh gelar 

magister/doktor dari PT berperingkat dunia 500 

20% 42,9% 

 

D.4.7. Kesimpulan Hasil Evaluasi serta Tindak Lanjut 

 
Kerja sama dengan berbagai mitra menjadi peluang untuk meningkatkan kegiatan 

penelitian dan PkM. Potensi pembiayaan penelitian dan PkM dari Kemendikbudristek 

cukup besar, akan tetapi membutuhkan persyaratan yang semakin tinggi, seperti H- 

indeks. Dengan demikian dosen harus selalu meningkatkan luaran karya ilmiah dan 

luaran lain. 

Peningkatan jabatan akademik telah diprogramkan dan adanya online platform untuk 

memfasilitasi pelaporan kinerja dosen secara berkala dan pengusulan jabatan akademik 

dosen dari Kemendikbudristek. Selain itu, telah terdapat 2 dosen yang telah tersertifikasi 

insinyur profesional dan akan diikutkan pula dosen lain untuk mengikuti Program Profesi



 

Insinyur melalui skema Rekognisi Pembelajaran Lampau. 

Rencana yang dilakukan adalah mempercepat regenerasi dengan melibatkan dosen 

yunior sebagai team teaching dan pembimbingan oleh dosen senior. Untuk 

meningkatkan nisbah dosen terhadap mahasiswa, perlu diupayakan peningkatan jumlah 

mahasiswa melalui upaya promosi mahasiswa baru agar mencapai target. 

D.5 Keuangan, Sarana dan Prasarana 

 
D.5.1 Latar Belakang 

 
Standar mutu keuangan, sarana dan prasarana yang rasional dan pengembangannya 

berorientasi ke masa depan yang berstandar internasional dengan berpedoman pada 

SNPT berdasarkan kriteria yang diperlukan untuk pemenuhan capaian pembelajaran 

lulusan, penelitian dan PkM. Universitas Trisakti menerapkan sistem pengelolaan 

keuangan tersentralisasi dengan prinsip anggaran berimbang. Mekanisme pengelolan 

keuangan di FALTL dan PS Teknik Lingkungan terintegrasi dengan pengelolaan 

keuangan universitas, sesuai dengan aturan yang telah dikeluarkan oleh universitas 

serta melalui Rencana Anggaran, Pendapatan dan Belanja (RAPB) atau sekarang 

disebut Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT) yang telah disetujui. 

Tujuan pengelolaan keuangan adalah tercapainya efisiensi dan efektivitas pemanfaatan 

sumber dana yang ada untuk pelaksanaan tridharma, dengan tetap memberikan 

beasiswa. Selain pendanaan yang diperoleh dari mahasiswa, pendanaan juga berasal 

dari berbagai sumber di luar biaya pendidikan dari mahasiswa, antara lain: hibah; jasa 

layanan profesi dan/atau keahlian; dana lestari dari alumni dan filantropis; dan/atau kerja 

sama kelembagaan pemerintah dan swasta. 

Universitas Trisakti telah menyusun kebijakan, mekanisme, dan prosedur dalam 

menggalang sumber dana lain secara akuntabel dan transparan dalam rangka 

peningkatan kualitas pendidikan yang menjadi panduan FALTL/PS Teknik Lingkungan. 

Dana yang tersedia harus dapat menjamin keberlangsungan operasional tridharma dan 

memiliki kecukupan dana untuk rencana pengembangan yang didukung oleh sumber 

pendanaan yang realistis. Tata kelola keuangan mencakup aspek perencanaan, 

pengalokasian, realisasi dan pertanggungjawaban biaya operasional tridharma serta 

investasi. 

Penyusunan RKAT di FALTL melibatkan semua PS di fakultas. Di tingkat PS, Ketua 

Jurusan juga membahas dalam rapat dosen tentang usulan RKAT untuk diajukan ke 

fakultas. Usulan RKAT dari seluruh unit di lingkup Universitas Trisakti dievaluasi dan 

dirangkum, kemudian diusulkan ke Senat Universitas untuk mendapatkan 

pengesahan. Program kerja atau kegiatan yang disetujui untuk didanai selanjutnya 

informasikan kepada fakultas, jurusan dan penanggung jawab program untuk 

dilaksanakan. Setiap program yang telah selesai dilaksanakan wajib dilaporkan dalam 

bentuk laporan pertanggungjawaban keuangan oleh PS Teknik Lingkungan kepada 

FALTL. Laporan keuangan diserahkan ke Sub Bagian Administrasi Umum dan 

Keuangan Fakultas untuk diteruskan ke Biro Administrasi Keuangan (BAKU) 

Universitas Trisakti. Proses pengajuan pencairan anggaran dan pelaporan dilakukan 

melalui https://simas.trisakti.ac.id/webadmin/login. Setiap akhir tahun laporan 

http://www.simas.trisakti.ac.id/
https://simas.trisakti.ac.id/webadmin/login


 

keuangan PS Teknik Lingkungan diaudit oleh Badan Pengawas Internal (BPI). Hasil 

evaluasinya digunakan untuk menentukan kebijakan keuangan berikutnya agar 

tercapai hasil yang lebih baik. 

Tujuan pembangunan dan pengembangan sarana prasarana di PS Teknik Lingkungan 

untuk menciptakan lingkungan pendidikan yang efektif dan ramah bagi orang dengan 

kebutuhan khusus, memberikan rasa aman, menggunakan cara-cara damai dan 

keterbukaan dengan sistem pengelolaan, kualitas, dan ketersediaan sarana prasarana, 

dan sistem informasi, untuk mendukung terlaksananya tridharma. Sarana dan 

prasarana yang mutakhir dan aksesibilitas yang cukup disediakan untuk menjamin 

pencapaian capaian pembelajaran dan meningkatkan suasana akademik. 

Pengelolaan sarana dan prasarana mencakup perencanaan, pengadaan, 

pemanfaatan, pemeliharaan dan penghapusan agar terjamin pencapaian capaian 

pembelajaran dan peningkatan suasana akademik yang kondusif melalui ketersediaan 

sarana dan prasarana kampus yang memadai. Pengelolaan sarana dan prasarana di 

PS Teknik Lingkungan dan FALTL dikoordinasikan dengan Biro Administrasi Umum 

(BAUM). 

Realisasi investasi (SDM, sarana dan prasarana) harus dapat memenuhi seluruh 

kebutuhan akan penyelenggaraan program pendidikan, penelitian dan PkM serta 

memenuhi standar perguruan tinggi terkait pendidikan, penelitian dan PkM. 

D.5.2 Kebijakan 

 
Sistem pengelolaan keuangan yang terpusat di Universitas Trisakti dimulai dari 

perencanaan, pengalokasian, realisasi pencairan anggaran dan laporan 

pertanggungjawaban. Sistem pengelolaan sarana prasarana kampus juga terintegrasi 

dalam satu kesatuan terpusat di bawah universitas. Beberapa sarana dan prasarana 

yang wajib tersedia untuk sebuah kampus dan dapat dimanfaatkan oleh seluruh civitas 

akademika universitas disediakan, dikembangkan dan dipelihara oleh universitas 

seperti perpustakaan universitas, pusat kesehatan, masjid, gedung olah raga, area 

parkir. Di tingkat fakultas, sarana prasarana yang disediakan lebih spesifik berkaitan 

dengan kegiatan administrasi perkantoran fakultas dan Program Studi, pembelajaran 

dan sarana prasarana penunjang untuk memenuhi kebutuhan civitas akademika di 

fakultas. Namun kebijakan yang ada juga memungkinkan penggunaan sarana 

prasarana lintas fakultas untuk pendidikan, penelitian dan PkM berkoordinasi dengan 

pengelola fakultas terkait. 

Kebijakan, standar, dan pedoman yang ditetapkan berkaitan dengan pengelolaan 

keuangan, sarana, dan prasarana adalah sebagai berikut: 

1. Standar Kebijakan Pembiayaan TA 2020-2022 mengacu pada penilaian AIPT. 

2. Standar Pendanaan dan Pembiayaan Penelitian (Peraturan Rektor Universitas 

Trisakti No. 23 Tahun 2021 halaman 23). 

3. Standar Pendanaan dan Pembiayaan PkM (Peraturan Rektor Universitas Trisakti No. 

23 Tahun 2021 halaman 18). 

4. Standar Pengelolaan dan Pengembangan Sarana dan Prasarana Pembelajaran 

(SKR No. 548/USAKTI/SKR/XII/2017 tentang Pemberlakuan Dokumen Standar Mutu 

Pendidikan, Penelitian, dan PkM halaman 89). 



 

Keputusan Rektor Universitas Trisakti No. 238/USAKTI/SKR/VIII/2000 tentang 

Pengaturan Kembali Penggunaan dan Pengelolaan Gedung-gedung di Lingkungan 

Kampus Universitas Trisakti. 

5. Keputusan Rektor Universitas Trisakti No. 281/USAKTI/SKR/X/2006 tentang 

Pedoman Pengelolaan Barang Universitas Trisakti. 

6. Pedoman Penyusunan dan Penyajian Laporan Keuangan berdasarkan Kebijakan 

dan Pedoman Akuntansi Universitas Trisakti 2020. 

7. Operasional Prosedur Keuangan ditetapkan berdasarkan Standar Operasional 

Prosedur Tahun 2020. 

8. SKR Beasiswa Mahasiswa Berprestasi Bidang Akademik Semester Genap TA 2021- 

2022, No. 223/USAKTI/XII/2022 tanggal 17 Maret 2022. 

9. SKR Beasiswa Mahasiswa Berprestasi Bidang Akademik Semester Gasal TA 2021- 

2022, No. 891/USAKTI/SKR/XI/2021 tanggal 3 November 2021. 

10. SKR Penetapan Beasiswa OSC Kerjasama PT. Medcom.id TA 2021-2022, No. 

1098/USAKTI/SKR/XII/2021 tanggal 22 Desember 2022. 

11. SKR Beasiswa Mahasiswa Berprestasi Bidang Organisasi Kemahasiswaan dan Olah 

Raga Semester Gasal TA 2021-2022 No. 911/USAKTI/SKR/XI/2021 tanggal 11 

November 2021. 

12. SKR Beasiswa Mahasiswa Berprestasi Bidang Organisasi Kemahasiswaan dan Olah 

Raga Semester Genap TA 2021-2022 No. 279/USAKTI/SKR/V/2022 tanggal 11 Mei 

2022. 

13. SKR Penetapan Penerima Beasiswa Bantuan Uang Kuliah Tunggal 

(UKT)/Sumbangan Biaya Pendidikan (SPP) No. 830/Usakti/SKR/X/2021 tanggal 6 

Oktober 2021. 

14. SKR Kenaikan Besaran Honorarioum Pembuatan Naskah, Pengawasan, 

Pemeriksaan Ujian Semester, serta Bimbingan dan Ujian Skripsi/Tugas Akhir No. 

023/USAKTI/SKR/I/2022. 

15. Peraturan Rektor Universitas Trisakti No. 17 tahun 2020 tentang Pemberian 

Penghargaan Publikasi Karya Ilmiah, Hak Kekayaan Intelektual, Pengelola Jurnal, 

dan Peninjau (Reviewer) Karya Ilmiah. 

16. Rencana Strategis Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan 

2020/2021-2024/2025 dan Rencana Operasional Program Studi Teknik Lingkungan. 

Pengelolaan keuangan di fakultas selalu diawali dengan proses penyusunan RKAT di tiap 

program studi yang selanjutnya dikompilasi oleh Komite Anggaran Fakultas. Pengeluaran 

dilakukan sesuai dengan alokasi dana yang telah dianggarkan dalam program kerja 

tersebut. Untuk menjaga efektifitas dan efisiensi penggunaan dana, maka pengajuan 

program kegiatan jurusan/program studi akan diverifikasi oleh penanggungjawab program 

tersebut (Wakil Dekan terkait). Realisasi pengeluaran dana dilakukan secermat dan 

seefisien mungkin dengan memberikan prioritas pengeluaran pada kegiatan dan 

operasional yang mendukung pelaksanaan proses pendidikan dan pengajaran serta 

kegiatan yang mendukung keberlanjutan fakultas. Pertanggungjawaban terhadap 

penggunaan dana dilakukan melalui penyampaian bukti pengeluaran dan pembukuan dari 

bagian keuangan fakultas ke BAKU Universitas Trisakti, seluruh realisasi kegiatan TA 

2022/2023 telah selesai dipertanggungjawabkan. Audit internal dan eksternal di fakultas 

telah dilaksanakan oleh universitas melalui BAKU. 

Perolehan dana dikelompokkan berdasarkan sumbernya yakni dari:



 

1. PT sendiri yang mencakup perolehan dari SPP/Praktikum, BPP Pokok, BPP SKS, 

DKM, DKMK, PPHP dan Uang Sidang. 

2. Kemendikbud Ristek antara lain berupa dana hibah Penelitian, Dana Hibah PkM, 

tunjangan sertifikasi dosen. 

3. Sumber lain antara lain dari instansi pemerintah non kemenristek, instansi swasta, 

instansi luar negeri dan dana mandiri. 

Alokasi/penggunaan biaya dikelompokkan menjadi alokasi untuk pendidikan, penelitian, 

PkM, investasi SDM, investasi sarana dan prasarana. 

Realisasi anggaran yang bersumber dari PT sendiri melalui mekanisme berikut: 

1. Penanggung jawab/koordinator kegiatan mengajukan proposal program lengkap 

dengan anggaran biaya. Program harus sesuai dengan rencana program kerja dan 

rencana anggaran biaya. 

2. Proposal program diverifikasi oleh Wakil Dekan terkait dan Wakil Dekan II sebelum 

mendapat persetujuan dari Dekan. 

3. FALTL mengajukan pencairan anggaran ke universitas. 

4. Setelah diverifikasi oleh BAKU, anggaran dapat direalisasikan. 

Sasaran dalam Rencana Induk Pengembangan (RIP) FALTL tahun sampai 2030, 

sumber pembiayaan ditargetkan ≥ 30% berasal dari dana masyarakat di luar dana 

berasal dari mahasiswa. Sedangkan sasaran terkait sarana prasarana adalah: 

1. Mendukung akreditasi Internasional mencapai Four Star University versi QS Stars. 

2. Pemantapan Sistem Informasi Transaksi dan Pengembangan Sistem Informasi 

Pendukung Keputusan dengan prinsip paperless. 

3. Pemantapan konten e-learning secara sistem dan budaya. 
 

 
D.5.3 Strategi Pencapaian Standar 

Strategi yang dilakukan FALTL untuk pencapaian standar keuangan ≥ 30% berasal dari 

dana masyarakat di luar mahasiswa adalah: 

1. Memberdayakan badan afiliasi, pusat studi, dan laboratorium yang ada di FALTL 

dengan mengedepankan kreativitas dan inovasi kampus guna meningkatkan 

kualitas hidup masyarakat. 

2. Memperoleh peluang pendanaan dari luar untuk pendidikan, penelitian dan PkM 

melalui proses seleksi Hibah Dikti. 

3. Memperoleh peluang pendanaan dari luar melalui jalur kerjasama maupun jejaring 

alumni. 

Strategi yang dilakukan terkait dengan perencanaan keuangan dilakukan dengan cara: 

1. Melakukan evaluasi penyerapan anggaran tahun sebelumnya. 

2. Melakukan penyusunan rencana anggaran berdasarkan hasil evaluasi, rencana 

program dan capaian fakultas dan PS. 

3. Melakukan penyepakatan draft rencana anggaran untuk dibahas di tingkat 

universitas. 

4. Mensosialisasikan ke PS rencana kegiatan dan anggaran yang telah disetujui 

universitas.



 

Strategi yang dilakukan dalam perencanaan keuangan adalah dengan cara: 

1. Anggaran untuk biaya dosen dan tenaga kependidikan (gaji dan honor) 

tersentralisasi di universitas. FALTL mengajukan ke universitas daftar gaji setiap 

awal bulan yang sudah dilengkapi dengan tunjangan transport yang didasarkan pada 

jumlah kehadiran. 

2. Alokasi anggaran untuk program yang dilaksanakan oleh FALTL/PS harus 

dilengkapi dengan proposal dan persetujuan yang berwenang untuk mengklarifikasi 

kesesuaian program dengan kode mata anggaran dan jumlah anggarannya. 

3. Kegiatan yang berkaitan dengan penelitian dan PkM, proposal pengajuan anggaran 

wajib disetujui oleh Direktur Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada 

Masyarakat (LPPM). 

Strategi yang dilakukan untuk realisasi dan pertanggungjawaban keuangan yang 

transparan dan akuntabel adalah dengan melakukan monitoring dan evaluasi terhadap 

kinerja PS ataupun koordinator program yang dilakukan dalam rapat pimpinan minimal 

3 bulan sekali. Pertanggungjawaban PS ke FALTL dilakukan pada akhir tahun 

anggaran yang akan dilakukan audit oleh Badan Pengawasan Internal (BPI) 

Universitas Trisakti. 

Strategi peningkatan kualitas sarana prasarana dan penciptaan lingkungan kampus 

yang ramah, bersih, tertib, dan aman guna mendukung kenyamanan proses dan 

ketercapaian mutu dan relevansi keluaran tridharma di PS Teknik Lingkungan adalah 

sarana kelas terstandar, laboratorium yang mendukung, penerapan prinsip paperless 

dan pemantauan sistem informasi pendukung keputusan yang terintegrasi. 

. 

D.5.4 Indikator Kinerja Utama 

D.5.4.a) Keuangan. 

Sumber dana yang diperoleh PS Teknik Lingkungan masih bergantung pada biaya 

pendidikan yang bersumber dari SPP dan BPP mahasiswa berkisar 90%, berarti masih 

belum mencapai standar keuangan ≥30% berasal dari dana masyarakat di luar 

mahasiswa. 

Sumber dana dari luar antara lain berasal dari hibah Program Kompetisi Kampus 

Merdeka (PKKM), penelitian dan PkM, dan kerjasama untuk kegiatan penelitian dan 

PkM. Pendapatan dana dari sumber luar PT sangat berfluktuasi dan tidak dapat 

dipastikan jumlahnya. Sebagai contoh, perolehan hibah sangat bergantung pada 

proses seleksi yang dilakukan DIKTI, meskipun animo pengajuan proposal oleh dosen 

cukup besar. Demikian pula, perolehan dana dari pelaksanaan kerjasama sangat 

dipengaruhi oleh kegiatan/program yang dilakukan oleh mitra. 

PS Teknik Lingkungan yang merupakan satu dari tiga PS di FALTL, menyerap dana 

sebesar 48,35% sesuai dengan jumlah dosen tetap dan jumlah mahasiswa aktif yang 

lebih besar dari dua PS lainnya. 

Alokasi keuangan PS Teknik Lingkungan dapat dilihat pada Gambar D.5.1. Biaya 

operasional pendidikan sebesar 80,81% masih mendominasi penggunaan dana di PS 

Teknik Lingkungan, terbesar untuk biaya dosen dan tenaga kependidikan (Gaji, 

Honor). Dana penelitian dan PkM mencapai sebesar 12,91%. Dana investasi SDM,



 

sarana dan prasarana sebanyak 6,28% untuk memenuhi kebutuhan mutu dan kegiatan 

tridharma di PS Teknik Lingkungan. 

 

 
Gambar D.5.1 Alokasi Penggunaan Dana di PS TL 

  
Penggunaan dana di PS Teknik Lingkungan sebagai berikut: 

a. Rata-rata dana operasional pendidikan/mahasiswa/tahun dalam 3 tahun 

terakhir Rp 7,961,659,531 dengan 236 mahasiswa mencapai Rp 33.735.845. 

b. Rata-rata dana penelitian DTPS/tahun dalam 3 tahun terakhir Rp 654,750,611 

dengan 21 dosen mencapai Rp 31.178.601. 

c. Rata-rata dana PkM DTPS/tahun dalam 3 tahun terakhir Rp 617,224,978 

dengan 21 dosen mencapai Rp 29,391,666. 

d. Rata-rata dana untuk investasi (SDM, sarana dan prasarana) dalam 3 tahun 

terakhir sebesar Rp 618.698.704. 

Audit keuangan FALTL Periode 2020–2022 telah dilakukan oleh Badan Pengawas 

Internal (BPI) Universitas Trisakti. 

 
D.5.4.b) Fasilitas 

Lokasi PS Teknik Lingkungan, FALTL berada di Kampus A Universitas Trisakti (luas 

61.420 m2), menempati Gedung K lantai 1 dan lantai 5 sampai 9 dengan total luas 

lantai 5.171 m2. Fasilitas PS Teknik Lingkungan: ruang kuliah sebanyak 9 ruang (704 



 

m²), 8 ruang studio (651 m²) yang 6 ruang studio tersebut (349 m²) difungsikan juga 

sebagai ruang kuliah yang digunakan secara terpadu oleh ketiga PS di FALTL. 

Rerata ruang kuliah per mahasiswa adalah 2,26 m². 

Ruang dosen memiliki rerata 11,15 m² per dosen (1 ruang kerja berisi 1 dosen). PS 

Teknik Lingkungan memiliki 3 laboratorium, yaitu Laboratorium Lingkungan, 

Laboratorium Mikrobiologi Lingkungan, dan Laboratorium Mekanika Fluida, serta 

Laboratorium Komputer milik FALTL. Selain itu terdapat 2 laboratorium sharing 

resources di lingkup Universitas Trisakti, yaitu Laboratorium Kimia Dasar di FTKE 

dan Laboratorium Fisika Dasar di FTI. 

Ruang rapat FALTL juga dimanfaatkan sebagai ruang seminar kecil/seminar intern 

fakultas, sedangkan untuk acara seminar nasional, rapat tahunan fakultas, dan lain- 

lain menggunakan Ruang Studio Lantai 8 yang memiliki kapasitas besar (hingga 150 

orang). 

Dengan sentralisasi perpustakaan di universitas, maka mahasiswa dapat 

memanfaatkan secara langsung Perpustakaan Pusat Universitas yang terdiri dari 3 

lantai. Akses perpustakaan dapat melalui Android yaitu sejak diluncurkan M- 

Pustaka. 

Prasarana lain yang tersedia di fakultas adalah ruangan bagi Organisasi Mahasiswa 

antara lain ruang himpunan mahasiswa PS, ruang Badan Eksekutif Mahasiswa, dan 

ruang parlemen yang digunakan secara intensif oleh mahasiswa untuk menjalankan 

kegiatan non-akademik dan berorganisasi. Prasarana yang dikelola universitas 

untuk pelayanan kepada mahasiswa, antara lain Gelanggang Mahasiswa, ruang 

sekretariat Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM), sarana ibadah (masjid), Pusat Medis 

Trisakti (PMT), Kantin, Koperasi Mahasiswa, Bank, dan pusat ATM. 

PS Teknik Lingkungan juga telah membangun Teaching Factory seluas 10.000 m2 

dengan dukungan Korean Green Technology Center di Kampus Nagrak (luas 123 

Ha). Kampus Nagrak selain laboratorium penunjang kegiatan tridharma, dilengkapi 

juga sarana olah raga untuk mahasiswa dan masyarakat sekitar serta fasilitas lain 

yaitu Centre of Science, Technology and Community Development (CSTCD). 

Kecukupan dan Aksesibilitas Sarana Pendidikan: 

- Sarana penyelenggaraan pembelajaran seperti sarana instruksional di ruang 

kelas (whiteboard, in-focus dan komputer/laptop, microphone dan speaker, dan 

perabot perkuliahan) tersedia dalam jumlah yang memadai dan mudah diakses 

untuk memenuhi kebutuhan mahasiswa. Fakultas melalui universitas 

menyediakan perangkat pembelajaran dengan ZoomEdu berlisensi sebanyak 41 

lisensi yang didistribusikan kepada jurusan/PS secara merata, sampai saat ini 

semua perangkat berfungsi dengan baik karena pemeliharaan secara rutin. 

- Laboratorium Lingkungan, Laboratorium Mikrobiologi Lingkungan dan 

Laboratorium Mekanika Fluida dilengkapi dengan sarana dan peralatan untuk 

memenuhi kebutuhan praktikum serta penelitian tugas akhir/skripsi mahasiswa. 

Laboratorium komputer dilengkapi dengan 30 unit komputer yang terawat baik. 

Memperhatikan bahwa sarana yang dimiliki Universitas/Fakultas/Program Studi telah 
memenuhi kebutuhan pendidikan dan pengajaran serta dalam kondisi layak, maka 
rencana pengembangan sarana, yang meliputi baik buku teks dan jurnal berjalan rutin 



 

dalam lima tahun mendatang, demikian juga peralatan laboratorium diarahkan untuk 
pencapaian akreditasi laboratorium. Peralatan instruksional, studio, furniture, dan sound 
system tidak terlalu dominan, namun pengembangan dalam 5 (lima) tahun ke depan tetap 
dilakukan untuk mengikuti kemutakhiran teknologi.  

Kecukupan dan Aksesibilitas Sarana Teknologi Informasi dan Komunikasi 

FALTL menggunakan jaringan intranet dan internet yang terintegrasi dengan 

universitas, jaringan tersebut meliputi koneksi kabel dan nirkabel yang dapat diakses 

oleh mahasiswa dan karyawan selama beraktifitas di dalam kampus. Sistem 

informasi manajemen berbasis teknologi yang terintegrasi dengan universitas dan 

Dikti telah digunakan di FALTL/PS Teknik Lingkungan adalah: 

1. Penerimaan mahasiswa baru secara online (SPMB) 

2. Student Information System (SIS) 

3. Sistem Informasi Manajemen Beasiswa (SIMBE) 

4. Sistem Informasi Manajemen Administrasi Surat (SIMAS) 

5. Sistem Keuangan (SIMKEU) 

6. Sistem Informasi Kepegawaian (SIMPEG) 

7. Sistem Informasi Sarana dan Prasarana (SIMSARPRAS) 

8. Sistem Informasi Manajemen Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (SIMPPM), 
yang saat ini digunakan untuk proses pelaksanaan PkM yang difasilitasi oleh 
universitas. 

9. Computer Based Test (CBT) dari Biro Administrasi Sumberdaya Manusia (BASDM) 
https://www.cbt.bsdm.trisakti.ac.id/  

10. Sistem informasi lulusan, verifikasi data, legalisir, keterangan pengganti ijazah 
(SILU) dari Biro Administrasi Akademik (BAA) sejak 2023 
https://silu.baa.trisakti.ac.id/  

11. Sistem informasi Kerjasama untuk melakukan pendataaan dokumen Nota 
Kesepahaman/Memorandum of Understanding, Perjanjian 
Kerjasama/Memorandum of Agrement dan Implementasi Kerjasama dari Kantor 
Urusan Internasional, Kerja Sama, dan Kebudayaan (KUIKK) 
https://simkerma.trisakti.ac.id/  

12. Sistem data inventaris asset dari Biro Administrasi Umum (BAUM) 
https://asset.trisakti.ac.id/  

13. Pusat Pembelajaran Digital Trisakti (PPDT) bertugas mengelola kegiatan 
pembelajaran digital di lingkup Universitas Trisakti yang mendukung kebijakan dan 
pedoman blended learning 2023 https://ppdt.trisakti.ac.id/  

 

Perpustakaan Universitas Trisakti melalui jaringan WAN; aplikasi Mpustaka yang 

dapat diakses melalui Android. Koleksi perpustakaan yang dimiliki sangat memadai 

baik dalam segi kualitas maupun kuantitas, sehingga sangat mendukung dalam 

penyediaan informasi dan pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi. Koleksi buku 

mencapai 73.396 judul cetak. Jurnal nasional terakreditasi Dikti yang tersedia 44 

judul, jurnal nasional terakreditasi LIPI 22 judul dan jurnal internasional 27 judul. 

Sejalan dengan kemajuan teknologi informasi, maka perpustakaan Universitas 

Trisakti juga memutakhirkan koleksinya dengan: (i) koleksi buku dalam bentuk digital 

(e-books), dengan melanggan Ebrary. Koleksi pustaka dalam Ebrary terdiri dari 

berbagai bidang ilmu, dari 520 penerbit dan pengarang terkemuka di dunia. Judul 

yang tersedia mencapai 169.622 judul e- books; dan (ii) jurnal ilmiah dalam bentuk 

https://www.cbt.bsdm.trisakti.ac.id/
https://silu.baa.trisakti.ac.id/
https://asset.trisakti.ac.id/
https://ppdt.trisakti.ac.id/


 

digital (e-journal) terdiri dari 32.929 judul jurnal internasional yang mendukung 

proses belajar akademika 

D.5.5 Indikator Kinerja Tambahan 
Indikator Kinerja Tambahan kriteria sarana dan prasarana yang berlaku di UPPS 

sesuai dengan Standar Mutu Pendidikan Universitas Trisakti, sub-standar 3.2.1 

Standar Sarana dan Prasarana yang ditetapkan dengan SKR No. 23 Tahun 2021  

(D.5.5 Indikator Kinerja Tambahan - Google Drive). Hal ini diimplementasikan dalam 

Renstra dan Renop FALTL serta Renop PS Teknik Lingkungan pada strategi 8 yaitu 

Akreditasi Laboratorium (D.5.5 IKT dalam Renstra-Renop - Google Drive). 

 

Kegiatan yang dilakukan oleh PS Teknik Lingkungan adalah melakukan persiapan 

untuk Akreditasi Laboratorium Lingkungan (KAN). Persiapan yang dilakukan adalah 

telah mengirim Kepala Laboratorium, dosen pengampu mata kuliah terkait dan staf 

lab dalam Pelatihan ISO/IEC 17025 merupakan standar ISO yang digunakan oleh 

laboratorium yang merupakan persyaratan umum untuk kompetensi laboratorium 

pengujian dan kalibrasi. Saat ini Laboratorium Lingkungan mendapat 

pendampingan berupa Bimbingan Teknis dari Badan Standardisasi Nasional (BSN) 

dengan Perjanjian Kerja Sama No. 642/HM.4/FALTL/V/2023. 

Laboratorium Lingkungan juga menerima praktikum mahasiswa Institut Kesehatan 

dan Teknologi PKP Jakarta untuk materi kualitas air dan udara pada TA 22/23. 

Laboratorium Lingkungan juga telah mengikuti Project for Promoting Minamata 
Convention on Mercury yang diselenggarakan UN Environment Programme dan JICA 
sejak 2022 yaitu Mercury laboratory proficiency testing – Asia and the Pacific dengan 
hasil yang baik. 

Sejak 2021, Laboratorium Lingkungan Universitas Trisakti menjadi host alat sensor 

dari institusi Nafas Indonesia untuk mendukung pemantauan kualitas udara ambien 

di Jakarta. 

Laboratorium Lingkungan juga selalu melayani permintaan analisis kualitas 

lingkungan dari umum dan civitas akademika di lingkup Universitas Trisakti dan 

lainnya. 

Pusat Studi Teknologi dan Pengelolaan Lingkungan juga sudah mulai aktif mencari 

kegiatan yang dapat meningkatan pendapatan PS Teknik Lingkungan 

 

 
D.5.6 Evaluasi Capaian Kinerja 

Penerimaan dana masih 90% berasal dari mahasiswa. Biaya operasional 

pendidikan PS Teknik Lingkungan sebesar 80,81% dari total pengeluaran belum 

mencapai target 70%. Dana ini dapat menjamin keberlangsungan operasional 

tridharma. Rata-rata dana operasional pendidikan/mahasiswa/tahun dalam 3 tahun 

terakhir Rp 33.735.845 melebihi standar BAN PT/Lamtek yaitu Rp 

20.000.000/mahasiswa/tahun. 

Rata-rata dana penelitian DTPS/tahun dalam 3 tahun terakhir Rp 31.178.601, 

melebihi standar BAN PT/Lamtek yaitu Rp 10.000.000/DTPS/tahun. Rata-rata dana 

PkM DTPS/tahun dalam 3 tahun terakhir Rp 29,391,666, melebihi standar BAN 

https://drive.google.com/file/d/1x4HzURn--2ZC-62FMVtZKoavbCyZ_VNb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12_AFC2Oa5PcPsPpmWwbSOkAT6kOrtRBm/view?usp=sharing


 

PT/Lamtek yaitu Rp 5.000.000/DTPS/tahun. Dana penelitian dan PkM yang 

mencapai sebesar 12,91% telah melebihi standar 3%. 

Rata-rata dana untuk investasi (SDM, sarana dan prasarana) dalam 3 tahun terakhir 

sebesar Rp 618.698.704 setara 6,28% total anggaran di atas target 5% memenuhi 

kebutuhan mutu dan kegiatan tridharma di PS Teknik Lingkungan mengingat 

sebagian besar pembangunan prasarana dan sarana dikelola terpadu oleh 

Universitas Trisakti sehingga tidak terlalu membebani PS Teknik Lingkungan. 

Realisasi investasi (SDM, sarana dan prasarana) memenuhi seluruh kebutuhan 

akan penyelenggaraan program pendidikan, penelitian dan PkM serta memenuhi 

standar perguruan tinggi terkait pendidikan, penelitian dan PkM. FALTL telah 

menyediakan sarana dan prasarana yang mutakhir serta aksesibiiltas yang cukup 

untuk menjamin pencapaian capaian pembelajaran dan meningkatkan suasana 

akademik. 

Evaluasi internal maupun eksternal dilakukan pada bidang pendidikan, penelitian, 

PkM, keuangan, sarana dan prasarana, dan manajemen setiap tahun di akhir tahun 

akademik sebelum pengajuan Rencana Pengembangan Program Studi (RPPS) 

dalam bentuk Laporan Tahunan. Hasil evaluasi dipergunakan sebagai acuan dalam 

menentukan kebijakan penyusunan program pada tahap berikutnya oleh PS Teknik 

Lingkungan. 

Tabel D.5 Capaian Kinerja Keuangan, Sarana Dan Prasarana terhadap Target Renop 2022/2023 

No. Indikator Kinerja Utama (IKU) Target Renop 
2022/2023 

Capaian 
2022/2023 

  Sumber dana di luar mahasiswa 30% 10% 

2 Melaksanakan sertifikasi Laboratorium Terlaksana Terlaksana 

 Update koleksi perpustakaan bidang ilmu 100% 100% 

 Meningkatkan kualitas fasilitas sarana dan 
prasarana laboratorium 

  

 - Prasarana dan sarana K3 laboratorium Terlaksana Terlaksana 

 - Penambahan peralatan laboratorium Terlaksana Terlaksana 

 - Kalibrasi peralatan Terlaksana Terlaksana 

 - Kebutuhan suku cadang dan peralatan Terlaksana Terlaksana 

 Mengembangkan berbagai jasa analisis baik di 
bidang sains maupun sosial. 

  

 - Rekrutmen analis dan teknisi Terlaksana Tidak 
dilaksanakan, 
cukup 

 - Pembuatan dokumen sistem mutu laboratorium Terlaksana Terlaksana 

 - Sertifikasi personil pengujian Terlaksana Terlaksana 

 Hibah dari pemerintah dan non-pemerintah Terlaksana Terlaksana 

 
D.5.7 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut



 

PS Teknik Lingkungan telah mencapai, bahkan melebihi standar dana operasional 

pendidikan/mahasiswa, dana penelitian/DTPS dan dana PkM/DTPS dalam 3 tahun 

terakhir sehingga dapat bersaing dengan PS sejenis di Jakarta. Dana investasi 

SDM, prasarana dan prasarana memenuhi kebutuhan capaian tridharma dan 

menciptakan suasana akademik yang kondusif. Sejauh ini tidak terdapat kendala 

berarti yang dihadapi dalam pengelolaan keuangan. Sarana yang dimiliki telah 

memenuhi kebutuhan pendidikan dan pengajaran serta dalam kondisi layak, 

rencana pengembangan sarana, yang meliputi baik buku teks dan jurnal berjalan 

rutin, demikian juga peralatan laboratorium diarahkan untuk pencapaian akreditasi 

laboratorium. 

Masalah belum tercapainya pendanaan dari luar mahasiswa dilakukan antara lain: 

1. Mempertahankan/meningkatkan jumlah mahasiswa baru sesuai dengan daya 

tampung antara lain dengan membangun citra yang baik terhadap kinerja 

institusi, SDM dan alumni. 

2. Menggalakkan kinerja dosen dan mahasiswa untuk memperoleh dana hibah 

penelitian, PkM dan kegiatan mahasiswa melalui upaya pendampingan atau 

klinik proposal. 

3. Menggalakkan kegiatan di Pusat Studi, pemanfaatan laboratorium dan 

pemberdayaan dosen dalam kegiatan pengabdian dan atau penelitian 

bekerjasama dengan mitra. 

4. Efisiensi penggunaan anggaran 

Berdasarkan hasil evaluasi, ditinjau dari aspek kecukupan pendanaan, sarana dan 

prasarana sudah sesuai standar yang ada, namun perlu dilakukan upaya untuk 

meningkatkan keberlanjutan pendanaan untuk dapat mencapai VMTS sebagai PS 

yang berstandar internasional dan andal. Untuk itu perlu ditingkatkan peranan Pusat 

Studi maupun Laboratorium serta penggalangan kerjasama. 

 
D.6 Pendidikan 

D.6.1 Latar Belakang 

Pemutakhiran kurikulum sebagai upaya strategis untuk memperoleh keunggulan bersaing 

dan sebagai upaya perbaikan kualitas pendidikan, yang pada akhirnya dapat 

meningkatkan mutu lulusan secara berkesinambungan. Guna menyiapkan mahasiswa 

menghadapi perubahan sosial, budaya, dunia kerja dan kemajuan teknologi yang pesat, 

kompetensi mahasiswa harus disiapkan untuk lebih gayut dengan kebutuhan zaman. Link 

and match tidak saja dengan dunia industri dan dunia kerja tetapi juga dengan masa 

depan yang berubah dengan cepat. PS Teknik Lingkungan FALTL, Universitas Trisakti 

dituntut untuk dapat merancang kurikulum dan melaksanakan proses pembelajaran yang 

inovatif agar mahasiswa dapat meraih capaian pembelajaran mencakup aspek sikap, 

pengetahuan, dan keterampilan secara optimal dan selalu relevan, untuk menjamin 

bahwa pelaksanaannya memberikan kemanfaatan yang sebesar-besarnya bagi upaya 

penguatan lulusan. 

Standar Mutu Pendidikan Universitas Trisakti 2021, dimutakhirkan pada tahun akademik 

2020/2021 sebagai upaya menjabarkan Sistem Penjaminan Mutu Internal Universitas

https://drive.google.com/file/d/1x4HzURn--2ZC-62FMVtZKoavbCyZ_VNb/view?usp=sharing


 

Trisakti yang mengacu pada UU No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi serta 

Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi, 

sebagai pedoman dalam menyusun rencana dalam penetapan kurikulum, pelaksanaan 

kegiatan akademik yang meliputi proses pembelajaran (karakteristik, rencana dan 

pelaksanaan proses pembelajaran serta monitoring dan evaluasi proses pembelajaran, 

dan penilaian pembelajaran) dan juga integrasi kegiatan penelitian dan PkM dalam 

pembelajaran serta standar suasana akademik sebagai landasan bagi pengembangan 

program sumber daya, prosedur kegiatan dan evaluasi akademik sebagai kegiatan 

sistemik untuk meningkatkan mutu Pendidikan Tinggi secara berencana dan 

berkelanjutan. 

Disamping itu, Universitas Trisakti memiliki Trikrama yang merupakan nilai-nilai luhur 

sebagai pandangan hidup, pijakan dasar yang menjadi nilai-nilai bersama dari warga 

Universitas Trisakti (Keputusan Senat Universitas Trisakti Nomor 021a Tahun 2019 

tentang Pedoman Trikrama Universitas Trisakti). Trikrama diyakini sebagai sebuah nilai 

yang harus dijunjung bersama dalam hidup keseharian baik secara pribadi maupun dalam 

semangat organisasi yang lebih besar. Nilai ini menjadi komitmen bersama dan menjadi 

jiwa dari tata pergaulan bagi sivitas akademika dalam memperjuangkan Visi, Misi, Tujuan 

dan Sasaran yang ada. 

Nilai-nilai luhur perlu dihayati dan dijunjung tinggi oleh civitas academica (dosen, 

mahasiswa dan tenaga kependidikan), serta diamalkan sesuai kemanusiaan berdasarkan 

Trikrama Universitas Trisakti terdiri atas: 

1. Takwa, Tekun, Terampil, adalah representasi dari diri masing-masing sumberdaya 

manusia atau civitas academica (dosen, mahasiswa dan tenaga kependidikan) 

Universitas Trisakti. 

2. Asah, Asih, Asuh, adalah sikap antar sumberdaya manusia atau civitas academica 

(dosen, mahasiswa dan tenaga kependidikan) di lingkup Universitas Trisakti. 

3. Satria, Setia, Sportif, adalah sikap sumberdaya manusia atau civitas academica 

(dosen, mahasiswa dan tenaga kependidikan) Universitas Trisakti dengan 

masyarakat di luar Universitas Trisakti. 

Dilandasi Visi, misi dan tujuan PS Teknik Lingkungan tersebut diatas serta berbagai 

tantangan baik internal maupun eksternal, maka PS Teknik Lingkungan Universitas 

Trisakti memerlukan strategi dalam pencapaian standar mutu Pendidikan Universitas 

Trisakti dengan berpedoman pada orientasi ke masa depan. Rencana Strategis kegiatan 

akademik dan non akademik dalam lingkup PS Teknik Lingkungan, FALTL, Universitas 

Trisakti mengacu pada Rencana Induk Pengembangan (RIP) Universitas Trisakti 

2014/2015 - 2029/2030 Universitas Trisakti dituangkan dalam tiga (3) tahap lima tahunan 

berupa Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana (Renop). 

Renstra tahun 2020/2021 - 2024/2025 merupakan wujud dari tahapan Rencana Jangka 

Menengah atau Rencana Tahap II yang merupakan kelanjutan dari Rencana Strategis 

tahun 2014/2015–2019/2020. Renstra 2020/2021 – 202/2025 mengeluarkan 4 strategi 

utama dalam pencapaian standar mutu pendidikan yaitu (1) Penerapan kurikulum OBE 

yang dapat mendorong mahasiswa kreatif, inovatif, bekerjasama, berempati, berwawasan 

multidisipliner dan global, dan mampu belajar sepanjang hayat; (2) Pengembangan minat 

dan bakat mahasiswa guna menghasilkan prestasi akademik maupun non akademik, dan



 

meningkatkan kualitas suasana akademik serta kebebasan akademik; (3) Peningkatan 

integrasi kegiatan tridarma dan budaya meneliti untuk peningkatan suasana akademik, 

dan dampak nilai tambah ke masyarakat; dan (4) Peningkatan kualitas kerja sama dengan 

pihak luar untuk menciptakan budaya co-creation/co-production dan penguatan dampak 

nilai tambah ke masyarakat. 

 
D.6.2 Kebijakan 

Dokumen formal kebijakan pendidikan yang memuat tujuan dan sasaran pendidikan, 

strategi, metode, dan instrumen untuk mengukur efektivitasnya: 

 
D.6.2.a) Kebijakan Pendidikan 

1. Peraturan Senat Universitas Trisakti Nomor: 003 TAHUN 2022, tentang Kebijakan 

Akademik Universitas Trisakti 2022. 

 
D.6.2.b) Peraturan pendidikan yang memuat tujuan dan sasaran pendidikan 

mengacu pada peraturan: 

1. Peraturan Rektor Universitas Trisakti No. 16 tahun 2023 tentang Penyelenggaraan 

Pendidikan di Universitas Trisakti 

2. Peraturan Senat Universitas Trisakti Nomor 1 Tahun 2022 tentang Nama Program 

Studi, Jenjang Pendidikan, Gelar, dan Tata Cara Penulisan Gelar serta Ekuivalensi 

dalam Bahasa Inggris bagi Lulusan Universitas Trisakti; 

3. Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 2 Tahun 2022 tentang Penerbitan 

Ijazah, Sertifikat Profesi, Transkrip Akademik, dan Surat Keterangan Pendamping 

Ijazah di Universitas Trisakti; 

4. Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor: 23 Tahun 2022 Tentang Tata Kelola 

Merdeka Belajar – Kampus Merdeka Universitas Trisakti 

5. Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 625 Tahun 2021 tentang Pedoman 

Pelaksanaan Mata Kuliah Wajib pada Kurikulum Program Studi dalam Lingkup 

Universitas Trisakti; Kebijakan ini mewajibkan tiap program studi untuk 

mengimplementasikan beberapa mata kuliah, yaitu Kebangsaan, Demokrasi dan 

HAM (Kadeham), Kuliah Usaha Mandiri-Ilmu Teknologi Terapan (KUM-ITT), 

Kewirausahaan, dan Bahasa Inggris ke dalam kurikulum tiap program studi. Hal ini 

bukan saja untuk memberi warna/ciri khas pada kualitas para lulusan tetapi juga 

sebagai upaya mewujudkan pencapaian Visi dari Universitas Trisakti. 

6. Keputusan Rektor Universitas Trisakti Nomor 611/USAKTI/SKR/VI/2021 tanggal 8 

Juni 2021 tentang Kewajiban Publikasi Karya Ilmiah Hasil Penelitian Dosen, 

Mahasiswa Program Sarjana, Program Magister, Program Spesialis, dan Program 

Doktor di Lingkungan Universitas Trisakti. 

7. Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor: 11 Tahun 2020, yang memberikan hak 

bagi mahasiswa untuk secara sukarela, di luar kampus sebanyak dua semester atau 

setara dengan 40 sks, dan di program studi lain di dalam kampus sebanyak satu 

semester atau 

8. Keputusan Rektor Universitas Trisakti Nomor 016/USAKTI/SKR/I/2019 tanggal 23 

Januari 2019 tentang Pemberlakuan Wajib mengikuti tes TEPT (TOEFL® 

ALIKED) bagi Mahasiswa Baru dan Tahap Akhir (Pra-Yudisium) pada Fakultas-

https://drive.google.com/file/d/1N_viDObanNWwLvWTHFlKQkaZU4jDRDw-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1N_viDObanNWwLvWTHFlKQkaZU4jDRDw-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WdNFEXPflHEMvggJZ0MTWgJXTMk0vPHv/view?usp=sharing


 

fakultas dalam lingkup Universitas Trisakti; 

9. Keputusan Rektor Universitas Trisakti Nomor 337/USAKTI/SKR/VII/2011 tanggal 

21 Juni 2011 tentang Pemberlakuan Pengimplementasian Mata Kuliah Sebagai 

Penciri Citra Universitas Trisakti; 

 
Dokumen formal panduan akademik yang memuat tujuan dan sasaran pendidikan, 

strategi, metode, dan instrumen untuk mengukur efektivitasnya terdiri dari: 

1. Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan Universitas Trisakti Tahun Akademik 

2022/2023 

2. Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan Fakultas Arsitektur Lanskap dan 

Teknologi Lingkungan Tahun Akademik 2022/2023 

3. Keputusan Rektor Universitas Trisakti Nomor: 644/USAKTI/SKR/VII/2021 tentang 

Panduan Penyusunan Kurikulum Merdeka Belajar Kampus Merdeka Universitas 

Trisakti Tahun 2021 

4. Buku Pedoman Evaluasi Capaian Pembelajaran Lulusan Tahun 2019 

5. Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor: 23 Tahun 2022 Tentang Tata Kelola 

Merdeka Belajar – Kampus Merdeka Universitas Trisakti yang juga memuat lampiran 

berupa Pedoman secara rinci Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM yang 

terdiri dari : 

1. Pedoman BKP Magang/Praktik Kerja 

2. Pedoman BKP Pertukaran Mahasiswa 

3. Pedoman BKP Penelitian Kolaborasi 

4. Pedoman BKP Kewirausahaan Next Level 

5. Pedoman BKP Membangun Desa 

6. Pedoman BKP Studi Independen 

7. Pedoman BKP Proyek Independen 

8. Pedoman BKP Proyek Kemanusiaan. 

 
D.6.3. Strategi Pencapaian Standar 

 
Sasaran FALTL Universitas Trisakti adalah sebagai berikut : 

 
1. Mewujudkan Visi, Misi melalui peningkatan pemahaman oleh pemangku 

kepentingan dan menjadikannya sebagai pedoman penyelenggaraan Tridharma 

Perguruan Tinggi di Fakultas Arsitektur Lansekap dan Teknologi Lingkungan. 

2. Memantapkan pelaksanaan good university governance dalam lingkup Fakultas 

Arsitektur Lansekap dan Teknologi Lingkungan guna mempertahankan 

keberlanjutan institusi dalam penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni 

berstandar Internasional. 

3. Menghasilkan lulusan yang berpengetahuan, berbudi luhur, cerdas, sehat, 

mandiri, kreatif, inovatif, berkarakter Trikrama Trisakti, memiliki kepekaan sosial, 

mampu bekerja sama, berkomunikasi dan berjiwa kewirausahaan 

(entrepreneurship) yang adil, arif, menghormati kemajemukan bangsa, serta 

memiliki daya saing global. 

4. Meningkatkan kualifikasi dan kompetensi sumber daya manusia menuju 

pencapaian standar Internasional guna meningkatkan daya saing global. 

5. Mewujudkan budaya akademik yang memacu pengembangan diri melalui

https://drive.google.com/file/d/1LhlfZ-XBy_UCg7P5rEQYaMYe5kT9-IRZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LhlfZ-XBy_UCg7P5rEQYaMYe5kT9-IRZ/view?usp=sharing


 

proses penyelenggaraan Tridharma PT yang produktif, efektif dan efisien dalam 

membangun masyarakat adab. 

6. Meningkatkan sistem pengelolaan, ketersediaan dan kualitas sarana prasarana, 

dana, dan sistem informasi untuk mendukung terlaksananya Tridharma PT. 

7. Meningkatkankan budaya meneliti, publikasi ilmiah, dan sumbangan karya nyata 

yang bermanfaat kepada masyarakat, bangsa dan negara untuk meningkatkan 

kualitas hidup dan peradaban. 

8. Meningkatkan dan mengembangkan kemitraan dengan lembaga pendidikan 

tinggi lain, asosiasi profesi, dunia industri, pemerintah, dan masyarakat dalam 

dan luar negeri. 

Strategi untuk mencapai standar pendidikan Universitas Trisakti adalah : 

1. Peningkatan relevansi lulusan terhadap kebutuhan pasar kerja dan kemampuan 

studi lanjut melalui penerapan kurikulum berbasis pada luaran atau outcome 

based education (OBE) sesuai profil lulusan yang ditetapkan dimana kurikulum 

ini tetap mengacu pada Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) level 6; 

peningkatan suasana akademik dan tingkat integrasi proses Tridharma; 

peningkatan kuantitas dan kualitas pemagangan dan bimbingan karir; dan 

peningkatan peran alumni dan kerjasama pihak-pihak berkepentingan. 

2. Dalam rangka menuju standar internasional sesuai dengan VMTS Fakultas, PS 

Teknik Lingkungan melakukan peninjauan dan pemutakhiran kurikulum sesuai 

standarisasi internasional dengan memenuhi syarat umum dan khusus dari 

Indonesian Accreditation Board for Engineering Education (IABEE). 

3. Peningkatan kualitas dan relevansi lulusan melalui pengembangan proses 

pembelajaran yang memperhatikan minat dan bakat mahasiswa, nilai-nilai lokal, 

kemampuan berbahasa asing, dan karakter Trikrama Usakti; pengembangan 

dan ketersediaan sumber-sumber ajar, intensifikasi pertemuan antar sivitas 

akademika yang berkualitas dengan pemanfaatan secara maksimal e-learning 

dan fitur teknologi informasi lainnya. 

4. Pelaksanaan mekanisme kontrol pencapaian pendidikan menitikberatkan pada 

satu keutuhan yang terdiri dari perencanaan dan penetapan kurikulum 

operasional hingga rencana pembelajaran semester (RPS) seluruh Mata kuliah, 

pengorganisasian dan pelaksanaan proses pembelajaran serta penilaian 

berdasarkan RPS, pemantauan dan evaluasi proses pembelajaran, proses 

penilaian hingga asesmen ketercapaian capaian pembelajaran (CP) dan profil 

lulusan berdasarkan Kurikulum Operasional (KO), serta tindakan perbaikan 

secara berkelanjutan. 

5. Meningkatkan kuantitas, kualitas dan relevansi hasil penelitian dan pengabdian 

pada masyarakat melalui pengembangan budaya meneliti dan mengabdi. 

Dilakukan secara terintegrasi dalam kegiatan Tridharma, kepatuhan terhadap 

roadmap FALTL. Kewajiban publikasi dalam lingkup FALTL diterapkan pada 

seluruh mahasiswa dan dosen yang melaksanakan penelitian dan PkM. Hasil 

penelitian dipublikasikan dan sumbangan karya nyata yang bermanfaat kepada



 

masyarakat. Dalam rangka melaksanakan Surat Edaran Dirjen Dikti No. 

B/323/B.Bi/SE/2019 tanggal 31 Mei 2019 tentang Publikasi Karya Ilmiah 

Program Sarjana, magister dan Doktor dan Keputusan Rektor Universitas 

Trisakti Nomor 611/USAKTI/SKR/VI/2021 tanggal 8 Juni 2021 tentang 

Kewajiban Publikasi Karya Ilmiah Hasil Penelitian Dosen, Mahasiswa Program 

Sarjana, Program Magister, Program Spesialis, dan Program Doktor di 

Lingkungan Universitas Trisakti, maka kewajiban publikasi dalam lingkup FALTL 

diterapkan pada seluruh mahasiswa dan dosen yang melaksanakan penelitian 

dan PkM. Hasil penelitian menjadi bahan untuk pengayaan materi pendidikan 

dengan mengikutsertakan mahasiswa dan menjadi masukan bagi program 

pengabdian kepada masyarakat. Luaran penelitian dan/atau PKM di FALTL 

diintegrasikan ke dalam pembelajaran/pengembangan matakuliah. 

6. Peningkatan kuantitas dan kualitas kerja sama dengan mitra dalam dan luar 

negeri untuk mendukung dikjar, penelitian PkM serta hak mahasiswa mengikuti 

bentuk kegiatan pembelajaran (BKP) MBKM di luar kampus. 

D.6.4 Indikator Kinerja Utama 

D.6.4.a) Kurikulum 

Keterlibatan Pemangku Kepentingan dalam Proses Evaluasi dan Pemutakhiran 

Kurikulum. 

PS Teknik Lingkungan melaksanakan peninjauan kurikulum setiap 2 tahun untuk 

memutakhirkan dokumen kurikulum operasional (KO). Dokumen kurikulum operasional 

disusun berdasarkan “Panduan Penyusunan Kurikulum Universitas Trisakti 2021” 

beserta “SOP penyusunan pemutakhiran kurikulum”. Proses pengembangan dan 

pemutakhiran kurikulum mengacu pada pendidikan berbasis luaran (OBE), yang terdiri 

dari tiga tahapan yang saling berinteraksi, yaitu : 

a. Outcome Based Curriculum (OBC), pengembangan kurikulum yang didasarkan 

pada profil dan Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL). Berlandaskan CPL ini 

kemudian diturunkan bahan kajian (body of knowledge), pembentukan mata kuliah 

beserta bobot sks nya, peta kurikulum, desain pembelajaran yang dinyatakan dalam 

bentuk Rencana Pembelajaran Semester (RPS), mengembangkan bahan ajar, 

serta mengembangkan instrumen penilaian dan evaluasi. 

b. Outcome Based Learning and Teaching (OBLT), pelaksanaan kegiatan 

pembelajaran sebagai interaksi dalam kegiatan belajar antara dosen, mahasiswa, 

dan sumber belajar, dengan ketepatan pemilihan bentuk dan metode 

pembelajaran, dan wajib mengacu pada CPL termasuk juga bentuk kegiatan 

pembelajaran (BKP) di luar kampus pada program Merdeka Belajar–Kampus 

Merdeka. 

c. Outcome Based Assessment and Evaluation (OBAE), pendekatan penilaian dan 

evaluasi yang dilakukan pada pencapaian CPL dalam rangka meningkatkan 

kualitas pembelajaran yang berkelanjutan. Penilaian dilakukan pada proses 

pembelajaran dan pada hasil pencapaian CPL. Demikian juga evaluasi kurikulum

https://drive.google.com/file/d/1xvldKf4hc-CBWziOrIVHTVb-TDN3Ez1W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_g_0suaMA1hwQy2HxeowB0vWWFCBRjWf/view?usp=sharing


 

dilakukan pada pencapaian CPL PS Teknik Ligukngan, dan hasilnya digunakan 

untuk perbaikan berkelanjutan. 

PS Teknik Lingkungan membentuk Advisory Board Prodi Teknik Lingkungan 

berdasarkan Keputusan Dekan FALTL Universitas Trisakti Nomor 

474/HK.1.07/FALTL/IX/2020, sebagai dewan penasehat yang memiliki kemampuan 

dan keahlian dalam memberi pandangan, masukan, saran, strategi dan 

pengembangan program studi. Dewan Penasehat ini terdiri dari 5 orang yaitu 1. Dr.Ir. 

Alex Abdul Chalik,MM.,MT wakil dari asosiasi profesi IATPI, 2. Benny Proyatna 

Kusumah, ST.,MM, mewakili kalangan industri bidang HSE, 3. Ir. Magyartoto 

Tersiawan mewakili Alumni yang juga sebagai praktisi dibidang konsultan Teknik 

Lingkungan, 4. Ir. Walda Haritanto, EGPOWR dan 5.Fajar Eko Antono, ST,MSc dari 

World Bank. 

Pada tahun 2021 dilakukan peninjauan dan pemutakhiran kurikulum secara mayor 

untuk memfasilitasi Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor: 11 Tahun 2020 

tentang Merdeka Belajar, sebagai dasar dalam menyusun KO tahun akademik (TA) 

2021/2022 sd 2022/2023. Sedangkan pada tahun 2023 dilakukan peninjauan 

kurikulum secara minor untuk meninjau dan memutakhirkan bahan kajian, dan atau 

metoda pembelajaran dalam RPS berdasarkan hasil evaluasi ketercapaian CPL pada 

2 tahun sebelumnya sebagai KO TA 2023/2024 sd 2024/2025. 

Proses peninjauan dan pemutakhiran kurikulum mengacu pada VMTS PS Teknik 

Lingkungan, FALTL, Universitas Trisakti, kebutuhan pasar dan pemangku 

kepentingan, perkembangan keilmuan dan keahlian, serta kebutuhan kualifikasi 

nasional dan internasional serta hasil tracer study dan pengguna lulusan. 

Berdasarkan hal tersebut, maka proses penyusunan KO dilakukan oleh prodi 

bersama tim adhoc kurikulum dengan mendapatkan masukan dari dosen, advisory 

board dan alumni juga melibatkan para pakar dan ahli dibidang teknik lingkungan dari 

dunia usaha dan dunia industri (DUDI). 

Untuk mendapatkan masukan tentang perkembangan keilmuan dan keahlian, 

dilakukan benchmark dengan PS Teknik Lingkungan dalam dan luar negeri. Proses 

dan hasil benchmarking kurikulum dalam penyusunan KO dapat dilihat pada laporan 

benchmarking peninjauan kurikulum 2021 dan Laporan benchmarking peninjauan 

kurikulum 2023 

Dalam rangka mendapatkan masukan tentang kebutuhan pasar, pemangku 

kepentingan, serta kebutuhan kualifikasi nasional dan internasional maka 

diselenggarakan Focus Group Discussion (FGD) dengan mengundang pakar/ahli 

teknik lingkungan sebagai narasumber yang berasal dari DUDI, dan asosiasi profesi 

Ikatan Ahli Teknik Lingkungan dan Penyehatan Indonesia (IATPI), serta advisory 

board, dan juga mengundang dosen, perwakilan mahasiswa serta alumni. 

Focus Group Discussion (FGD) dalam rangka Peninjauan dan Pemutakhiran 

Kurikulum 2021. 

Focus Group Discussion (FGD) 2021 dengan judul “Jurusan Teknik Lingkungan-

https://drive.google.com/file/d/1AbRbv2Cv6GPI29IsE4fBn68B6ncVqWdx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AbRbv2Cv6GPI29IsE4fBn68B6ncVqWdx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WdNFEXPflHEMvggJZ0MTWgJXTMk0vPHv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1a-MnJCfLQxBhmlJ9sXb3Jv_W_F_dgMxX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1a-MnJCfLQxBhmlJ9sXb3Jv_W_F_dgMxX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WBaaNSb6kAO0CiupSn7tZTE2_wCboMc9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WBaaNSb6kAO0CiupSn7tZTE2_wCboMc9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C16QPJ2j1zxrIyme_OYiJ1X6Fr1qtL8-/view?usp=sharing


 

Jurusan yang Menjanjikan di Masa Depan, Menjawab Peluang dan Tantangan dalam 

Pencapaian SDG’s di Era Revolusi Industri” pada Sabtu, 10 Juli 2021 jam 08.30- 

12.30. Kegiatan ini bertujuan untuk memperoleh masukan dari advisory board, 

seluruh dosen, mahasiswa dan alumni PS Teknik Lingkungan Universitas Trisakti dan 

juga dari para narasumber yang berkompeten dalam bidang Teknik Lingkungan dapat 

dilihat pada Tabel D.6.1. 

Tabel D.6.1 Narasumber FGD tahun 2021 

Topik Pembicara 

Entrepreneurship bidang Teknik 

Lingkungan - peluang dan tantangannya 

Bijaksana Junerosano, ST, Managing 

Director Waste4Change 

Health and Safety Environment – 

kebutuhan SDM dan kompetensinya 

Subkhan, ST., M.PSDA, Senior Vice 

President QHSE dan System Division, PT 

Waskita Karya 

Literasi digital di bidang pengolahan air 

minum, kebutuhan SDM dan 

kompetensinya 

Diah Infusiyanti, ST, Section Head 

Process Development and Optimization, 

PT PAM Lyonnase Jaya (PALYJA) 

Sanitasi dan Air Limbah serta 

perkembangannya – kebutuhan SDM dan 

kompetensinya 

Ir. Prasetyo., MEng, Direktur Sanitasi, 

Direktorat Cipta Karya, Kementerian 

PUPR 

Kebutuhan SDM dan kompetensi Teknik 

Lingkungan terkait keinsinyuran 

Dr. Ir. Novrizal Tahar., IPM, Ketua Badan 

Kejuruan Teknik Lingkungan – Persatuan 

Insinyur Indonesia (BKTL-PII) 

Kebutuhan SDM dan kompetensi lulusan 

Teknik Lingkungan di masa mendatang 

Dr. Ir. H Khalawi Abdul Hamid.,MSc., MM, 

Ketua Asosiasi Profesi Ikatan Ahli Teknik 

Penyehatan/Lingkungan Indonesia 

(IATPI) diwakili oleh Endra Atmawijaya, 

ST, MSc, DEA 

Lokakarya Peninjauan dan Pemutakhiran Kurikulum 2023 

Lokakarya/Webinar Peninjauan dan Pemutakhiran Kurikulum PS Teknik Lingkungan, 

FALTL, Universitas Trisakti dengan judul “Peluang dan Tantangan Lulusan Teknik 

Lingkungan Universitas Trisakti dalam sektor Green Jobs yang mengedepankan 

Teknologi Society 5.0 dan Target Net Zero Emission (NZE)”, yang diselenggarakan 

pada hari Rabu, 17 Mei 2023. Lokakarya/ webinar dihadiri oleh Advisory Board PS 

Teknik Lingkungan, FALTL yaitu Dr. Ir. Alex Abdi Chalik, MT (IATPI), Ir. Magyartoto 

Tersiawan (Alumni TL/Konsultan), dan Fajar Eko Antono, S.T., M.Sc (WorldBank), 

dan seluruh dosen pengampu mata kuliah di lingkungan PS Teknik Lingkungan serta 

perwakilan alumni dan organisasi profesi, serta narasumber sebagai pembicara 

terlampir pada Tabel D.6.2 

Tabel D.6.2 Narasumber Lokakarya tahun 2023. 

Topik Pembicara 

 



 

“Kebutuhan dan Kompetensi Sumber 

Daya Manusia di Bidang Teknik 

Lingkungan dalam Sektor Air Limbah” 

Asri Indiyani, ST., M.Sc (Direktur Teknik 

dan Usaha PD-PAL Jaya) 

“Kebutuhan dan kompetensi sumber 

daya manusia di bidang Teknik 

Lingkungan dalam sektor Pengendalian 

Pencemaran Air” 

Dra. C.H. Netty Widayati, MT (Direktur 

Pengendalian Pencemaran Air, 

Kementerian Lingkungan Hidup dan 

Kehutanan Republik Indonesia) yang 

diwakili oleh Dra. Harni Sulistyowati 

“Kebutuhan dan Kompetensi Sumber 

Daya Manusia di Bidang Teknik 

Lingkungan dalam Bidang Kesehatan 

dan Keselamatan Kerja pada Sektor 

Industri” 

Ir. Subkhan, ST., M.PSDA, IPU Asean 

Eng (Direktur HC, Legal dan IT, PT 

Waskita Toll Road) 

“Kebutuhan dan Kompetensi Sumber 

Daya Manusia di Bidang Teknik, 

Lingkungan dalam Sektor Air Minum”. 

Ir. Ari Mukti, MT (Direktur Teknik 

Perumda Tugu Tirta Kota Malang). 

 
Dokumen Kurikulum 

 
Pada TS Tahun Akademik 2022/2023 diberlakukan Kurikulum Operasional (KO) 2021 

berdasarkan keputusan Rektor Universitas Trisakti no 675/Usakti/SKR/VII/2021 dan 

pada tahun 2023 telah dilakukan peninjauan dan pemutakhiran kurikulum yaitu KO 2023 

berdasarkan Peraturan Rektor Universitas Trisakti nomor : 15 TAHUN 2023 yang 

berlaku untuk Tahun Akademik 2023/2024 sd 2024/2025. 

Dalam rangka pemenuhan VMTS PS Teknik Lingkungan, FALTL, Universitas Trisakti, 

maka dalam pemutakhiran kurikulum, rancangan profil lulusan/ profil profesional mandiri 

dan capaian pembelajaran lulusan (CPL) serta materi kajian juga telah memenuhi 

kriteria umum dan kriteria khusus Akreditasi Internasional IABEE. 

Penyusunan kurikulum OBE dimulai dengan menetapkan profil lulusan yang dijabarkan 

menjadi rumusan Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL). Profil lulusan atau profil 

profesional mandiri (PPM) PS Teknik Lingkungan, FALTL, Universitas Trisakti adalah 

sbb : “Lulusan Teknik Lingkungan yang mampu mengembangkan diri menjadi Desainer, 

Peneliti, Akademisi, pada bidang infrastruktur lingkungan dan manajemen lingkungan 

yang kompetitif serta tetap memperhatikan kearifan lokal”. 

Berdasarkan profil lulusan tersebut dan rumusan capaian pembelajaran KKNI pada 

pemenuhan level 6 yaitu CP Pengetahuan dan CP Keterampilan Khusus sesuai 

kesepakatan Badan Kerja Sama (BAKERMA) PS Teknik Lingkungan se Indonesia serta 

CP Ketrampilan Umum sesuai SN Dikti., dan CP sikap sesuai SN Dikti dan ditambah 

dengan Trikrama Universitas Trisakti dijabarkan menjadi sembilan (9) CPL operasional 

PS Teknik Lingkungan Universitas Trisakti, sebagai berikut : 

CPL-1 Mampu menerapkan matematika, ilmu pengetahuan alam, ekologi, 
teknologi informasi dan ilmu teknik untuk mendapatkan pemahaman menyeluruh 
tentang prinsip-prinsip keteknikan. 

https://docs.google.com/document/u/0/d/1sdWJ__Lj6HQZzA3-8Rcz9W0HrXvMbOJkWMsgw7tmFDI/edit
https://drive.google.com/file/d/1tcaNbXSAZ-I3DC0MY4nG_6CNYBanZNjR/view?usp=sharing


 

CPL-2 Mampu menerapkan konsep teoritis sains-rekayasa (engineering sciences), 

prinsip-prinsip rekayasa (engineering principles), dan perancangan rekayasa 

untuk analisis permasalahan lingkungan dan perancangan sistem pengelolaan 

lingkungan. 

CPL-3 Mampu menerapkan metode, keterampilan dan piranti teknik yang mutakhir untuk 

merumuskan, menganalisis dan menyelesaikan permasalahan Teknik 

lingkungan. 

CPL-4 Mampu berkomunikasi baik melalui lisan, tulisan, maupun gambar teknik secara 

efektif serta berinteraksi dan berkolaborasi dalam tim multidisiplin dan lintas 

budaya. 

CPL-5 Mampu melaksanakan dan mendesain penelitian laboratorium dan lapangan 

serta menganalisis dan mengartikan data untuk memperkuat penilaian teknis. 

CPL-6 Mampu mendesain komponen, sistem dan/atau proses di bidang Teknik 

Lingkungan sesuai dengan standar teknis, penerapan, keandalan, dan 

keberlanjutannya untuk memenuhi kebutuhan yang diharapkan di dalam 

batasan-batasan realistis, dengan mempertimbangkan aspek-aspek ekonomi, 

sosial, kesehatan dan keselamatan publik, keberlanjutan serta untuk mengenali 

dan/atau memanfaatkan potensi sumber daya lokal dan nasional dengan 

wawasan global. 

CPL-7 Mampu bertanggung jawab dan mematuhi etika profesi dalam menyelesaikan 

permasalahan teknik lingkungan. 

CPL-8 Mampu menunjukkan tanggung jawab agama, sosial budaya serta terhadap 

negara dan bangsa. 

CPL9 Mampu untuk melaksanakan pembelajaran sepanjang hayat, termasuk 

pengetahuan terkait isu-isu kekinian yang relevan. 

 
Penjabaran profil lulusan menjadi sembilan (9) CPL dapat dilihat pada tabel D.6.3 

Hubungan antara CPL operasional dengan profil lulusan. Hubungan CPL Operasional 

dengan Capaian Pembelajaran KKNI Level 6 yang terdiri dari Capaian Pembelajaran 

Sikap, Ketrampilan Umum, Pengetahuan dan Ketrampilan Khusus dapat dilihat pada tabel 

D6.4.Hubungan antara CPL operasional dengan Capaian Pembelajaran KKNI Level 6, 

sesuai (KO) 2021 hslsmsn 40.

https://docs.google.com/document/u/0/d/1sdWJ__Lj6HQZzA3-8Rcz9W0HrXvMbOJkWMsgw7tmFDI/edit


 

Tabel D.6.3 Hubungan CPL operasional dengan Profil Lulusan 

Profil Lulusan 
 
 
 

 
Capaian Pembelajaran 

Program 

Mampu mengembangkan 

diri menjadi Desainer, 

Peneliti, Akademisi, pada 

bidang infrastruktur 

lingkungan dan 

manajemen lingkungan 

Menjadi 

individu 

yang 

kompetitif 

Menjadi 

individu 

yang 

memperhati 

kan kearifan 

lokal 

CPL 1. 

Mampu menerapkan 

matematika, ilmu 

pengetahuan alam, ekologi, 

teknologi informasi dan ilmu 

teknik untuk mendapatkan 

pemahaman menyeluruh 

tentang prinsip-prinsip 

keteknikan. 

X   

CPL-2 

Mampu menerapkan konsep 

teoritis sains-rekayasa 

(engineering sciences), 

prinsip-prinsip rekayasa 

(engineering principles), dan 

perancangan rekayasa untuk 

analisis permasalahan 

lingkungan dan perancangan 

sistem pengelolaan 

lingkungan. 

X   
X 

CPL-3 

Mampu menerapkan metode, 

keterampilan dan piranti 

teknik yang mutakhir untuk 

merumuskan, menganalisis 

dan menyelesaikan 

permasalahan Teknik 

lingkungan. 

X X  



 

 

Profil Lulusan 
 
 
 

 
Capaian Pembelajaran 

Program 

Mampu mengembangkan 

diri menjadi Desainer, 

Peneliti, Akademisi, pada 

bidang infrastruktur 

lingkungan dan 

manajemen lingkungan 

Menjadi 

individu 

yang 

kompetitif 

Menjadi 

individu 

yang 

memperhati 

kan kearifan 

lokal 

CPL4 

Mampu berkomunikasi baik 

melalui lisan, tulisan, 

maupun gambar teknik 

secara efektif serta 

berinteraksi dan 

berkolaborasi dalam tim 

multidisiplin dan lintas 

budaya. 

   
X 

CPL-5 

Mampu melaksanakan dan 

mendesain penelitian 

laboratorium dan lapangan 

serta menganalisis dan 

mengartikan data untuk 

memperkuat penilaian teknis. 

X X  

CPL-6 

Mampu mendesain 

komponen, sistem dan/atau 

proses di bidang Teknik 

Lingkungan sesuai dengan 

standar teknis, penerapan, 

keandalan, dan 

keberlanjutannya untuk 

memenuhi kebutuhan yang 

diharapkan di dalam 

batasan-batasan realistis, 

dengan mempertimbangkan 

aspek-aspek ekonomi, 

sosial, kesehatan dan 

keselamatan publik, 

keberlanjutan serta untuk 

mengenali dan/atau 

memanfaatkan potensi 

sumber daya lokal dan 

nasional dengan wawasan 

global. 

X  X 

 



 

Profil Lulusan 
 
 
 

 
Capaian Pembelajaran 

Program 

Mampu mengembangkan 

diri menjadi Desainer, 

Peneliti, Akademisi, pada 

bidang infrastruktur 

lingkungan dan 

manajemen lingkungan 

Menjadi 

individu 

yang 

kompetitif 

Menjadi 

individu 

yang 

memperhati 

kan kearifan 

lokal 

CPL-7 

Mampu bertanggung jawab 

dan mematuhi etika profesi 

dalam menyelesaikan 

permasalahan 

 teknik 

lingkungan. 

 X  

CPL-8 

Mampu menunjukkan 

tanggung jawab agama, 

sosial budaya serta terhadap 

negara dan bangsa. 

 X X 

CPL-9 Mampu untuk 

melaksanakan pembelajaran 

sepanjang hayat, termasuk 

pengetahuan terkait isu-isu 

kekinian yang relevan. 

X X  

 
Tabel D.6.4 Hubungan CPL Operasional dengan CP KKNI Level 6 sesuai BAKERMA 

TL se Indonesia



 



 

Data kurikulum yang meliputi struktur program dan beban belajar mahasiswa. 

 
Berdasarkan Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 625 Tahun 2021 tentang 

Pedoman Pelaksanaan Mata Kuliah Wajib pada Kurikulum Program Studi dalam 

Lingkup Universitas Trisakti; Kebijakan ini mewajibkan tiap program studi untuk 

mengimplementasikan beberapa mata kuliah, yaitu Kebangsaan, Demokrasi dan HAM 

(Kadeham), Kuliah Usaha Mandiri-Ilmu Teknologi Terapan (KUM-ITT), 

Kewirausahaan, dan Bahasa Inggris ke dalam kurikulum tiap program studi (tabel 

LKPS 5.a1 dan tabel D.6.3 dibawah ini). Hal ini bukan saja untuk memberi warna/ciri 

khas pada kualitas para lulusan tetapi juga sebagai upaya mewujudkan pencapaian 

Visi dari Universitas Trisakti 

Struktur kurikulum berupa sebaran mata kuliah tiap semester serta beban belajar dan 

prasyarat dapat dilihat pada Tabel D.6.5 

Tabel D.6.5 Struktur Mata Kuliah per Semester dan Prasyarat MK 

Semester KODE MK MATA KULIAH BOBOT PRASYARAT 

I ATD6411 Kalkulus I 4  

ATD6312 Kimia Dasar I 3  

ATD6313 Fisika Dasar I + Praktikum 3  

ATD6314 Dasar-Dasar Lingkungan dan 

Energi ***) 

3  

ATD6315 Mikrobiologi 

Lingkungan+Praktikum 

3  

ATD6216 Perpetaan & GIS 2  

ATR6217 Pengantar Teknik Lingkungan 2  

JUMLAH 20  

 

Semester KODE MK MATA KULIAH BOBOT PRASYARAT 

II ATD6421 Kalkulus II 4 *) Kalkulus I 

ATD6322 Kimia Dasar II + Praktikum 3 *) Kimia Dasar I 

ATD6223 Fisika Dasar II 2 *) Fisika Dasar I 

ATD6224 Kimia Analitik 2 *) Kimia Dasar I 

**) Kimia Dasar II 

ATD6225 Statistik 2  

ATR6325 Menggambar Teknik 3  

ATR6427 Mekanika Fluida TL + 

praktikum 

4 *) Fisika Dasar I , 

Kalkulus I 

JUMLAH 20  

III ATR6331 Mekanika Teknik 3 *) Fisika Dasar I 

ATR6232 Perencanaan Kota 2  

ATT6331 Laboratorium Lingkungan I + 

praktikum 

3 *) Kimia Dasar I & II, 

Kimia Analitik 

ATT6332 Satuan Operasi 3 *) Mekanika Fluida 

TL, 

**) Lab. Lingkungan I 

ATT6333 Pengelolaan Sumberdaya Air 3 *) Statistik , 



 

 

  (PSDA_  Mekanika Fluida TL 

ATT6334 Sistem Penyediaan Air Minum 

(SPAM) 

3 *) Menggambar 

Teknik, Mekanika 

Fluida TL, Perpetaan 

& GIS, Statistik, 

**) PSDA 

ATT6335 Perencanaan Pengelolaan 

Sampah 

3  

JUMLAH 20  

IV ATT6341 Pengetahuan Struktur 3 *)  Fisika  Dasar  I, 

Mekanika Teknik 

ATT6342 Laboratorium Lingkungan II + 

praktikum 

3 *) Kimia Analitik, 

Laboratorium 

Lingkungan I 

ATT6343 Satuan Proses 3 *) Biologi dan 

Mikrobiologi 

Lingkungan, 

Laboratorium 

Lingkungan I dan II, 

Satuan Operasi 

IV ATT6344 Sistem Penyaluran Air Limbah 

& Drainase 

3 *) Menggambar 

Teknik, Perpetaan & 

GIS, Mekanika 

Fluida  TL,  PSDA, 

Statistik, SPAM 

ATT6445 Perencanaan Bangunan 

Pengolahan Air Minum 

(PBPAM) 

4 *) Mekanika Fluida 

TL, Menggambar 

Teknik, Laboratorium 

Lingkungan I, Kimia 

Analitik,    Satuan 

Operasi 

ATT6346 Teknik Pengolahan & 

Pemrosesan Akhir Sampah 

(TPPS) 

3 *) Laboratorium 

Lingkungan II, 

Perencanaan 

Pengelolaan 

Sampah 

JUMLAH 19  

V ATI6251 Pengantar Teknologi Informasi 2  

ATT6251 Epidemiologi & Kesehatan 

Lingkungan 

2 *) Statistik 

ATT6352 Analisis Mengenai Dampak 

Lingkungan (AMDAL) 

3 *) Dasar Lingkungan 

dan Energi , Lab. 

Lingkungan I & II, 

Mikrobiologi 

Lingkungan, 

**) PKL 

ATT6353 Pengelolaan Limbah Bahan 

Berbahaya dan Beracun***) 

3 Kimia 1, Kimia 2 , 

Kimia Analitik 



 

ATT6354 Pengelolaan Kualitas 3 *) Lab. Lingkungan I 

 

  Lingkungan (PKL)  & II, PSDA 

ATT6355 Pencemaran Udara***) 3 *) Lab. Lingkungan II 

ATT6456 Perencanaan Bangunan 

Pengolahan Air Limbah 

(PBPAL) 

4 *) Mekanika Fluida 

TL, Menggambar 

Teknik, Satuan 

Operasi, Satuan 

Proses, 

**) PBPAM 

JUMLAH 20  

VI ATT6261 Manajemen Proyek 2  

ATT6262 Metode penelitian 2 *) Bahasa Indonesia, 

Statistik 

ATT6363 Pengelolaan Kesehatan & 

Keselamatan Kerja 

3  

UBA6201 Bahasa Inggris 2  

UKD6201 Kewarganegaraan dan 

Kadeham 

2  

UPA6200 Pancasila 2  

UKR6300 Kewirausahaan Berbasis 

Teknologi 

3  

UAG6201 Pendidikan Agama 2  

UBA6202 Bahasa Indonesia 2  

  JUMLAH 20  

VII ATT6271 Pengelolaan Limbah Industri 2 *) PBPAL 

ATT6273 Teknik Pengendalian 

Pencemaran Udara (TPPU) 

2 *) Pencemaran 

Udara 

TT6272 Perencanaan SIstem 

Lingkungan Perkotaan (PSLP) 

2 *) Tugas 

perencanaan dan 

Laboratorium : 

Laboratorium 

Lingkungan I & II, 

SPAM, SPAL & 

Drainase, PBPAM, 

PBPAL 

ATT6274 Praktik Kerja Profesi 2 

ATT6275 Plambing 2 *) Menggambar 

Teknik, Fisika Dasar, 

Mekanika Fluida TL 

ATB Pilihan Bebas 6  

ATK MK. Pilihan Khusus 4  

JUMLAH 20  

   



 

VIII ATR6581 Skripsi 5 *) Metode Penelitian, 

Tugas perencanaan 

dan Laboratorium : 

Laboratorium 

Lingkungan I & II, 

SPAM, Plambing, 

SPAL & dan 

Drainase, PBPAM, 

 

    PBPAL, Praktik 

Kerja Profesi 

JUMLAH 5  

 
MATA KULIAH PILIHAN 

 
Pilihan 

 
KODE SKS 

 
MK Pilihan 

 
sks 

 

Khusus ATK6271 Konservasi Lingkungan ***) 2  

ATK6272 Energi Baru dan Terbarukan 

***) 

2  

ATK6273 Audit Lingkungan ***) 2  

ATK6274 Ekonomi Lingkungan ***) 2  

ATK6275 Bioteknologi Lingkungan ***) 2  

ATK6276 Teknik Remediasi ***) 2  

Bebas ATB6271 Ekodrainase ***) 2  

ATB6272 Pemodelan Teknik 

Lingkungan ***) 

2  

ATB6273 Hukum Lingkungan ***) 2  

ATB6274 Pengelolaan Sumber Daya 

Tanah ***) 

2  

ATB6275 Pengendalian Kebisingan ***) 2  

ATB6276 Produksi Bersih ***) 2  

ATB6277 Teknik dan Peralatan Analisis 

****) 

2  

ATB6278 Pengolahan Lumpur ***) 2  

ATB6279 Kuliah Kerja Lapangan 2  

ATB6270 Kuliah Usaha Mandiri - Ilmu 

Teknologi Terapan 

2  

 
Peta Jalan pembelajaran setiap kompetensi lulusan 

Peta jalan pembelajaran untuk setiap Capaian Pembelajaran Lulusan yang telah 

direncanakan berdasarkan profil lulusan yang telah ditetapkan dalam kurikulum PS 

Teknik Lingkungan, disusun untuk memastikan bahwa mahasiswa mendapatkan 

pengalaman pembelajaran yang komprehensif dan terstruktur sesuai dengan tujuan 

Prodi TL. Berdasarkan identifikasi mata kuliah-mata kuliah yang relevan untuk 

mengembangkan CPL dengan menentukan bagaimana setiap mata kuliah 

berkontribusi terhadap pencapaian CPL (Lampiran : Tabel Hubungan MK dengan 

CPL KO 2021 halaman 84-90). Berdasarkan tabel hubungan MK dengan CPL 

terlihat bahwa semua capaian pembelajaran mata kuliah (CPMK) memberikan 

https://drive.google.com/file/d/1xStZoOgmlaQVAh-X5l3Kw1JqBG0etsOs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xStZoOgmlaQVAh-X5l3Kw1JqBG0etsOs/view?usp=sharing


 

kontribusi / dukungan terhadap pencapaian CPL-1 hingga CPL-9, dengan desain 

bobot yang sesuai kebutuhan, sehingga seluruh CPL dapat dipenuhi dari capaian 

pembelajaran MK pendukungnya. 

Selanjutnya, penyusunan urutan pembelajaran yang tepat untuk pengambilan setiap 

mata kuliah, mempertimbangkan prasyarat yang diperlukan, serta memastikan 

bahwa pengetahuan dan keterampilan yang diperoleh dari satu mata kuliah dapat 

diterapkan dalam

mata kuliah yang lain dalam semester yang sama atau semester selanjutnya (tabel 
D.6.5). 

Berikut ini merupakan peta jalan pencapaian CPL-1 hingga CPL-9 berdasarkan KO 

PS Teknik Lingkungan 2021 dan 2023 dapat dilihat pada Gambar D.6.1 sd 

Gambar 

D.6.5 berikut ini. 

 

Gambar. D.6.1 Peta Jalan Mata Kuliah pendukung CPL-1 
 

Gambar D.6.2 Peta Jalan Mata Kuliah pendukung CPL-2 dan CPL-3



 

 

Gambar D.6.3 Peta Jalan Mata Kuliah Pendukung CPL-4 

 

Gambar D.6.4 Peta Jalan Mata Kuliah Pendukung CPL-5 dan CPL-6



 

 

Gambar D.6.4 Peta Jalan Mata Kuliah Pendukung (lanjutan) 

 

Gambar D.6.5 Peta Jalan Mata Kuliah Pendukung CPL-7, CPL 8 dan CPL 9 

 
Peta jalan pembelajaran disesuaikan secara berkala saat peninjauan dan pemutakhiran 

kurikulum (4 tahunan) untuk memastikan bahwa tetap relevan dengan perkembangan 

bidang teknik lingkungan terbaru. Selain itu, pemantauan terhadap kemajuan mahasiswa



 

dalam mencapai kompetensi lulusan, melalui evaluasi ketercapaian CPL-1 sd CPL-9 

secara berkala untuk menentukan keefektifan peta jalan pembelajaran dan struktur 

kurikulum. 

 
Konversi bobot kredit mata kuliah ke jam praktikum/ praktik/praktik lapangan 

 
a) Dalam pelaksanaan proses pembelajaran didesain metode pembeljaran dengan 

kegiatan praktik/praktikum/asistensi untuk memberikan pengalaman empirik/hands- 

on-experience dalam rangka ketercapaian CP sikap, keterampilan umum dan khusus 

sesuai KO PS Teknik Lingkungan. Khususnya untuk asesmen dan ketercapaian 

CPL-3 “Mampu menerapkan metode, keterampilan dan piranti teknik yang mutakhir 

untuk merumuskan, menganalisis dan menyelesaikan permasalahan Teknik 

lingkungan” dan CPL-6 yaitu “Mampu mendesain komponen, sistem dan/atau proses 

di bidang Teknik Lingkungan sesuai dengan standar teknis, penerapan, keandalan, 

dan keberlanjutannya untuk memenuhi kebutuhan yang diharapkan di dalam 

batasan-batasan realistis, dengan mempertimbangkan aspek-aspek ekonomi, sosial, 

kesehatan dan keselamatan publik, keberlanjutan serta untuk mengenali dan/atau 

memanfaatkan potensi sumber daya lokal dan nasional dengan wawasan global”, 

menuntut lulusan tidak saja memahami ilmu pengetahuan dan konsep keteknikan 

secara teoritis, namun memerlukan keterampilan dalam mencapai ke-2 CPL 

tersebut, sehingga MK pendukung CPL-3 dan CPL-6 dilengkapi dengan metode 

pembelajaran yang dilaksanakan dalam bentuk praktikum, praktik studio, dan praktik 

lapangan (Soal Tugas Mahasiswa untuk MK Praktik/Praktikum/Praktik Lapangan 

serta Tugas Perencanaan). 

Rancangan metoda pembelajaran yang dilengkapi dengan praktik dan diberikan 

bobot sks tersendiri meliputi praktikum laboratorium (A), praktek perencanaan studio 

untuk MK Perencanaan (B) dengan bobot kredit 1 MK ke jam praktikum adalah 1 sks 

= 170 menit per satu kali tatap muka dengan memperoleh bimbingan dari asisten di 

laboratorium maupun di studio. 

A. Daftar Mata kuliah Praktikum di laboratorium, yang terdiri dari : 

1. Fisika Dasar I (1 SKS) 

2. Mikrobiologi Lingkungan (1 SKS) 

3. Kimia Dasar II (1 sks) 

4. Mekanika Fluida Teknik Lingkungan (1 SKS) 

5. Laboratorium Lingkungan I (1 SKS) 

6. Laboratorium Lingkungan II (1 SKS) 

 
B. Daftar Mata kuliah Teknik Perencanaan Studio, yang terdiri dari : 

1. Menggambar Teknik (1 SKS) 

2. Sistem Penyediaan Air Minum (SPAM) (1 SKS) 

3. Perencanaan Pengelolaan Sampah (1 SKS) 

4. Sistem Penyaluran Air Limbah dan Drainase (SPALD) (1 SKS) 

5. Perencanaan Bangunan Pengolahan Air Minum (PBPAM) (1 SKS) 

6. Teknik Pengolahan dan Pemrosesan Akhir Sampah (TPPAS) (1 SKS) 

7. Perencanaan Bangunan Pengolahan Air Limbah (PBPAL) (1 SKS)

https://drive.google.com/drive/folders/1GNS0VD7EkWTKeWNYlI15IgJC6w17AfcC?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GNS0VD7EkWTKeWNYlI15IgJC6w17AfcC?usp=drive_link


 

8. Perencanaan sistem Lingkungan Perkotaan (PSLP) 2 SKS 

9. Praktek Kerja Profesi (PKP) 2 sks 

 
Disamping itu terdapat mata kuliah dengan metode pembelajaran studi kasus agar 

mahasiswa mendapatkan pengalaman dalam menyelesaikan masalah sesuai bidang 

kajiannya. Beberapa mata kuliah dengan praktik menyelesaikan tugas studi kasus 

dilaksanakan dalam jumlah tatap muka dan dihitung bobot sksnya berdasarkan jumlah 

minggu pelaksanaan praktik penyelesaian tugas penyelesaian studi kasus dibagi 

dengan 16 kali tatap muka. 

C. Mata kuliah praktik (studi kasus dan praktik lapangan) 

MK Praktik yang dibebankan pada kuliah tatap muka dengan perhitungan jumlah 

tatap muka kuliah praktik dibagi dengan 16 kali pertemuan, terdiri dari : 

1. Dasar-Dasar Lingkungan dan Energi (0,5 SKS) 

2. Pengantar Teknik Lingkungan (0,5 SKS) 

3. Perencanaan Kota (0,25 SKS) 

4. Satuan Operasi (0,5 SKS) 

5. Satuan Proses  (0,5 SKS) 

6. Pengelolaan Sumberdaya Air (0,75 SKS) 

7. Pengelolaan Limbah B3 (0,5 SKS) 

8. Pengelolaan Limbah Industri (0,5 SKS) 

9. Analisis Mengenai Dampak Lingkungan (1 SKS) 

10. Pengelolaan Kualitas Lingkungan (0,75 SKS) 

11. Pencemaran Udara (1 SKS) 

12. Metode Penelitian (2 SKS) 

13. Kewirausahaan Berbasis Teknologi (1,5 SKS) 

14. Teknik Pengendalian Pencemaran Udara (0,25 SKS) 

15. Praktik Kerja Profesi (2 SKS) 

16. Plambing (0,5 SKS) 

17. 2 MK Pilihan Khusus (1 +1 sks) 

 
Berdasarkan data tersebut diatas dan tabel LKPS 5.a.1MPraktik/praktikum dan teknik 

perencanaan studio dan prak tek lapangan pada kurikulum PS Teknik Lingkungan, FALTL, 

Universitas Trisakti berjumlah total 30,25 sks atau 21% dari 144 sks. 

 
Pembimbingan Tugas Akhir 

Pembimbingan Tugas Akhir/Skripsi per semester per dosen selama 3 tahun rata-rata 

adalah sebesar 3,96, dengan peningkatan dari tahun 2020/2021 rata-rata 3,31 

mahasiswa, tahun 2021/2022 rata-rata 4,27 mahasiswa dan tahun 2022/2023 rata-rata 

4,31 mahasiswa. Jumlah pembimbingan ini telah memenuhi Standar Pendidikan 

Universitas Trisakti 2021, no 1.5.8. Standar penugasan dan beban kerja Dosen, poin 

1.5.8.2 “Dosen Tetap melaksanakan penugasan dan beban kerja Tridharma Perguruan 

Tinggi”, dengan indikator sbb: “ Penugasan DTPS sebagai pembimbing utama dalam 

penelitian terstruktur dalam rangka penyusunan skripsi /tugas akhir, tesis, disertasi, 

atau karya desain/seni/bentuk lain yang setara paling banyak 10 (sepuluh) mahasiswa”. 

Jumlah pertemuan pembimbingan mahasiswa rata-rata adalah 8 kali selama

https://drive.google.com/file/d/1x4HzURn--2ZC-62FMVtZKoavbCyZ_VNb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x4HzURn--2ZC-62FMVtZKoavbCyZ_VNb/view?usp=sharing


 

penyelesaian Tugas Akhir/Skripsi. 
 

 
Jumlah SKS atau Persentase keseluruhan Ilmu Dasar Sains dan Matematika 

Ilmu Dasar Sains dan Matematika memainkan peran yang sangat penting dalam bidang 

ilmu teknik lingkungan. Beberapa kegunaannya antara lain: 

1. Pemahaman Dasar yang menjadi fondasi bagi pemahaman lebih lanjut dalam ilmu 

teknik lingkungan. 

2. Analisis dan Penyelesaian Masalah: Ilmu dasar sains dan matematika memberikan 

alat-alat analisis yang diperlukan untuk memahami dan menyelesaikan masalah 

yang kompleks dalam lingkungan yang melibatkan penggunaan metode-metode 

matematika untuk menganalisis data, memodelkan fenomena alam, dan 

merumuskan solusi yang tepat. 

3. Pemahaman Sistem Lingkungan, pemahaman sistem lingkungan beroperasi, 

interaksi antara berbagai komponen di lingkungan, dan perubahan dalam satu 

komponen dapat mempengaruhi keseluruhan sistem. 

4. Pemahaman Terhadap Proses Teknik : Ilmu dasar sains dan matematika 

memberikan pemahaman yang kuat tentang proses-proses teknik yang penting 

untuk merancang, mengoperasikan, dan memelihara sistem teknik lingkungan 

dengan efisien dan efektif. 

5. Dasar bagi inovasi dan pengembangan teknologi baru dalam bidang teknik 

lingkungan. 

Berdasarkan hal tersebut diatas, maka di dalam penyusunan struktur kurikulum mata 

kuliah ilmu dasar sains dan matematika terdiri dari 10 MK dengan beban total 29 sks 

atau 20,14% dari total 144 sks, dapat dilihat pada Tabel D.6.10 

 
Tabel D.6.10 Mata Kuliah Ilmu Dasar Sains dan Matematika 

Nama Mata Kuliah Bobot 

 ( sks ) 

MATA KULIAH WAJIB  

A. MK Ilmu Dasar Sains dan Matematika 

Kalkulus I 4 

Kimia Dasar I 3 

Fisika Dasar I + Praktikum 3 

Dasar-Dasar Lingkungan dan Energi 3 

Mikrobiologi Lingkungan + Praktikum 3 

Kalkulus II 4 

Kimia Dasar II + Praktikum 3 

Fisika Dasar II 2 

Kimia Analitik 2 

Statistik 2 

Total Ilmu Dasar Sains dan Matematika 29 

Total MK 144 

Persentase Total Ilmu Dasar Sains dan Matematika 20,14% 



 

Ketersediaan MK Capstone Design 

Mata kuliah Capstone Design (MK CD) dalam PS Teknik Lingkungan FALTL 

Universitas Trisakti bertujuan untuk menyediakan pengalaman belajar yang holistik 

dan terintegrasi yang mempersiapkan mahasiswa untuk menjadi profesional yang 

kompeten dan berdaya saing. Berdasarkan hal tersebut maka proses pembelajaran 

dari MK CD dirancang agar mahasiswa mendapatkan pengalaman belajar: 

a. Mengintegrasikan pengetahuan dan keterampilan yang mereka pelajari selama 

program studi dalam konteks proyek desain nyata dalam bidang teknik 

lingkungan, untuk mengaplikasikan konsep-konsep teoritis dalam situasi praktis. 

b. Menerapkan metode dan teknik yang relevan dalam merancang solusi masalah 

lingkungan yang kompleks, dengan penggunaan berbagai alat dan teknologi, 

analisis data, serta pengambilan keputusan yang didasarkan pada pertimbangan 

teknis, lingkungan, dan ekonomi. 

c. Bekerja bersama dalam kelompok untuk mengembangkan keterampilan 

kolaborasi, komunikasi, dan kepemimpinan yang berperan penting dalam 

lingkungan profesional dalam menyelesaikan tugas-tugas desain. 

d. Mencari solusi inovatif dan berkelanjutan dalam menghadapi tantangan 

lingkungan yang dihadapi oleh masyarakat dan industri, dengan 

mempertimbangkan dampak lingkungan dari solusi yang mereka usulkan serta 

memperhatikan aspek-aspek sosial dan ekonomi yang terkait. 

e. Mempersiapkan karir profesional dalam bidang teknik lingkungan, dengan terlibat 

dalam proyek desain yang mirip dengan situasi yang akan mereka hadapi di 

tempat kerja, sehingga mahasiswa dapat mengembangkan keterampilan dan 

pengalaman yang relevan serta membangun portofolio kerja yang kuat. 

 
Berdasarkan Kurikulum Operasional (KO) 2021, Mata kuliah capstone design 

pemuncak adalah MK Perencanaan Sistem Lingkungan Perkotaan (PSLP) yang 

diprogramkan pada Semester VII, dengan didukung oleh MK Perencanaan Bangunan 

Pengolahan Air Limbah (4 sks) dan Analisis Mengenai Dampak Lingkungan (3 sks) 

pada Semester V. 

Mata kuliah PSLP untuk mengukur kulminasi capaian pembelajaran dalam bentuk 

major design experience secara integrasi dan dirancang untuk memberikan 

pengalaman mahasiswa untuk bekerja dalam tim, penyelesaian bersama tim dalam 

membuat keputusan dan penting dengan memahami proses engineering design 

dengan cara melaksanakannya langsung. 

Topik permasalahan pada capstone project bersifat pemecahan masalah 

pembangunan Instalasi Air Limbah (IPAL) dan proses perijinannya dengan 

menyiapkan perencanaan teknis (Pertek) IPAL secara lengkap dengan tugas-tugas 

perencanaan yang kumulatif dan integratif yang dapat dilihat secara rinci pada juknis 

dan RPS MK PSLP Capstone Design. 

Sebagai MK CD, maka diperlukan pengetahuan serta ketrampilan yang telah diperoleh 

di perkuliahan sebelumnya. Gambaran peta jalan MK PSLP sebagai MK CD dapat 

dilihat pada Gambar 6.D.6 dibawah ini.

https://docs.google.com/document/u/0/d/1sdWJ__Lj6HQZzA3-8Rcz9W0HrXvMbOJkWMsgw7tmFDI/edit
https://drive.google.com/file/d/1pBq_aIA_vWQfBqWyHyLBUG0dWohmjlNV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pBq_aIA_vWQfBqWyHyLBUG0dWohmjlNV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B1VuKLcp4rBocCu4ye4l14y_1YfxKphJ/view?usp=sharing


 

 

Gambar 6.D.6 Peta Jalan tahapan kulminasi MK PSLP sebagai MK Capstone 

Design 

Identifikasi wilayah studi, rona lingkungan awal, proyeksi penduduk, perhitungan 

neraca air, sumber dan volume air bersih, pemanfaatan air baku untuk proses 

kegiatan, sumber dan volume air limbah, perencanaan instalasi pengolahan ar limbah 

(IPAL) dengan prosedur pada mk PBPAL, mk menggambar teknik. Secara Rinci 

tahapan pekerjaan dalam Project ini adalah sbb: 

1. Menyiapkan data kuantitas air limbah domestik dan non domestik dari wilayah 

studi dengan proyeksi penduduk 20 tahun 

2. Mencari data kualitas air Limbah domestik dan industri. Untuk industri, khususnya 

limbah dengan kadar organik tinggi, biasanya adalah industri makanan yang ada 

di wilayah studi 

3. Menghitung konsentrasi campuran antara air limbah domestik dan air limbah 

industri 

4. Melakukan analisis karakteristik air Limbah dan membandingkan Mengumpulkan 

literatur mengenai metode pengolahan beserta kriteria desainnya 

5. Menentukan diagram alir pengolahan 

6. Melakukan perhitungan dimensi unit pengolahan sesuai dengan kriteria disain 

yang telah dipilih dan spesifikasi teknis peralatan yang dibutuhkan. 

7. Menghitung mass balance dari setiap unit pengolahan 

8. Menghitung luas total bangunan IPAL 

9. Melakukan perhitungan hidrolis 

10. Membuat gambar desain unit-unit pengolahan sesuai dengan hasil perhitungan 

11. Menghitung volume pekerjaan (bill of quantity) 

12. Melakukan analisis harga satuan pekerjaan (mengikuti acuan SNI, sedangkan 

harga satuan berdasarkan yang berlaku di wilayah setempat). Menghitung 

rencana anggaran biaya IPAL), Pemilihan lokasi dan tata letak untuk IPAL, 

Melakukan analisis dampak penting dalam pembangunan IPAL yang ada di 

wilayah studi dengan tata cara pada MK AMDAL, Menyusun rencana pengelolaan 

dan pemantauan lingkungan IPAL dengan tata cara pada MK AMDAL, 

Pengelolaan K3, Melakukan analisis kebutuhan biaya untuk pembangunan IPAL



 

serta biaya pemeliharaan dan operasional IPAL, Melakukan analisis kebutuhan 

biaya pengelolaan dan pemantauan lingkungan. 

Contoh Hasil karya mahasiswa dalam project ini berupa tim dengan nilai terbaik, rata- 

rata dan terendah dapat dilihat pada Lampiran D.6 Bukti Laporan Project Desgn MK 

PSLP. 

 
D.6.4.b) Penyelenggaraan Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM) 

 
Dalam rangka menyiapkan mahasiswa menghadapi perubahan sosial, budaya, dunia 

kerja dan kemajuan teknologi yang pesat, kompetensi mahasiswa harus disiapkan untuk 

lebih gayut dengan kebutuhan zaman. Link and match tidak saja dengan dunia industri 

dan dunia kerja tetapi juga dengan masa depan yang berubah dengan cepat. Untuk itu 

PS TL Universitas Trisakti telah merancang kurikulum melaksanakan proses 

pembelajaran yang inovatif agar mahasiswa dapat meraih capaian pembelajaran 

mencakup aspek sikap, pengetahuan, dan keterampilan secara optimal dan selalu 

relevan, dengan memfasilitasi hak belajar tiga semester di luar program studi dengan 

memberikan kebebasan mengambil sks di luar program studi, berupa 1 semester 

kesempatan mengambil mata kuliah di luar PS Teknik Lingkungan dan 2 semester 

melaksanakan aktivitas pembelajaran di luar Universitas Trisakti yang difasilitasi dalam 

bentuk kegiatan pembelajaran Merdeka Belajar – Kampus Merdeka (BKP-MBKM). 

Kegiatan belajar yang direncanakan untuk mengakomodasi penyelenggaraan MBKM 

seperti tercantum dalam Kurikulum Operasional (KO) 2021, untuk memfasilitasi 

mahasiswa yang ingin mengikuti kegiatan Pertukaran Mahasiswa baik inbound maupun 

outbound dan kegiatan MBKM lainnya. PS Teknik Lingkungan merencanakan pada 

semester 6 dan 7 setara dengan 20-40 SKS dengan mata kuliah yang direkognisi seperti 

terlihat pada Tabel LKPS sheet 5b.2, dapat dilihat pada Tabel D.6.11 

 

 
Tabel D.6.11 Mata Kuliah MBKM 

 

No Kode MK Mata Kuliah SKS 

Semester 6 

1 ATT 6261 Manajemen Proyek 2 

2 ATT 6262 Metode Penelitian 2 

3 ATT 6363 Pengelolaan Kesehatan & Keselamatan Kerja 2 

4 UBA 6201 Bahasa Inggris 2 

5 UKD 6201 Kewarganegaraan & Kadeham 2 

6 UPA 6200 Pancasila 2 

https://drive.google.com/drive/folders/1r4abHHsRzdUnsB9oeRUUCQgHkAQQBtnj?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1r4abHHsRzdUnsB9oeRUUCQgHkAQQBtnj?usp=drive_link


 

 

7 UKR 6300 Kewirausahaan Berbasis Teknologi 2 

8 UAG 6201 Pendidikan Agama 2 

9 UBA 6202 Bahasa Indonesia 2 

Semester 7 

1 ATT 6271 Pengelolaan Limbah Industri 2 

2 ATT 6272 Perencanaan Sistem Lingkungan Perkotaan 2 

3 ATT 6273 Teknik Pengendalian Pencemaran Udara 2 

4 ATT 6274 Praktik Kerja Profesi 2 

5 ATB Pilihan Bebas 6 

6 ATK Pilihan Khusus 4 

 
Untuk memfasilitasi mahasiswa yang akan mengambil program MBKM dengan bobot SKS 

< 20 SKS dapat mengambil MK Pilihan Bebas sebagai berikut dan rinciannya dapat dilihat 

pada Tabel LKPS Sheet 5b.1, dapat terlihat pada Tabel D.6.12 

 
Tabel D.6.12 Mata Kuliah Pilihan Bebas 

No Mata Kuliah Semester SKS 

1 Magang 7 10 

2 Pengolahan Air Lanjut 7 2 

3 Sistem Manajemen Lingkungan 7 2 

4 Infrastruktur Air dan Sanitasi 7 2 

 
Untuk memfasilitasi mahasiswa luar yang akan mengambil mata kuliah di PS Teknik 

Lingkungan (inbound) adalah sebagai berikut seperti terlihat pada Tabel LKPS Sheet 

5.b.1 : 

No Kode MK Mata Kuliah Semester SKS 

1 ATD 6314 Dasar-dasar Lingkungan dan Energi 1 3 

2 ATT 6353 Pengelolaan Limbah Bahan Berbahaya & Beracun 5 3 

3 ATT 6355 Pencemaran Udara 5 3 

 

1. Dalam persiapan pelaksanaan MBKM, PS Teknik Lingkungan melakukan 



 

kegiatan sebagai berikut : PS Teknik Lingkungan melakukan sosialisasi program 

MBKM kepada mahasiswa yang sudah menempuh semester ke-6 

2. PS Teknik Lingkungan melakukan diskusi dengan mitra mengenai mata kuliah 

yang akan direkognisi di masing-masing prodi maupun instansi 

3. Melalui dosen wali diseleksi mahasiswa walinya yang memenuhi persyaratan 

akademik dan aktif terdaftar sebagai mahasiswa aktif di PDDikti untuk mengikuti 

program MBKM 

4. PS Teknik Lingkungan menawarkan mata kuliah yang bisa diambil oleh 

mahasiswa untuk pertukaran mahasiswa dalam program studi yang sama di luar 

Universitas Trisakti 

 
Pada TA 2022/2023, PS Teknik Lingkungan mendapat Hibah Program Kompetensi 

Kampus Merdeka (PKKM) yang salah satu aktivitasnya adalah Pertukaran Mahasiswa 

dengan Universitas Pasundan dan Magang dengan mitra PT Waseco Tirta, Perumda 

Tirta Kertarahardja serta French National Research Institute for Sustainable 

Development (IRD). Laporan kegiatan BKP MBKM dapat dilihat pada link berikut ini : 

● Laporan BKP pertukaran mahasiswa 

● Laporan BKP Magang 

● Laporan kegiatan masing-masing mahasiswa 

 
Data pelaksanaan kegiatan belajar dalam kegiatan BKP MBKM dengan rekognisi 20sks 

yang telah dilaksanakan oleh PS Teknik Lingkungan rincian seperti terlihat pada Tabel 

LKPS Sheet 5.b.3:, adalah sebagai berikut : dapat dilihat pada Tabel D.6.13 

 
Tabel D.6.13 Data Pelaksanaan Kegiatan Belajar MBKM 

No Bentuk 

Kegiatan 

Pembelajaran 

(BKP) 

Tahun Akademik 2021 Tahun Akademik 2022 

Mitra Jumlah 

Mahasiswa 

Mitra Jumlah 

Mahasiswa 

1 BKP Pertukaran Universitas Hasanudin 2 Universitas 4 

 Mahasiswa   Pasundan,  

 Merdeka   Bandung  

2 
 

Universitas Kuningan, 1 - - 
  Universitas Islam    

  Malang, Universitas    

  PGRI Malang,    

  Universitas Hasanudin,    

  ITS    

3 
 

Program Mobilitas 1 - - 
  Internasional    

  Mahasiswa Indonesia    

  (I-IISMA)    

  University of Waterloo    

4 BKP Proyek Kementrian Sosial 2 - - 

https://drive.google.com/drive/folders/1BhHx0-RA22yFu68ABNsHYxO0jb2cZOng
https://drive.google.com/drive/folders/1lwstgtgLkBIwQdDOYkVXQFWuz93892Nf
https://drive.google.com/drive/folders/1Ww-XQcSrkSqipYkhY98W46jGygqjbB2b?usp=share_link


 

 

No Bentuk 

Kegiatan 

Pembelajaran 

(BKP) 

Tahun Akademik 2021 Tahun Akademik 2022 

Mitra Jumlah 

Mahasiswa 

Mitra Jumlah 

Mahasiswa 

 
Kemanusiaan 

    

5 BKP Magang - - PT Waseco 4 
    Tirta  

    (Project  

    Preparation  

    Consultant  

    (PPC) Firm  

    For East  

    Indonesia  

    Regional  

    Water Supply  

    System  

    Development,  

    Propinsi  

    Gorontalo dan  

    Propinsi  

    Kalimantan  

    Timur)  

6 
   

PDAM Tirta 2 

    Kertaraharja  

7 
   

French 2 
    National  

    Research  

    Institute for  

    Sustainable  

    Development  

    (IRD)  

TOTAL 6 
 

12 

 
Pelaksanaan BKP MBKM belum maksimal, dengan jumlah peserta 6 mahasiswa pada 

TA 2021/2022 (2,56%) dan 12 mahasiswa (6%) pada TA 2022/2023 < 25%. Hal ini 

disebabkan masa pandemi dan masa peralihan berakhirnya pandemi, sehingga 

kerjasama untuk pertukaran mahasiswa yang telah dijalin dengan Universitas Andalas 

dan Universitas Pasundan serta kegiatan Magang di luar wilayah DKI Jakarta kurang 

peminat, disebabkan mahasiswa belum mendapatkan izin orang tua untuk belajar di 

luar Universitas Trisakti. 

Namun demikian, pelaksanaan BKP MB-KM di PS TL FALTL Universitas Trisakti telah 

meningkatkan kompetensi, relevansi, dan keluasan konteks keilmuan lulusan PS TL, 



 

USAKTI yang adaptif terhadap perubahan sosial, budaya, dunia kerja dan kemajuan 

teknologi yang pesat bagi mahasiswa serta memberikan nilai tambah PS Teknik 

Lingkungan, FALTL, Universitas Trisakti di masyarakat. 

D.6.4.c) Penelitian/PkM dalam Pembelajaran 

Pemenuhan Karakteristik Proses Pembelajaran 

Dalam rangka mencapai capaian pembelajaran lulusan (CPL) yang ditetapkan oleh 

Prodi, maka digunakan suatu sistem pembelajaran yang mencakup mekanisme 

pelaksanaan pembelajaran di PS Teknik Lingkungan. Dalam hal ini, PS Teknik 

Lingkungan menyusun struktur kurikulum dengan mata kuliah (MK) yang mencerminkan 

karakteristik proses pembelajaran yang sesuai dengan undang-undang dan peraturan 

yang berlaku mencakup sifat interaktif, holistik, integratif, saintifik, kontekstual, tematik, 

efektif, kolaboratif, dan berpusat pada mahasiswa. Karakteristik proses pembelajaran 

didesain untuk memenuhi capaian pembelajaran lulusan. Beberapa karakteristik proses 

pembelajaran dilaksanakan dalam rangka mencapai capaian pembelajaran yang 

dibebankan pada mata kuliah tersebut. Sebagai contoh, pada MK Sistem Penyediaan 

Air Minum dan perencanaan (SPAM) di PS Teknik Lingkungan memiliki 9 (sembilan) 

karakteristik sifat pembelajaran. 

 
Dalam hal interaktif ditunjukkan dengan proses pembelajaran terbuka kesempatan 

kepada mahasiswa untuk bertanya dan berdiskusi dan terjadi interaksi dua arah antara 

mahasiswa dan dosen pengampu saat pemberian materi di kelas. Selain itu, sifat holistik 

pada proses pembelajaran dalam MK ini dicerminkan dengan memicu pola pikir 

mahasiswa untuk menghubungkan materi kuliah dan pengalaman belajar untuk 

terbentuknya pola pikir yang komprehensif dan luas dalam mengkaji materi penyediaan 

air minum. Sifat integratif ditunjukkan dengan keterpaduan materi kuliah dengan issue 

lingkungan yang ada di perkotaan, seperti penyediaan air minum untuk penduduk dalam 

rangka memenuhi target 100% layanan penyediaan air minum sesuai standar Peraturan 

Menteri Kesehatan RI dan peningkatan kesehatan. Pendekatan ilmiah diutamakan, 

yakni capaian pembelajaran mata kuliah yang ditetapkan dapat diperoleh melalui proses 

pembelajaran yang disesuaikan dengan kemampuan penyelesaian masalah. 

 
PS Teknik Lingkungan melibatkan mahasiswa dalam praktik laboratorium dan praktik 

studio sehingga sifat pembelajaran PS Teknik Lingkungan bersifat saintifik. 

Penyelesaian masalah sesuai bidang keilmuan di PS Teknik Lingkungan dilakukan 

dengan pendekatan multidisiplin, sehingga memenuhi sifat pembelajaran kontekstual 

dan tematik, yaitu air minum khusus di jaringan perpipaan dalam rangka pemenuhan 

aspek kontinuitas, kualitas, kuantitas, dan tekanan. Dalam pelaksanaan proses 

pembelajaran pada MK SPAM, mahasiswa diarahkan untuk membentuk kelompok kecil 

guna memecahkan masalah berbasis proyek dengan arahan dosen pengampu guna 

menyerap informasi secara optimum, hal ini menunjukkan sifat karakteristik 

pembelajaran yang kolaboratif dan berpusat pada mahasiswa. Adanya tugas 

perencanaan studio pada MK ini menuntun mahasiswa untuk berinteraksi antar-individu 

pembelajar dan mengutamakan pengembangan kapasitas, kreativitas, dan kemandirian 

mahasiswa dalam memecahkan masalah. Gambaran karakteristik proses pembelajaran



 

yang sesuai dengan CPL dan profil lulusan yang dibebankan pada masing-masing mata 

kuliah dapat dilihat Tabel Hubungan Karakteristik Proses Pembelajaran MK dengan CPL 

dan Profil Lulusan. 

 
Dalam pemenuhan karakteristik proses pembelajaran di PS Teknik Lingkungan, 

mahasiswa diberikan pengalaman pembelajaran yang dapat dikelompokkan sebagai 

berikut: 

a) Kegiatan tatap muka di kelas; 

b) Kegiatan tutorial/responsi untuk menunjang atau melengkapi perkuliahan; 

c) Kegiatan praktikum/asistensi yang merupakan pengalaman empirik dari hands- 

on-experince dalam rangka pencapaian kompetensi kurikulum PS Teknik 

Lingkungan. 

 
Kelengkapan Dokumen Rencana Pembelajaran Semester (RPS) 
Kegiatan pemutakhiran kurikulum di PS Teknik Lingkungan pada Kurikulum 

Operasional (KO) tahun 2021 juga memuat pemutakhiran dokumen Rencana 

Pembelajaran Semester (RPS) untuk setiap mata kuliah. RPS memuat capaian 

pembelajaran mata kuliah yang mendukung capaian pembelajaran lulusan (CPL) yang 

dibebankan, serta bahan kajian, metode pembelajaran, waktu dan tahapan. Rencana 

asesmen hasil capaian pembelajaran yang terdiri dari persentase bobot, teknis 

asesmen, dan pengalaman belajar mahasiswa. Dokumen rencana pembelajaran 

semester setiap mata kuliah di PS Teknik Lingkungan, baik merupakan kategori mata 

kuliah wajib dan mata kuliah pilihan sudah tersedia dengan kelengkapan 100% dan 

terintegrasi dengan Sistem Informasi Manajemen Akademik Universitas Trisakti (RPS 

Kurikulum 2021). Mahasiswa dapat mengakses RPS MK yang diambil pada semester 

berjalan menggunakan akun mahasiswa yang terdaftar pada platform Sistem Informasi 

Akademik Mahasiswa pada laman https://student.trisakti.ac.id/online- application. 

 
Pada akhir semester tahun akademik, secara berkala PS Teknik Lingkungan 

melakukan evaluasi hasil capaian pembelajaran dan proses pelaksanaan 

pembelajaran dalam bentuk evaluasi portofolio MK. Evaluasi hasil capaian 

pembelajaran lulusan setiap tahun akademik dan 1 siklus 4 tahun dapat dilihat pada 

Laporan Evaluasi Capaian Pembelajaran PS Teknik Lingkungan. Pada kegiatan 

evaluasi hasil capaian pembelajaran ini menjadi masukan untuk pemutakhiran RPS, 

baik dari aspek bahan kajian yang disesuaikan terhadap perkembangan IPTEKS, 

metode pembelajaran, serta waktu dan tahapan. Hasil peninjauan asesmen CPL 

menggambarkan capaian pembelajaran mata kuliah (CPMK) yang berkontribusi 

terhadap capaian pembelajaran lulusan (CPL). Capaian pembelajaran setiap MK 

dianalisis melalui portofolio MK yang memuat analisis akar masalah dan rencana 

tindakan perbaikan. Portofolio MK PS Teknik Lingkungan sudah terintegrasi dengan 

Sistem Informasi Manajemen Akademik yang dikembangkan oleh Biro Administrasi 

Perencanaan dan Sistem Informasi (Barensif) Universitas Trisakti, sehingga portofolio 

setiap MK dapat dihasilkan secara berkala setiap akhir semester tahun akademik 

untuk kemudian dianalisis dalam kegiatan evaluasi hasil capaian pembelajaran. Dalam 

menjamin aksesibilitas informasi terkait hasil asesmen capaian pembelajaran, PS

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1A61D88jnQo0TyVa0by8s_kheFyZ7Wajf/edit#gid%3D38561552
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1A61D88jnQo0TyVa0by8s_kheFyZ7Wajf/edit#gid%3D38561552
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1A61D88jnQo0TyVa0by8s_kheFyZ7Wajf/edit#gid%3D38561552
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1QkdPxecZaLBTlDxEVayP7dbcg1KV4Oa0
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1QkdPxecZaLBTlDxEVayP7dbcg1KV4Oa0
https://student.trisakti.ac.id/online-application
https://student.trisakti.ac.id/online-application
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1_DjOdT38ZJvKPiWBWp5t5kKd0Nk_ff-X
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/170xyZV9RfwpfRMRJmHtYJIDKoUUCxAdR
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/170xyZV9RfwpfRMRJmHtYJIDKoUUCxAdR


 

Teknik Lingkungan secara berkala mengunggah hasil asesmen capaian pembelajaran 

di platform Sistem Informasi Arsip Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi 

Lingkungan melalui laman http://arsip.faltl.trisakti.ac.id/ agar dapat diakses secara 

online oleh dosen pengampu MK dalam rangka perbaikan yang berkelanjutan. 

Kedalaman dan Keluasan Materi Pembelajaran dalam RPS 
Salah satu aspek penyusun dokumen rencana pembelajaran semester adalah materi 

pembelajaran yang disusun setiap sesi pembelajaran. Kedalaman dan keluasan materi 

pembelajaran yang disusun bersifat kumulatif. Sebagai contoh, pada mata kuliah Sistem 

Penyediaan Air Minum dan perencanaan (SPAM), dalam merencanakan sistem 

penyediaan air minum sebuah kawasan, mahasiswa menentukan konsumsi air minum 

penduduk dengan pertimbangan berbagai aspek. Kedalaman dan keluasan materi 

pembelajaran yang didesain juga bersifat integratif, yaitu keterpaduan dari materi 

perkuliahan Mekanika Fluida, Dasar-dasar Lingkungan dan Energi, Menggambar Teknik, 

Perpetaan dan GIS, dan Statistik. Setiap MK perencanaan memiliki tugas perencanaan 

studio yang didesain dengan keluasan dan cakupan kedalaman materi pembelajaran, 

seperti ditunjukkan pada Petunjuk Teknis Tugas Perencanaan PS Teknik Lingkungan. 

 
RPS dirancang sesuai dengan capaian pembelajaran lulusan PS Teknik Lingkungan 

sehingga mampu menjadi individu profesional yang mampu merancang-bangun 

infrastruktur lingkungan dan pengelolaan lingkungan berkelanjutan dengan 

memperhatikan kearifan lokal dan nasional berwawasan global. Isi materi pembelajaran 

di PS Teknik Lingkungan telah sesuai dengan RPS serta memiliki kedalaman dan 

keluasan yang relevan untuk mencapai capaian pembelajaran lulusan, serta dilakukan 

tinjauan ulang secara berkala setiap akhir semester tahun akademik melalui kegiatan 

evaluasi capaian pembelajaran setiap mata kuliah. Selain itu, secara berkala RPS dalam 

kurikulum PS Teknik Lingkungan diisi ke dalam Sistem Informasi Manajemen Akademik 

dan dikaji oleh tim dosen pengampu MK setiap 2 tahun untuk kemudian berstatus 

complete dan dapat digunakan sebagaimana fungsinya. Dalam standar proses 

pembelajaran, silabus dan RPS disusun setiap pergantian kurikulum atau maksimal 4 

tahun sekali, atau dievaluasi dan ditinjau setiap ada perubahan peraturan atau 

perubahan bahan kajian. 

 
Pelaksanaan proses pembelajaran 

Bentuk interaksi antara dosen, mahasiswa, dan sumber belajar 

Pelaksanaan proses pembelajaran di PS Teknik Lingkungan melibatkan berbagai 

langkah dan aktivitas yang dirancang untuk mencapai tujuan pembelajaran yang 

tercantum dalam sembilan (9) Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) yang ditetapkan 

oleh PS Teknik Lingkungan. Pelaksanaan proses pembelajaran dilakukan melalui 

kegiatan tatap muka dan menggunakan media e-learning, seperti Google Class Room 

(GCR) sebagai pelengkapnya. Kegiatan belajar-mengajar dilaksanakan sesuai 

dengan jadwal yang sudah direncanakan di awal semester. Pemanfaatan e-learning 

dalam proses pembelajaran meliputi penyampaian perangkat pembelajaran, tugas, 

materi perkuliaha, diskusi tugas, serta video yang terdapat dalam materi pembelajaran 

yang diunggah sebelum dimulainya kelas.

http://arsip.faltl.trisakti.ac.id/
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1GNS0VD7EkWTKeWNYlI15IgJC6w17AfcC
https://lingkungan.faltl.trisakti.ac.id/kurikulum/sistem-pendidikan/


 

Mata kuliah Kewirausahaan Berbasis Teknologi (KBT) yang ada di PS Teknik 

Lingkungan melaksanakan proses pembelajaran dengan sumber belajar bentuk audio-

visual terdokumentasi. Proses pembelajaran MK Kewirausahaan Berbasis Teknologi   

saat   ini   ditunjang   dengan   platform   Ignite   3.2 

(https://web.nen.wfglobal.org/en/home) yang dapat diakses oleh dosen pengampu MK 

dan mahasiswa yang terdaftar program MK tersebut. Materi perkuliahan yang 

digunakan mengacu pada RPS MK KBT dan disesuaikan dengan materi yang ada 

pada platform Ignite 3.2. Pada platform tersebut mahasiswa dapat mengakses dan 

mempelajari keseluruhan materi perkuliahan selama 1 semester dari sebelum mulai 

perkuliahan, seperti ditampilkan pada Gambar 6.D.7. Tampilan beranda platform 

Ignite 3.2. 

 

Gambar 6.D.7. Tampilan Beranda Platform Ignite 3.2 MK Kewirausahaan Berbasis 
Teknologi 

 
Dosen pengampu MK berkedudukan sebagai fasilitator. Sebelum memulai perkuliahan, 

dosen pengampu MK KBT menjelaskan kepada mahasiswa bagaimana penggunaan 

platform Ignite 3.2 dalam proses pembelajaran, seperti ditampilkan pada materi week-0, 

serta mahasiswa harus dapat membuat practice venture dalam bentuk kelompok (1 tim 

3 orang). Pada setiap sesi pembelajaran, dosen hadir untuk berdiskusi materi kuliah, 

kemudian mahasiswa mengerjakan tugas sesuai panduan tugas yang sudah tercantum 

pada platform Ignite 3.2. Selain itu, materi pembelajaran juga berupa rekaman video 

yang dapat diakses mahasiswa kapan pun dan dimana pun. Dosen pengampu juga 

dapat menambahkan materi ajar dan memasukkan penilaian sesuai milestone pada 

RPS. 

 
Pemantauan Kesesuaian Proses terhadap Rencana Pembelajaran 

Pemantauan kesesuaian proses terhadap rencana pembelajaran di PS Teknik 

Lingkungan dilakukan secara berkala dengan cara self-assessment. Sekretaris Prodi 

melakukan monitoring dan evaluasi kehadiran dosen dan mahasiswa, serta kesesuaian

 

https://web.nen.wfglobal.org/en/home
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/12QEyaGdAjbWCW6nRwUGTiJvkwqvXayeS
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/12QEyaGdAjbWCW6nRwUGTiJvkwqvXayeS
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/12QEyaGdAjbWCW6nRwUGTiJvkwqvXayeS


 

materi bahan kajian, metode pembelajaran dengan RPS melalui melalui Berita Acara 

Perkuliahan (BAP) seluruh MK setiap bulan melalui Sistem Informasi Manajemen 

Akademik, sebagaimana ditunjukkan pada Gambar 6.D.8, Gambar 6.D.9 dan Gambar 

6.D.10. Kegiatan ini dilakukan dengan tujuan untuk melihat bagaimana progress dan 

kendala yang ada untuk menjamin kesesuaian proses terhadap rencana pembelajaran 

dengan RPS dalam rangka menjaga mutu proses pembelajaran. 

 

Gambar 6.D.8. Tampilan Layar Sistem Informasi Manajemen Akademik Monev 

Rekapitulasi Kegiatan Dosen 

 

Gambar 6.D.9. Tampilan Layar Sistem Informasi Manajemen Akademik Monev Detail 

Aktivitas Dosen

 

 



 

 
Gambar 6.D.10. Tampilan Layar Sistem Informasi Manajemen Akademik Monev Berita 

Acara Perkuliahan (BAP) MK 

 
Pelaksanaan proses pembelajaran dilaksanakan secara langsung dengan pertemuan di 

kelas, laboratorium, dan studio praktik perencanaan. Beban belajar mahasiswa dalam 

perkuliahan tatap muka dalam satu semester termasuk ujian dilakukan sebanyak 16 kali 

pertemuan, yang diisi dengan paparan materi, tugas, dan quiz. Ujian Tengah Semester 

(UTS) dilaksanakan pada minggu ke-8 dan Ujian Akhir Semester (UAS) dilaksanakan 

pada minggu ke-16. Tim Kelompok Bidang Ilmu (KBI) PS Teknik Lingkungan berdasarkan 

Surat Tugas No 739/HK.1.07/FALTL/V/2023 melakukan monitoring dan evaluasi 

kesesuaian instrumen asesmen atau soal ujian/ tugas/ modul praktikum/ studi kasus 

dengan Capaian Pembelajaran yang dibebakan pada mata kuliah. Kegiatan ini dilakukan 

secara berkala setiap semester. 

Monitoring dan evaluasi pelaksanaan proses pembelajaran dilakukan 2 kali dalam 1 tahun 

akdemik (setiap semester). Laporan Monev Proses Pembelajaran dapat dilihat pada 

Laporan Monitoring dan Evaluasi Pembelajaran Tahun Akademik 2022-2023. Hasil monev 

pelaksanaan pemantauan proses pembelajaran terekam dengan baik agar selanjutnya 

dapat digunakan untuk menentukan langkah peningkatan mutu proses pembelajaran. 

 
Proses Pembelajaran yang terkait dengan Penelitian Mengacu pada Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi Penelitian 

Terdapat bukti shahih pelaksanaan SN-Dikti penelitian pada proses pembelajaran yang 

terkait dengan penelitian mengacu pada Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SN Dikti) 

Penelitian yang berkaitan dengan kompetensi bidang Teknik Lingkungan, pengalaman riset, 

penguasaan teknologi mutakhir, serta kerjasama kemitraan dengan industri yang 

menghasilkan kompetensi utama dan keunggulan spesifik PS Teknik Lingkungan. 

Kompetensi utama dan keunggulan spesifik ini dibentuk untuk mencapai Visi PS Teknik 

Lingkungan yaitu menjadi Program Studi yang andal, berstandar Internasional dengan tetap 

memperhatikan nilai-nilai lokal dalam mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi, seni 

dan budaya untuk meningkatkan kualitas hidup dan peradaban. Maka dari itu, PS Teknik
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Lingkungan memastikan bahwa hasil penelitian sesuai dengan perkembangan IPTEKS 

terkini. PS Teknik Lingkungan juga memastikan bahwa isi penelitian sesuai dengan capaian 

pembelajaran. Selain itu, PS Teknik Lingkungan juga memastikan bahwa perencanaan, 

pelaksanaan, dan pelaporan tercakup dalam proses penelitian, juga penilaian penelitian 

dipenuhi dengan prinsip transparan, edukatif, akuntabel, dan objektif. 

 
Proses pembelajaran yang terkait dengan penelitian di PS Teknik Lingkungan melibatkan 

berbagai tahapan yang mengintegrasikan teori, praktik laboratorium, serta penelitian 

lapangan. Pada MK Laboratorium Lingkungan I dan MK Laboratorium Lingkungan II, 

mahasiswa melakukan eksperimen untuk mengukur dan menganalisis parameter kualitas 

air, seperti pH, temperatur, Biochemical Oxygen Demand (BOD), Chemical Oxygen Demand 

(COD), amonia, parameter kualitas udara, kebisingan, dan lain-lain. Mahasiswa 

menganalisis studi pengaruh pencemaran terhadap kualitas air sungai. Kegiatan ini dimulai 

dari pengambilan sampel air sungai, mengukur parameter in-situ dan ex-situ dalam analisis 

laboratorium, melakukan pengolahan data dan analisis. 

 
Dalam pelaksanaan kurikulum di PS Teknik Lingkungan, kegiatan penelitian merupakan 

bagian yang terintegrasi dari proses pembelajaran, seperti ditunjukkan dalam MK Skripsi, 

MK Perencanaan Sistem Lingkungan Perkotaan (PSLP) sebagai capstone design project, 

dan MK AMDAL, dapat dilihat pada Laporan Tugas. Proses pembelajaran dalam mata kuliah 

tersebut terkait dengan adanya penelitian dan mengacu pada SN Dikti Penelitian, yaitu mata 

kuliah mencakup metode penelitian, teknik analisis data, dan penulisan ilmiah dalam 

pelaksanaannya mengacu pada standar proses penelitian (perencanaan, pelaksanaan, dan 

evaluasi). 

 
Proses Pembelajaran yang terkait dengan PkM Mengacu pada Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi PkM 

Proses pembelajaran yang terkait dengan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) di PS 

Teknik Lingkungan dirancang untuk mengintegrasikan pengetahuan akademik dengan 

praktik lapangan yang bermanfaat bagi masyarakat. Salah satu contoh kegiatan PkM yang 

menjadi bagian dari proses pembelajaran di MK Teknik Pengolahan dan Pemrosesan Akhir 

Sampah (TPPAS) adalah Teaching Factory Olah Sampah Terpadu Skala Kawasan Berbasis 

Digital. Dalam pelaksanaan proses pembelajaran, dosen pengampu MK memberikan materi 

terkait dengan kegiatan PkM tersebut, seperti ditunjukkan pada Materi kuliah MK TPPAS. 

Mahasiswa juga ada yang terlibat dalam kegiatan PkM ini mulai dari identifikasi masalah, 

rencana kegiatan, implementasi, dan evaluasi. Selain itu, pada MK Skripsi, mahasiswa yang 

mengambil topik pengolahan sampah, juga terlibat dalam kegiatan PkM tersebut, sesuai 

dengan SN Dikti PkM, sebagaimana yang ditunjukkan dalam Laporan Skripsi. 

 
Kesesuaian Metode Pembelajaran dengan Capaian Pembelajaran 

PS Teknik Lingkungan menyusun capaian pembelajaran berdasarkan kurikulum OBE yang 

sesuai dengan kebutuhan mitra industri. Proses belajar mengajar juga dilaksanakan dalam 

bentuk praktik di laboratorium dan praktik studio perencanaan. Praktik Kerja Profesi dapat 

dilakukan di industri yang berhubungan dengan bidang ilmu PS Teknik Lingkungan misalnya 

PDAM, PDPAL, dan lain-lain. Metode pembelajaran yang dilaksanakan telah sesuai dengan 

capaian pembelajaran yang direncanakan pada 100% MK di PS Teknik Lingkungan,
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sebagaimana tercantum dalam Kurikulum Operasional Tahun 2021. Tabel 6.D.14 

menunjukkan metode pembelajaran yang mendukung pencapaian Capaian Pembelajaran 

Sikap. 

 
Tabel 6.D.14. Metode Pembelajaran MK yang Mendukung CP Sikap 

 

 
Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Proses Pembelajaran 

 
PS Teknik Lingkungan melaksanakan kegiatan monitoring dan evaluasi pelaksanaan 

proses pembelajaran sesuai dengan siklus Perencanaan, Pelaksanaan, Evaluasi, 

Pengendalian, dan Peningkatan (PPEPP) yang dilakukan setiap 2 tahun akademik 

(evaluasi minor) dan 4 tahun akademik (evaluasi mayor) sebagaimana Prosedur 

Pemutakhiran Kurikulum No. PF 1.1.1-KUR-01 Tahun 2021. 

a. Perencanaan 

Prodi telah menentukan target pemenuhan Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL) dan 

matriks keterkaitan antara CPL dengan mata kuliah sesuai yang tercantum dalam 

Kurikulum Operasional (KO) untuk menentukan kesiapan silabus dan RPS setiap MK 

sesuai dengan CPL, kesiapan fasilitas ruang belajar, studio dan laboratorium. 

b. Pelaksanaan 

Pelaksanaan proses pembelajaran dipantau oleh Sekretrais Prodi melalui instrumen 

penilaian pembelajaran sesuai SOP, yaitu selama proses pembelajaran, dosen 

pengampu MK mengisi Berita Acara Perkuliahan (BAP) di SIS setiap selesai tatap muka. 

Mahasiswa mengisi kuesioner penilaian MK dan dosen setiap akhir semester. Tim 

Kelompok Bidang Ilmu (KBI) memantau dan mengevaluasi agar instrumen penilaian 

(soal ujian) sesuai dengan target pencapaian setiap CPL yang merujuk pada RPS dan 

kontribusi MK terhadap CPL. Hal ini untuk memudahkan proses evaluasi pembelajaran 

dan pemenuhan Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK).
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c. Evaluasi 

Dalam proses evaluasi pelaksanaan pembelajaran, setiap dosen pengampu MK wajib 

melakukan penilaian kuliah untuk menentukan terpenuhinya capaian pembelajaran dari 

setiap MK. Secara berkala tiap satu tahun akademik dan satu siklus (empat tahun), PS 

Teknik Lingkungan melakukan rekapitulasi dan analisis hasil evaluasi Capaian 

Pembelajaran Lulusan (CPL). Sampai dengan tahun akademik 2021/2022, pengukuran 

CPL menggunakan metode pengukuran langsung yang mengacu pada beberapa 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) dari MK sampel dalam berkontribusi 

terhadap ketercapaian CPL. Pengukuran pencapaian CPMK berdasarkan metode, teknik 

dan instrumen yang telah direncanakan pada Rencana Pembelajaran Semester (RPS). 

Mulai tahun akademik 2022/2023, pengukuran CPL sudah dapat diakses dan diperoleh 

melalui Sistem Informasi Akademik yang dikembangkan oleh Biro Administrasi 

Perencanaan dan Sistem Informasi (Barensif) Universitas Trisakti. Hasil penilaian CPL 

pada Tahun Akademik 2022/2023 sesuai dengan Kurikulum Operasional 2021, dilakukan 

terhadap CPL 1 hingga 9 yang telah dipenuhi oleh Mata Kuliah yang mempunyai 

kontribusi terhadap ke-sembilan CPL di semester 1 hingga 8. 

 
Sebagai upaya penjaminan mutu pembelajaran, agar alat ukur sesuai dengan indikator dan 

bobot pada RPS, serta dapat memenuhi CPMK, maka tim Kelompok Bidang Ilmu (KBI) telah 

melakukan kaji-ulang (review) terhadap soal ujian/tugas/praktik sebagaimana penjelasan 

pada sub-bab a.3.2. Disamping itu, pada soal ujian/tugas/praktikum dituliskan informasi 

tentang capaian pembelajaran yang akan diraih serta petunjuk penilaian secara objektif 

kepada mahasiswa secara jelas. 

 
Dalam siklus hasil evaluasi CPL empat tahunan ini (s.d tahun akademik 2021/2022) tahapan 

yang dilakukan adalah sebagai berikut: 

1. Prodi mengumpulkan bukti dari pencapaian MK dari data portofolio setiap matakuliah 

contoh (sampel) yang berkontribusi terhadap penilaian masing-masing CPL; 

2. Menghitung penilaian CPL berdasarkan CPMK dari setiap matakuliah contoh (sampel) 

yang berkontribusi terhadap masing-masing CPL serta menganalisis bukti dan 

membandingkannya dengan indikator; 

3. Prodi menetapkan target capaian setiap CPL dengan menentukan berapa target 

persentase mahasiswa untuk masing-masing capaian nilai, dengan melihat kebutuhan 

stakeholders; 

4. Rekapitulasi hasil penilaian tiap Capaian Pembelajaran; 

5. Hasil rekapitulasi tiap capaian pembelajaran menjadi basis data untuk mengkaji-ulang 

(mereview) dan mengembangkan kurikulum dan proses pembelajaran di periode 

mendatang. 

 
Prodi menetapkan target ketercapaian CPMK yang berkontribusi terhadap CPL dan juga 

ketercapaian seluruh CPL yang belum memenuhi target yang telah ditetapkan yaitu minimal 

rata-rata CPL = 2,75 sebagaimana yang tercantum dalam Surat Edaran No. 212/TL- 

FALTL/VIII/2021 tentang Prosedur Evaluasi dan Standar Minimal CPL TA. 2021/2022. 

 
Program Studi telah melakukan asesmen pembelajaran sebagaimana ditunjukkan Laporan 

evaluasi tahunan Prodi 4 tahun terakhir. Analisis telah menunjukkan detail
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permasalahan di dalam peta jalan masing-masing CPL. Capaian Pembelajaran seluruh 

MK diperoleh dari Sistem Informasi Manajemen Akademik. Sistem ini akan terus 

dikembangkan secara berkelanjutan sesuai kebutuhan Prodi dalam mengevaluasi 

komponen indikator kinerja CPL. 

 
d. Perbaikan 

Hasil evaluasi pemenuhan CPL digunakan untuk upaya perbaikan. Jika seluruh CPL telah 

memenuhi target yang telah ditentukan, maka PS Teknik Lingkungan akan meningkatkan 

target capaian, sebagaimana Surat Edaran No. 065/TL-FALTL/XII/2023 tentang 

Mekanisme Pencapaian Capaian Pembelajaran Tahun Akademik 2023/2024. 

 
Pelaksanaan Penilaian Pembelajaran 

a. Mutu Pelaksanaan Penilaian Pembelajaran 
Untuk menjamin mutu pelaksanaan penilaian pembelajaran, penilaian dilaksanakan 

dengan teknik antara lain: (1) Teknik observasi, partisipasi, unjuk kerja, tes tertulis, dan 

tes lisan, (2) Dalam bentuk rubrik dan/atau penilaian hasil dalam bentuk portofolio atau 

karya desain, (3) Ada dokumen butir-butir soal disusun sesuai dengan capaian 

pembelajaran yang terdapat pada RPS dan selalu ditinjau secara periodik setiap tahun 

akademik, (4) Hasil akhir penilaian merupakan integrasi antara berbagai teknik dan 

instrumen penilaian yang digunakan dengan memberikan bobot pada tugas-tugas 

(praktikum/praktik, tugas atau makalah) ≥20%. 

 
Mutu pelaksanaan penilaian pembelajaran ditinjau (di-review) dari proses dan hasil belajar 

mahasiswa untuk mengukur ketercapaian capaian pembelajaran setiap MK yang dinilai oleh 

seluruh dosen pengampu MK, yang mencakup prinsip penilaian: 

1. Edukatif 

Penilaian dilakukan berdasarkan indikator capaian pembelajaran yang dibebankan 

kepada setiap MK, sebagaimana tercantum di dalam RPS sebagai 

2. Otentik 

Penilaian dilakukan berdasarkan integrasi penilaian aspek keterampilan, pengetahuan, 

dan sikap. Hasil penilaian merupakan pertimbangan dari beberapa aspek teknik 

penilaian, seperti ujian, studi kasus, dan lain-lain. 

3. Objektif 

Penilaian dilakukan secara benar merupakan data hasil pembelajaran mahasiswa. 

4. Akuntabel 

Prinsip penilaian dipenuhi dengan pertanggungjawaban dan diverifikasi oleh tim 

teaching dosen pengampu MK dan Ketua Program Studi 

5. Transparan 

Seluruh hasil penilaian pembelajaran dapat diakses oleh seluruh mahasiswa yang 

terdaftar dalam program MK tersebut. Mahasiswa diberikan waktu selama 1 minggu dari 

terbitnya nilai untuk dapat menyampaikan keberatan terhadap hasil yang diperoleh 

kepada dosen pengampu MK. 

b. Teknik dan Instrumen Penilaian 

Pelaksanaan penilaian di PS Teknik Lingkungan dilakukan berdasarkan metode asesmen 
yang disesuaikan dengan Capaian Pembelajaran. Metode asesmen ini dapat dilihat pada

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/12QEyaGdAjbWCW6nRwUGTiJvkwqvXayeS
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Kurikulum Operasional. 

Instrumen penilaian yang digunakan terdiri dari : 
1. Penilaian proses dalam bentuk rubrik penilaian 
2. Penilaian hasil dalam bentuk portofolio MK 

 
Metode evaluasi pembelajaran mahasiswa meliputi Ujian Tengah Semester (UTS) dan 

Ujian Akhir Semester (UAS) serta nilai tugas. Setiap komponen mempunyai nilai bobot 

tersendiri dan memiliki bobot keterkaitan MK dengan CPL sesuai yang tercantum pada 

Kurikulum Operasional (KO). Total nilai dinyatakan sebagai nilai akhir dalam bentuk nilai 

huruf dengan ketentuan sebagai berikut sebagaimana ditunjukkan pada Tabel 6.D.15. 

 
Tabel 6.D.15. Standar Penyetaraan Nilai Akhir Semester dalam Huruf, Bobot, dan Angka 

 

 
c. Unsur Pelaksanaan Penilaian 

Pelaksanaan penilaian yang diterapkan membuat unsur-unsur sebagai berikut : 

1. Mempunyai kontrak rencana penilaian. Pada minggu pertama proses perkuliahan, dosen 

pengampu MK melakukan sosialisasi dan memberikan informasi kepada mahasiswa 

terkait rencana perkuliahan termasuk penilaian yang akan digunakan. 

2. Melaksanakan penilaian sesuai kontrak atau kesepakatan 

3. Memberi umpan balik dan memberi kesempatan untuk mempertanyakan hasil kepada 

mahasiswa 

4. Mempunyai dokumentasi penilaian proses dan hasil belajar mahasiswa 

5. Mempunyai prosedur yang mencakup tahap perencanaan, kegiatan pemberian tugas 

atau soal, observasi kinerja, pengembalian hasil observasi, dan pemberian nilai akhir 

6. Pelaporan penilaian berupa kualifikasi keberhasilan mahasiswa dalam menempuh 

suatu mata kuliah dalam bentuk huruf dan angka 

7. Mempunyai bukti rencana dan telah melakukan proses perbaikan berdasar hasil monev 

penilaian. 

Sistem penilaian hasil pembelajaran mahasiswa di PS Teknik Lingkungan terintegrasi secara 
menyeluruh ke dalam Sistem Informasi Manajemen Akademik Universitas Trisakti.
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Luaran Penelitian dan/atau Luaran PkM yang diintegrasikan ke dalam 

Pembelajaran/Pengembangan MK 

Luaran penelitian dan PkM yang diintegrasikan ke dalam MK dalam tiga tahun terakhir 

berupa tambahan materi pembelajaran. Jumlah MK yang terintegrasi dengan penelitian dan 

PkM selama 3 tahun akademik terakhir sebanyak 15 MK. 

 
Analisis terhadap luaran penelitian dan/atau luaran PkM yang diintegrasikan ke dalam 

pembelajaran/pengembangan MK (materi ajar) diwujudkan dalam bentuk tambahan modul/ 

materi dalam Ms. Power Point (PPT) perkuliahan yang berisi pengayaan bahan ajar hasil 

penelitian dan/atau PkM. Judul dan/atau topik kegiatan penelitian dan PkM di PS Teknik 

Lingkungan diupayakan sesuai dengan MK yang diampu oleh pelaksana kegiatan. Hal ini 

dimaksudkan akan terjadi integrasi antara luaran penelitian atau PkM untuk menjadi materi 

perkuliahan. Luaran penelitian dan/ atau PkM yang diintegrasikan ke dalam 

pembelajaran/pengembangan mata kuliah dapat dilihat pada Tabel 5.c LKPS. 

 
D.6.4.d Suasana akademik 

 
PS TL Universitas Trisakti memfasilitasi interaksi antara sivitas akademika untuk 

menciptakan suasana akademik yang kondusif dalam rangka peningkatan mutu 

pembelajaran dengan berbagai kegiatan berupa kuliah umum minimal sekali dalam bulan, 

praktisi mengajar dan menyelenggarakan Seminar Internasional yang dilaksanakan tiga 

(3) tahun sekali. 

 
Prodi Teknik Lingkungan memprogramkan Kuliah Umum dengan mengundang praktisi 

maupun alumni yang kompeten di bidangnya untuk menambah wawasan bagi 

mahasiswa. Kuliah umum diselenggarakan terjadwal setiap bulan mencapai tiap 

semester sebanyak 4-6 narasumber sehingga sekitar 8-12 narasumber per Tahun 

Akademik, dapat dilihat pada Tabel D.6.15 

Tabel D.6.15 Kuliah Umum 

Tahun Akademik 2021/2022 

No. Nama Tenaga Ahli/Pakar Nama Instansi Jabatan Nama dan 

Judul Kegiatan 

1 Ir. Renung Rubyanto, MM Dinas Lingkungan 

Hidup Kabupaten 

Malang 

Kepala Bidang 

Pengelolaan 

Dinas 

Lingkungan 

Hidup Kabupaten 

Malang 

Perencanaan, 

Sistem Operasi 

dan 

Pembiayaan 

Pengelolaan 

TPA 

2 Amallia Ashuri, ST., MT Bina Teknik 

Permukiman dan 

Perumahan, 

Ditjen. Cipta 

Karya, 

Kementerian 

Perekayasa Ahli 

Muda Bina 

Teknik 

Permukiman dan 

Perumahan, 

Ditjen. Cipta 

Pengolahan Air 

Gambut 



 

 

No. Nama Tenaga Ahli/Pakar Nama Instansi Jabatan Nama dan 

Judul Kegiatan 

  
PUPR Karya, 

Kementerian 

PUPR 

 

3 Piotr Jakubowski Nafas - Jakarta 

Air Quality 

Co-Founder & 

Chief Growth 

Officer Nafas - 

Jakarta Air 

Quality 

Air Quality 

Monitoring 

Technology for 

Sustainable 

Cities 

4 Tonny Hartono, S.KM UPTD TPA 

Manggar 

Kepala UPTD 

TPA Manggar 

Pengelolaan 

Operasional 

Tempat 

Pemrosesan 

Akhir Sampah 

(TPA) Manggar- 

Balikpapan 

5 Anggita Dhini, ST., M.Si Kementerian 

Lingkungan Hidup 

dan Kehutanan 

Jabatan 

Fungsional 

Pengendali 

Dampak 

Lingkungan Ahli 

Muda 

Kementerian 

Lingkungan 

Hidup dan 

Kehutanan 

Sosialisasi 

Peraturan 

Menteri 

Lingkungan 

Hidup dan 

Kehutanan 

Nomor 5/2021 

tentang Tata 

Cara 

Persetujuan 

Teknis dan SLO 

6 Edy Brameld Manik, ST., 

MT 

Balai Prasarana 

Permukiman 

Wilayah Lampung 

Pejabat Pembuat 

Komitmen Air 

Minum, Balai 

Prasarana 

Permukiman 

Wilayah 

Lampung 

Menuju Akses 

Air Minum Aman 

melalui Program 

Pembangunan 

Air Minum 

Berbasis 

Masyarakat 

(PAMSIMAS) 

7 Albert Reinaldo, ST., 

M.Si., M.Sc 

Balai PPW 

Kepulauan Riau I 

(Alumni TL 

USAKTI 1997) 

Kepala Balai 

PPW Kepulauan 

Riau I (Alumni TL 

USAKTI 1997) 

Penerapan 

Kepemimpinan 

Transformasion 

al dalam 

Menghadapi 

Dunia Kerja 



 

8 Muhammad Fariz, ST Pricewaterhouse 

Coopers 

Senior Associate 

Pricewaterhouse 

Peran Lulusan 

Teknik 

 

No. Nama Tenaga Ahli/Pakar Nama Instansi Jabatan Nama dan 

Judul Kegiatan 

  
Indonesia Coopers 

Indonesia 

Lingkungan 

dalam 

Berkontribusi 

terhadap 

Pengelolaan 

Sampah di 

Indonesia 

9 Dr. Wiwiek Setyawati, 

B.Eng., MT 

Pusat Riset dan 

Teknologi 

Atmosfer - 

Organisasi 

Penerbangan dan 

Antariksa, BRIN 

Peneliti Ahli 

Madya, Pusat 

Riset dan 

Teknologi 

Atmosfer - 

Organisasi 

Penerbangan 

dan Antariksa, 

BRIN 

Deposisi (hujan) 

Asam di 

Bandung, Apa 

Penyebabnya? 

 
Tahun Akademik 2022/2023 

 

No. Nama Tenaga 

Ahli/Pakar 

Nama Instansi Jabatan Nama dan Judul 

Kegiatan 

1 Prof. Ts. Dr. Azmi Aris Universiti 

Teknologi 

Malaysia 

Director of 

Research 

Institute for 

Sustainable 

Environment 

(RISE) 

Seminar 

Jurusan/Kuliah Umum 

dengan judul 

Wastewater Treatment: 

Current Practices, 

Challenges and the 

New Norms 

2 Jannes Siahaan, ST., 

MM 

KS Orka 

Renewables Pte, 

Ltd 

Corporate 

Environment 

Department 

Coordinator 

Seminar 

Jurusan/Kuliah Umum 

dengan judul 

Environmental 

Monitoring at 

Geothermal Power 

Plant Field 



 

3 Endro Adinugroho, ST., 

M.Sc 

USAID IUWASH 

TANGGUH 

Senior 

Sanitation 

Engineer 

Seminar 

Jurusan/Kuliah Umum 

dengan judul Aplikasi 

Teknologi Digital pada 

Pengelolaan Air 

Limbah Domestik 

4 Hendy Risdianto Wijaya, Indonesia Ketua Komite Seminar 

 

No. Nama Tenaga 

Ahli/Pakar 

Nama Instansi Jabatan Nama dan Judul 

Kegiatan 

 
ST., MT., Ph.D Artificial 

Intelligence 

Society (IAIS) 

Quad Helix 

Talenta 

Development 

Jurusan/Kuliah Umum 

dengan judul 

Pengenalan Data 

Science dan AI di Era 

Industry Revolution 4.0 

5 Asri Indiyani, ST., M.Sc Perumda Paljaya Direktur 

Teknik dan 

Usaha 

Seminar 

Jurusan/Kuliah Umum 

dengan judul 

Pengelolaan Air 

Limbah Domestik 

6 Dr. Shamila Binti Azman Department of 

Water and 

Environmental 

Engineering, Civil 

Engineering 

Faculty, Universiti 

Teknologi 

Malaysia 

Senior 

Lecturer 

Seminar 

Jurusan/Kuliah Umum 

dengan judul 

Microplastic: Tiny 

Emerging 

Underestimated Threat 

7 Dr. Eng. Ir. Mairizal, ST, 

MT, IPU, CSO, ASEAN 

Eng 

 
Universitas 

Pamulang 

Dosen Seminar 

Jurusan/Kuliah Umum 

dengan judul Project 

Manager’s 

Competence 

Framework of EPC 

Project in Indonesia 

8 Dinda Shabrina NAFAS Atmospheric 

Scientist 

Seminar 

Jurusan/Kuliah Umum 

dengan judul Youth 

Movement to Tackle Air 

Pollution (Bicara Udara 

Voices) 

 

 



 

Selain kegiatan Kuliah Tamu yang dilakukan secara reguler setiap semester, dalam rangka kegiatan 
Program Kompetensi Kampus Merdeka pada TA 2022/2023, PS Teknik Lingkungan juga melakukan 
kegiatan Praktisi Mengajar. Kegiatan Praktisi Mengajar dilakukan saat dilaksanakan di kelas saat 
jadwal tatap muka Mata Kuliah terkait berlangsung dapat dilihat pada Tabel D.6.15  

Tabel D.6.15 Kegiatan Praktisi Mengajar 

No Nama Pakar/Tenaga 

Ahli 

Instansi Jabatan Judul 

Kegiatan 

Mata Kuliah 

1 Janes Siahaan ST, 

MM 

KS Orka 

Renewables 

Pte, Ltd 

Corporate 

Environment 

Coordinator 

Emisi Karbon 

dan H2S dari 

Lapangan 

Panas Bumi 

Sorik dan 

Sokoria 

Pencemaran 

Udara 

2 Endro Adinugroho, 

ST 

USAID 

IUWAS 

Tangguh 

Senior 

Sanitation 

Engineer 

On Site 

Sanitation 

System 

Pengantar 

Teknik 

Lingkungan 

3 Doyun Yu PhD PT Emsus 

Global 

Indonesia 

President 

Director 

Solid Waste 

Treatment 

using the 

Technology 

Refuse 

Derived Fuel 

(RDF) 

Teknik 

Pengolahan 

dan 

Pemrosesan 

Akhir 

Sampah 

4 Dra CH Netty 

Widayati., MT 

Kementrian 

Lingkungan 

Hidup dan 

Kehutanan 

Direktur 

Pengendalian 

Pencemaran 

Air 

Pengendalian 

Pencemaran 

AIr 

Pegelolaan 

Kualitas 

Lingkungan 

5 Baya Pangilluan 

Hatta, ST 

Perumda 

Tirta 

Kertaraharja, 

Kabupaten 

Tangerang 

Kepala Unit 

PDAM Tirta 

Kertaraharja 

Kabupaten 

Tangerang 

Operasional 

dan 

Pemeliharaan 

Instalasi 

Pengolahan 

Air 

Perencanaan 

Bangunan 

Pengolahan 

Air Minum 

6 Angela De Jong, ST 

& Ronni Lawton 

Coronado 

Global 

Resources 

Inc 

Manager 

Environment 

& Compliance 

Pratik 

Reklamasi 

Lahan Bekas 

Tambang 

Konservasi 

Lingkungan 

 
Dengan kegiatan Kuliah Umum dan Praktisi Mengajar diharapkan dapat tercipta 

suasana akademik yang kondusif dalam rangka peningkatan mutu pembelajaran 

sehingga mahasiswa dapat menambah wawasan sesuai bidang keahlian masing- 

masing terkait dengan Teknik Lingkungan. Bukti kegiatan Praktisi Mengajar dapat 

dilihat pada lampiran. 

https://drive.google.com/drive/folders/17Gu-xxsUKLaBkp8I_fwq456Hp1Bv8NUn


 

 

Disamping itu Himpunan Mahasiswa Jurusan Teknik Lingkungan, didalam 

programnya setiap tahun mengadakan kegiatan besar yaitu Environmental Fair diluar 

program seminar-seminar yang lain. Kegiatan Environmental Fair tersebut terdapat 

beberapa rangkaian acara seperti Pelatihan Karya Tulis Ilmiah, Lomba Karya Tulis 

Ilmiah dan Seminar Lingkungan. Himpunan Mahasiswa Jurusan selain 

menyelenggarakan kegiatan seminar juga mengadakan pelatihan-pelatihan seperti 

pelatihan Autocad dan GIS untuk meningkatkan skill para mahasiswa. 

Kegiatan-kegiatan Seminar yang diselenggarakan oleh Himpunan Mahasiswa 

Jurusan Teknik Lingkungan adalah sebagai berikut : 

 
Tabel 6.D.16. Pelaksanaan Kegiatan Seminar dalam Rangka Menciptakan Suasana 

Akademik oleh Himpunan Mahasiswa 

 

No Waktu Narasumber Materi 

1. 15 Januari 2021 Arifsyah Nasution Apa kabar laut Sekarat atau 
Sehat? 

Ahmad Isa Ansyori Kontribusi Kami untuk Laut 
Indonesia 

2 11 September 

2021 
Johan Wahyudi SPd., 
MPd 

Pelatihan Karya Tulis Ilmiah 

3 9 -10 Oktober 

2021 

Drs Herizal MSi Gambaran Umum 
Permasalahan Perubahan Iklim 
di Indonesia 

Ir. Triwidayati MT Kesadaran Masyarakat 
Terhadap Dampak Dari 
Perubahan Iklim Khususnya 
Indonesia 

Satrio Swandiko Prilianto Peran Perubahan Iklim dan Energi 
Terbarukan 

Dino Fitriza Permasalahan Perubahan Iklim 
Terhadap Lingkungan Hidup di 
Indonesia 

4 24 Januari 2022 Rafaela Xaviera Climate Change 

Abrory Ben Barka Kontroversi Tragedi 
Tenggelamnya Pula Jawa 10 
tahun yang akan datang 

Honesty Safira Putri Perubahan Iklim dan Kenaikan 
Permukaan Laut 

5 12-13 Februari 
2022 

Claudius Barenta Pelatihan AutoCAD 



 

6 19-20 Februari 
2022 

Herika Muhamad Taki, 
S.Si., M.Si., Ph.D. 

Pelatihan GIS 

7 26 Februari 2022 Zakir Mohammad Pelatihan Penyusunan CV 

 

No Waktu Narasumber Materi 

8 21 Mei 2022 Dr. Ir. Diana Irvindiaty., 
MSi 

Peningkatan Kualitas Air Bersih 

Suryanta Sapta Atmaja 
STP., MSi 

Kondisi Keadaan Ketersediaan 
Air 
Bersih di Indonesia Masa Kini. 

Potensi dan tantangan air 
bersih 

Ketersediaan air bersih di 
Indonesia 
saat pandemi 

Katherina Liandy Urgensi Menjaga Ketersediaan 
Air 
Bersih di Indonesia 

9 2 Oktober 2023 Dr. Ardhasena 
Sopaheluwakan 

Perubahan Iklim (El Nino) & 
Polusi 
Udara (Indonesia umumnya dan 
Jakarta 
khususnya) 

 
D.6.5 Indikator Kinerja Tambahan 

 
Indikator kinerja tambahan kriteria 6. Pendidikan yang berlaku di FALTL mengacu 

pada indikator kinerja yang ditetapkan Universitas Trisakti yaitu Standar mutu 

Pendidikan, ditetapkan dengan Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 23 

Tahun 2021, (D.6.5 Standard Pendidikan - Indikator Kinerja Tambahan - Google 

Drive):pada sub-standar 1.2.1 Standar Isi Pembelajaran no:1.2.2.1 poin h. bahwa 

pengembangan dan pemutakhiran kurikulum yang memuat : kepekaan terhadap isu-

isu terkini meliputi pendidikan karakter, Sustainable Development Goals (SDGs), 

NAPZA, dan pendidikan anti korupsi sesuai dengan program pendidikan yang 

dilaksanakan, Adapun implementasi indikator kinerja tambahan bidang pendidikan 

tercantum dalam Renop PS Teknik Lingkungan  ditetapkan dengan SK Dekan FALTL 

Universitas Trisakti no. 555/HK/./07/FALTL/VIII/2020,  pada indikator no 4 strategi 1 

(D.6.5 Renop PS TL 2020 - Indikator Kinerja Tambahan - Google Drive): yaitu 

Program studi memastikan bahwa semua peserta didik memperoleh pengetahuan 

dan keterampilan yang diperlukan untuk mempromosikan pembangunan 

berkelanjutan. 

 

https://drive.google.com/file/d/1x4HzURn--2ZC-62FMVtZKoavbCyZ_VNb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x4HzURn--2ZC-62FMVtZKoavbCyZ_VNb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1jfOemRhbBZJsyhttps:/drive.google.com/file/d/12_AFC2Oa5PcPsPpmWwbSOkAT6kOrtRBm/view?usp=sharing


 

Pemenuhan Visi PS Teknik Lingkungan berskala internasional diimplementasikan 

dengan penetapan indikator kinerja tambahan bidang pendidikan berdasarkan Renop 

PS Teknik Lingkungan pada indikator kebijakan no 1 strategi 6 yang ditetapkan 

dengan SK Dekan FALTL Universitas Trisakti no. 555/HK/./07/FALTL/VIII/2020, 

sebagai turunan dari Renstra - Renop Universitas Trisakti 2020-2025,  (D.6.5 Renop 

PS TL 2020 - Indikator Kinerja Tambahan - Google Drive) yaitu Program studi 

memperoleh Akreditasi Internasional. Untuk pencapaian IKT tersebut, maka dalam 

pemutakhiran kurikulum perancangan Profil dan Capaian Pembelajaran serta materi 

kajian juga mempertimbangkan pemenuhan kriteria umum dan khusus Akreditasi 

Internasional IABEE. Capaian pembelajaran lulusan (CPL) terdiri dari 9 CPL. 

Kurikulum Operasional (KO) 2021, (keputusan Rektor Universitas Trisakti no 

675/Usakti/SKR/VII/2021) telah memuat hubungan antara CPL operasional dengan 

kriteria umum IABEE. 

 
D.6.6 Evaluasi Capaian Kinerja 

 
Ketercapaian standar Tabel D.6.17 Kompetensi Lulusan 

 
Tabel D.6.17 Standar Perumusan Capaian Pembelajaran Lulusan 

No Standar 

/ Halaman 

Indikator Standar Mutu Pendidikan 

Universitas Trisakti 2021 

Capaian 

Kinerja 

1.1.1.2 /8 Ada dokumen penyelenggaraan workshop penyusunan 

Standar Kompetensi Lulusan (SKL) / Capaian 

Pembelajaran Lulusan (CPL) 

ada di laporan 

kegiatan 

peninjauan dan 

pemutakhiran 

kurikulum 

Ada rumusan Capaian Pembelajaran Lulusan yang 

sesuai dengan standard dan levelnya 

CPL sesuai 

KKNI level 6 

1.1.1.3 /8 Ada dokumen laporan Program Studi melaksanakan 

analisis : 

1. kebutuhan pasar dan pemangku kepentingan, 

2. perkembangan keilmuan dan keahlian, 

3. visi dan misi Universitas kebutuhan kualifikasi 

nasional dan internasional 

4. hasil penelusuran alumni, 

5. kebutuhan pengguna lulusan 

yang terdokumentasi dengan baik. 

1 sd 5 ada 

dalam laporan 

peninjauan 

kurikulum 

 

No Standar 

/ Halaman 

Indikator Standar Mutu Pendidikan 

Universitas Trisakti 2021 

Capaian 

Kinerja 

1.1.1.4/8 Ada dokumen profil lulusan di Program Studi. ada 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1jfOemRhbBZJsyhttps:/drive.google.com/file/d/12_AFC2Oa5PcPsPpmWwbSOkAT6kOrtRBm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1jfOemRhbBZJsyhttps:/drive.google.com/file/d/12_AFC2Oa5PcPsPpmWwbSOkAT6kOrtRBm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Nz25XAF5adKsPKYmFNhSkcKxeyH218JI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Nz25XAF5adKsPKYmFNhSkcKxeyH218JI/view?usp=sharing


 

1.1.1.5/9 Ada dokumen rumusan CPL yang mencakup rumusan 

sikap, pengetahuan, ketrampilan umum dan 

ketrampilan khusus: 

a. diturunkan dari profil lulusan yang ditetapkan 

b. mengacu pada deskripsi CPL KKNI 

c.  memiliki kesetaraan dengan jenjang 

kualifikasi pada KKNImengacu pada hasil 

kesepakatan dengan asosiasi penyelenggara 

program studi sejenis dan organisasi profesi, 

(disusun oleh pengelola program studi jika tidak ada 

forum program studi sejenis) 

d. sesuai perkembangan ipteks, 

e. sesuai kebutuhan pengguna. 

ada 

Rumusan CPL dimutakhirkan secara berkala paling 

sedikit setiap empat tahun. 

terlaksana 

1.1.1.6/8 Adanya dokumen implementasi pencapaian CPL 

melalui : 

a. pembelajaran; 

b. pengalaman kerja; 

c. penelitian; 

d. PkM 

ada 

1.1.1.8/9 Ada dokumen analisis capaian pembelajaran yang 

memenuhi 3 aspek : 

a. keserbacakupan 

b. kedalaman kebermanfaatan analisis 

c.  adanya peningkatan pemenuhan CPL dalam 3 

tahun terakhir. 

ada dokumen 

analisis 

pencapaian 

CPL 

 
Tabel D.6.18 Standar Penetapan Capaian Pembelajaran Lulusan 

No Standar 

/ Halaman 

Indikator Standar Mutu Pendidikan 

Universitas Trisakti 2021 

Capaian 

Kinerja 

1.1.2.1/10 Ada dokumen Kurikulum Operasional yang memuat 

CPL dan ditetapkan oleh Rektor. 

Tercapai 

1.2 STANDAR ISI PEMBELAJARAN 

Tabel D.6.19 Standar Pedoman Penyusunan dan Pengembangan Kurikulum 

1.2.1.4 /12 Ada dokumen kurikulum sesuai pedoman Tercapai 

Ada dokumen pemantauan dan evaluasi pelaksanaan 

kurikulum sesuai pedoman 

Tercapai 

Ada dokumen kurikulum operasional sesuai pedoman Tercapai 

1.2.2.1/12 Tersedianya kurikulum di setiap program studi yang 

mutakhir dan mengacu peraturan yang berlaku 

Tercapai 

Ada dokumen proses monitoring dan evaluasi 

kurikulum, setiap 2 tahun 

Tercapai 

 



 

 Ada dokumen peninjauan kurikulum dilaksanakan 

minimal setiap 2 tahun dan maksimal 4 tahun 

Tercapai 

1.2.2.2 /12 Ada dokumen pengembangan kurikulum dilakukan 

secara mandiri dengan : 

1. melibatkan pemangku kepentingan internal dan 

eksternal, 

2. direview oleh pakar bidang ilmu program studi, 

industri, asosiasi 

3. sesuai perkembangan ipteks, dan 

4. sesuai kebutuhan pengguna 

Tercapai 

Ada advisory board dengan ketentuan : 

a. jumlah minimal 5 

b.  terdiri dari kalangan praktisi / industri, 

akademisi, pemerintah, asosiasi profesi) 

5 orang 

ditetapkan 

dengan SK 

Dekan 

1.2.2.3/13 Ada dokumen hasil analisis dan evaluasi 

pengembangan kurikulum program studi. 

Tercapai 

Ada dokumen tindak lanjut terhadap hasil analisis dan 

evaluasi pengembangan kurikulum program studi. 

Ada perbaikan (improvement) dari sebelumnya 

 
Tabel D 6.20. Standar Kerangka dan Struktur Kurikulum 

No Standar 

/ Halaman 

Indikator Standar Mutu Pendidikan 

Universitas Trisakti 2021 

Capaian 

Kinerja 

1.2.3.1 Ada dokumen kurikulum yang mencakup : 

a. keterkaitan antara mata-kuliah dengan capaian 

pembelajaran lulusan yang digambarkan dalam 

peta kurikulum yang jelas, 

b. capaian pembelajaran lulusan dipenuhi oleh 

seluruh capaian pembelajaran matakuliah, 

c. tidak ada capaian pembelajaran matakuliah 

yang tidak mendukung capaian pembelajaran 

lulusan. 

a,b, dan c ada 

1.2.3.2 Tersedianya kurikukum dengan jumlah beban sks 

minimal mahasiswa Program Sarjana = 144 sks 

144 sks 

Tabel D 6.21. Standar Kedalaman dan Keluasan Materi Pembelajaran 

No Standar 

/ Halaman 

Indikator Standar Mutu Pendidikan 

Universitas Trisakti 2021 

Capaian 

Kinerja 

1.2.4.1/14 Ada dokumen yang menunjukkan materi pembelajaran 

program studi yang dituangkan dalam bahan kajian 

matakuliah dan sesuai CPL Program studi sarjana paling 

sedikit menguasai konsep teoritis bidang pengetahuan 

dan keterampilan tertentu secara umum dan konsep 

teoritis bagian khusus dalam bidang pengetahuan dan 

keterampilan tersebut secara mendalam secara umum; 

Ada 



 

Kedalaman dan keluasan materi pembelajaran bersifat Ada 

 

 kumulatif dan atau integratif  

1.2.4.3/15 Tersedianya kurikulum program studi Diploma 3 dan 

Sarjana yang mencantumkan matakuliah berikut sebagai 

matakuliah wajib: 

a. Agama, 

b. Pancasila, 

c. Kewarganegaraan, kebangsaan, demokrasi dan 

HAM, 

d. Bahasa Indonesia, 

e. Bahasa Inggris, 

f. Kewirausahaan. 

ada dan 

terlaksana 

1.2.4.4/15 Adanya capaian pembelajaran Trikrama Usakti (Takwa- 
Tekun-Terampil; Asah-asih-asuh; Satria-Setia-Sportif ) 
dalam kurikulum. 

Ada 

1.2.4.5/15 Ada dokumen integrasi proses pembelajaran, penelitian 

dan Pengabdian kepada Masyarakat dalam kegiatan 

belajar mengajar. 

Ada 

Jumlah matakuliah yang dikembangkan berdasarkan 

kegiatan penelitian dan PkM minimum 3 matakuliah 

dalam 3 tahun terakhir 

15 MK dalam 

3 tahun 

terakhir 



 

Tabel D 6.22. Standar Proses Pembelajaran 
 

 

No Standar 

/ Halaman 

Indikator Standar Mutu Pendidikan 

Universitas Trisakti 2021 

Capaian 

Kinerja 

1.3.2.2 Semua matakuliah dilengkapi dengan silabus dan RPS 

dengan format sesuai standar yang mencakup : 

a. nama program studi, nama dan kode mata 

kuliah, semester, sks, nama dosen 

pengampu; 

b. capaian pembelajaran lulusan yang dibebankan 

pada mata kuliah; 

c. kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap 

tahap pembelajaran untuk memenuhi capaian 

pembelajaran lulusan; 

d. bahan kajian yang terkait dengan kemampuan 

yang akan dicapai; 

e. metode pembelajaran; 

f. waktu yang disediakan untuk mencapai 

kemampuan pada tiap tahap pembelajaran; 

g. pengalaman belajar mahasiswa yang diwujudkan 

dalam deskripsi tugas yang harus dikerjakan oleh 

mahasiswa selama satu semester; 

h. kriteria, indikator, dan bobot penilaian; 

i. daftar referensi yang digunakan. 

a sd i 

Ada 

Silabus dan RPS disusun setiap pergantian kurikulum atau 

maksimal 4 tahun sekali atau dievaluasi dan ditinjau setiap 

ada perubahan peraturan atau perubahan bahan kajian 

Terlaksana 

1.3.2.3 Ada dokumen penyusunan dan atau peninjauan silabus 

dan RPS oleh dosen dan kelompok bidang keahlian. 

Ada 

Silabus dan RPS disusun setiap pergantian kurikulum atau 

maksimal 4 tahun sekali, atau dievaluasi dan ditinjau 

setiap ada perubahan peraturan atau perubahan bahan 

kajian 

Terlaksana 

1.3.2.4 Ada dokumen yang menunjukkan bahwa isi materi 

pembelajaran : 

a. sesuai dengan RPS, 

b. memiliki kedalaman dan keluasan yang 

relevan untuk mencapai capaian pembelajaran 

lulusan, 

c. ditinjau ulang secara berkala. 

ada 

1.3.2.5 Ada dokumen yang menunjukkan silabus dan RPS 

disampaikan oleh dosen kepada mahasiswa. 

mahasiswa 

dapat 

mengakses 

di SIS 

1.3.3.2 Ada dokumentasi pelaksanaan pembelajaran dalam 

bentuk interaksi antara dosen, mahasiswa, dan sumber 

belajar dalam lingkungan belajar tertentu secara on-line 

dan off-line dalam bentuk audio-visual. 

ada contoh 

MK 

Kewirausah 

aan 



 

 

1.3.3.3 Ada dokumen tentang pemenuhan SN Dikti Penelitian 

pada proses pembelajaran terkait penelitian serta 

pemenuhan SN Dikti Penelitian pada proses pembelajaran 

terkait penelitian sebagai berikut : 

a. hasil penelitian: memenuhi pengembangan 

IPTEKS, meningkatkan kesejahteraan masyarakat, 

dan daya saing bangsa. 

b. isi penelitian: memenuhi kedalaman dan keluasan 

materi penelitian sesuai capaian pembelajaran. 

c. proses penelitian: mencakup perencanaan, 

pelaksanaan, dan pelaporan. 

d. penilaian penelitian memenuhi unsur edukatif, 

obyektif, akuntabel, dan transparan. 

 
a,b,c, dan d 

terlaksana 

1.3.3.4 Ada dokumen tentang pemenuhan SN Dikti PkM pada 

proses pembelajaran terkait PkM serta pemenuhan SN Dikti 

PkM pada proses pembelajaran terkait PkM sebagai berikut 

: 

a. hasil PkM: harus memenuhi pengembangan 

IPTEKS, meningkatkan kesejahteraan masyarakat, 

dan daya saing bangsa. 

b. isi PkM: memenuhi kedalaman dan keluasan materi 

PkM sesuai capaian pembelajaran. 

c. proses PkM: mencakup perencanaan, pelaksanaan, 

dan pelaporan. 

d. penilaian PkM memenuhi unsur edukatif, obyektif, 

akuntabel, dan transparan. 

 
a,b,c, dan d 

terlaksana 

1.3.3.5 Ada dokumen kegiatan kurikuler yang dilaksanakan secara 

sistematis dan terstruktur melalui : 

a. matakuliah 

b. beban belajar terukur 

c. menggunakan satu atau gabungan metode 
pembelajaran 

 
ada 

tercantum di 

RPS 

1.3.3.6 Ada dokumen matakuliah yang menggunakan gabungan 

metode sebagai berikut : 

a. diskusi kelompok 

b. simulasi 

c. studi kasus 

d. pembelajaran kolaboratif 

e. pembelajaran kooperatif 

f. pembelajaran berbasis proyek 

g. pembelajaran berbasis masalah 

 
Ada 

tercantum 

RPS 



 

 

 
Ada dokumen matakuliah yang menunjukkan bentuk 

pembelajaran sebagai berikut: 

a. kuliah 

b. responsi dan tutorial 

c. seminar 

d.  praktikum, praktik studio, praktik bengkel, praktik 

lapangan, praktik kerja; 

e. penelitian, perancangan, atau pengembangan; 

f. pelatihan militer; 

g. pertukaran pelajar; 

h. magang; 

i.  wirausaha; dan/atau bentuk lain 

pengabdian kepada masyarakat. 

Ada 

 
1.3.3.7 

Ada dokumen pedoman yang berisi bentuk pembelajaran 

di dalam dan di luar program studi 

Ada 

Bentuk pembelajaran di luar program studi terdiri atas : 

a. Pembelajaran dalam Program Studi lain pada 

Perguruan Tinggi yang sama 

b. Pembelajaran dalam Program Studi yang sama 

pada Perguruan Tinggi yang berbeda 

c.  Pembelajaran dalam Program Studi lain 

pada Perguruan Tinggi yang berbeda; dan 

d. Pembelajaran pada lembaga non Perguruan 

Tinggi. 

b dan d 

terlaksana 

Pembelajaran di luar program studi dilaksanakan dengan 

ketentuan : 

a. berdasarkan perjanjian kerjasama antara 

Perguruan Tinggi dengan Perguruan Tinggi lain 

atau lembaga lain yang terkait 

b. hasil kuliah diakui melalui mekanisme transfer sks 

c. di bawah bimbingan Dosen 

 
Telaksana 

 Pembelajaran di luar Perguruan Tinggi dapat berupa : 

a) magang 

b) proyek di desa 

c) pertukaran pelajar 

d) penelitian 

e) wirausaha 

f) proyek independen 

g) proyek kemanusiaan 

h) mengajar di desa 

Terlaksanaa 

,b,c dan g 

1.3.3.10 Ada dokumentasi yang menunjukkan metode 

pembelajaran yang dilaksanakan sesuai dengan capaian 

pembelajaran yang direncanakan pada 75% s.d. 100% 

mata kuliah. 

ada 



 

 

1.3.3.11 Ada dokumen yang menyatakan bahwa jam pembelajaran 

yang dilaksanakan dalam bentuk praktikum, praktik studio, 

praktik bengkel, atau praktik lapangan minimum 20 % dari 

jam pembelajaran total selama masa pendidikan 

28,25 sks 

19,6% 

1.3.4.1 Adanya sistem pemantauan proses pembelajaran untuk 

menjamin kesesuaian dengan RPS . 

Ada 

Adanya pelaksanaan pemantauan proses pembelajaran 

secara periodik untuk menjamin kesesuaian dengan RPS. 

Ada 

Ada dokumentasi hasil monitoring dan evaluasi. Ada 

Ada tindak lanjut terhadap hasil monitoring dan evaluasi 

proses pembelajaran. 

Ada 

1.3.4.2 Ada dokumen pelaksanaan monitroing dan evaluasi 

pelaksanaan proses pembelajaran untuk memperoleh 

capaian pembelajaran lulusan yang mencakup: 

a. karakteristik, perencanaan, pelaksanaan, 

proses pembelajaran 

b. beban belajar mahasiswa 

c. dilaksanakan secara konsisten 

Ada 

1.3.5.3 Ada dokumen yang berisi pemenuhan masa dan beban 

belajar mahasiswa di luar program studi sebagai berikut: 

a. Mahasiswa telah menjalani pembelajaran di dalam 

program studi minimal 4 (empat) semester dan 

maksimal 11 (sebelas) semester. 

b. Satu semester atau setara dengan 20 sks 

merupakan pembelajaran di luar program studi 

pada perguruan tinggi yang sama 

c. Paling lama 2 semester atau setara dengan 40 sks 

merupakan: 

i) pembelajaran pada program studi yang sama di 

perguruan tinggi yang berbeda 

ii) pembelajaran pada program studi yang berbeda 

di perguruan tinggi yang berbeda 

iii) pembelajaran di luar perguruan tinggi, 

a, dan c 

terlaksana 

 Pembelajaran di luar Perguruan Tinggi dapat berupa : 

a) magang 

b) proyek di desa 

c) pertukaran pelajar 

d) penelitian 

e) wirausaha 

f) proyek independen 

g) proyek kemanusiaan 

h) mengajar di desa 

a,b,c dan g 

terlaksana 

 



 

1.3.5.4 Ada dokumen yang menyatakan bentuk pembelajaran 1 

sks sebagai berikut : 

a. kuliah, responsi, atau tutorial, terdiri atas: proses 

belajar 50 (lima puluh) menit per  minggu; 

penugasan terstruktur 60 (enam puluh)  menit per 

minggu dan  kegiatan mandiri 60 (enam puluh) 

menit per minggu 

b. seminar atau bentuk lain yang sejenis, terdiri 

atas: kegiatan proses belajar 100 (seratus) menit 

per minggu; dan kegiatan mandiri 70 (tujuh puluh) 

menit per minggu 

c. praktikum, praktik studio, praktik bengkel, praktik 

lapangan, praktik kerja, Penelitian, perancangan, 

atau pengembangan, pelatihan militer, pertukaran 

pelajar, magang, wirausaha, dan/atau 

Pengabdian kepada Masyarakat, 170 (seratus 

tujuh puluh) menit per minggu 

d. beban belajar dalam sistem blok, modul, atau 

bentuk lain ditetapkan sesuai dengan 

kebutuhan dalam memenuhi CPL 

 
a, b,dan c di 

KO 

 
Jumlah mahasiswa PSi Teknik Lingkungan yang mengikuti MBKM padaTA 2021/2022 

sebanyak 5 mahasiswa dan pada TA 2022/2023 sebanyak 12 mahasiswa sehingga masih 

belum tercapai sebanyak 25% dari jumlah mahasiswa aktif sebanyak 217 mahasiswa. 

 

Pemenuhan Visi PS Teknik Lingkungan berskala internasional dicapai dengan PS Teknik 

Lingkungan FALTL, Universitas Trisakti pada tanggal 18 Maret 2021 telah terakreditasi 

Internasional dari Indonesia Accreditation Board for Engineering Education yaitu General 

Accreditation (IABEE), dan selanjutnya juga telah diakui dan terakreditasi Unggul 

berdasarkan Keputusan Badan Akreditasi Perguruan Tinggi Departemen Pendidikan 

Nasional-RI, SK. BAN-PT No. 9146/SK/BAN-PT/Akred- Itnl/S/VI/2021 pada tanggal 31 

Maret 2021 dan berlaku hingga 31 Maret 2024. Pada tahun 2024, PS Teknik Lingkungan 

kembali memperoleh General Acceritation IABEE 2023 selama 1 tahun. 

 
Disamping itu Penjaminan Mutu Pendidikan PS Teknik Lingkungan juga telah tersertifikasi 

Internasional (AUN-QA), dengan mendapatkan predikat “adequate as expected”. dari Asian 

University Networking-Quality Assurance (AUN-QA) pada tanggal 19 maret 2021 hingga 18 

maret 2026. 

 
Suasana akademik berskala internasional telah diupayakan Prodi Teknik Lingkungan 
secara berkala setiap tiga (3) tahun sekali dengan melaksanakan Seminar Internasional 
yaitu International Symposium on Sustainable Urban Development (ISoSUD). Sejak 
dimulainya penyelenggaraan ISoSUD pada tahun 2008, menggunakan sistem call paper 
dan didukung oleh Ikatan Ahli Teknik Penyehatan dan Teknik Lingkungan Indonesia 
(IATPI). 

https://drive.google.com/file/d/1FMcY8Emv4QSpzEAfZVf0st5T4SC9_2j4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FMcY8Emv4QSpzEAfZVf0st5T4SC9_2j4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FMcY8Emv4QSpzEAfZVf0st5T4SC9_2j4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KTBScKOZHOFVSvynYReb7g5TT3LLDD_P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B0cv3rV-xHwmw92GQlMtDWa3PvMM1F0Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Au0NKHBn915HWt6r7w1DydV3vJvTMaMq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Au0NKHBn915HWt6r7w1DydV3vJvTMaMq/view?usp=sharing


 

ISoSUD pada tahun 2023 yang ke-6 (https://isosud.faltl.trisakti.ac.id/) diselenggarakan 

selama 2 hari secara hibrid, pada hari pertama luring (diikuti 130 peserta) dan daring (diikuti 

170 peserta) dan pada hari kedua secara daring (diikuti 270 peserta). Sistem call paper 

berhasil mengundang 165 naskah (lebih dari 400 penulis) yang dipresentasikan secara 

offline dan virtual. Presenter berasal dari 58 universitas dan institusi di Filipina, India, india, 

Irak, Jepang, Malaysia, Belanda, Singapura, dan Taiwan. Paper yang dipresentasikan 

dipublikasikan pada Prosiding IOP Terindeks Scopus, Jurnal terindeks Sopus Q3, Jurnal 

terakreditasi nasional SInta 2/Sinta 3. ISOSUD ke-6 2023 melibatkan universitas co-host 

yang terdiri dari lima universitas dalam negeri dan empat universitas luar negeri: Universitas 

Jember (UNEJ), Jember, Indonesia; Universitas Islam Indonesia (UII), Yogyakarta, 

Indonesia; Universitas Pasundan (UNPAS), Bandung, Indonesia; Institut Teknologi Sepuluh 

November (ITS), Surabaya, Indonesia; Universitas Indonesia (UI), Jakarta, Indonesia; 

Universitas Teknologi Malaysia (UTM), Malaysia; Universitas Tun Hussein Onn Malaysia 

(UTHM), Malaysia; Universitas Kitakyushu, Jepang; Universitas Kristen Chung Yuan 

(CYCU), Taiwan.

. 

D.6.7 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut 

 
Sesuai Standar Pendidikan Universitas Trisakti 2021, PS Teknik Lingkungan Universitas 

Trisakti telah meninjau dan memutakhirkan kurikulum operasional (KO) untuk memenuhi 

kebutuhan pasar dan perkembangan IPTEKS dimasa depan, yaitu secara mayor berkala 

4 tahun sekali (KO 2021) untuk peninjauan Profil lulusan dan CPLnya, dan secara minor 

berkala 2 tahun sekali (KO 2023), untuk peninjauan materi/bahan kajian serta metode 

pembelajaran berdasarkan hasil evaluasi capaian CPMK dan CPL. Proses evaluasi dan 

pemutakhiran profil lulusan, CPL dan materi kajian mendapatkan masukan dari seluruh 

dosen PS TL USAKTI, perwakilan alumni, dan ahli/pakar di bidang Teknik Lingkungan, 

serta dilakukan review oleh advisory board yang mewakili DUDI, IATPI, ahli/pakar di bidang 

Teknik Lingkungan. 

 
Capaian Pembelajaran Lulusan telah mengacu pada pemenuhan level 6 KKNI CP 

Pengetahuan dan CP Keterampilan Khusus sesuai kesepakatan Badan Kerja Sama 

(BAKERMA) PS Teknik Lingkungan se Indonesia, CP Sikap dan CP Keterampilan Umum 

sesuai SN Dikti. Disamping itu, sesuai visi PS TL Usakti berstandar internasional, maka 

CPL telah dirancang memenuhi kriteria umum dan kriteria khusus disiplin ilmu Teknik 

Lingkungan IABEE, yang diturunkan dari profil lulusan yang dirancang sesuai dengan 

perkembangan IPTEKS dan kebutuhan pengguna. Pengukuran dan evaluasi ketercapaian 

CPL berdasarkan tabel keterkaitan dan bobot dukungan matakuliah terhadap pencapaian 

CPL, dan pemetaan struktur mata kuliah yang mendukung masing-masing CPL telah 

dilakukan secara berkala tiap tahun. 

https://isosud.faltl.trisakti.ac.id/


 

 
Seluruh proses penetapan kurikulum, pelaksanaan proses pembelajaran, evaluasi dan 

pengendalian kurikulum (struktur kurikulum, RPS, ketercapaian CPL dan proses 

pembelajaran (kehadiran mahasiswa dan dosen, kesesuaian pelaksanaan RPS) telah 

memenuhi Standar Mutu Pendidikan Universitas Trisakti 2021. 

 
Ketercapaian visi berskala internasional telah tercapai dengan diperolehnya Akreditasi 

IABEE, Sertifikasi AUN-QA, serta pelaksanaan International Symposium on Sustainable 

Urban Development (ISoSUD) secara berkala tiga (3) tahunan, dan telah berlangsung ke-6 

kalinya pada tahun 2023. 

 
Pelaksanaan BKP MBKM belum maksimal, dengan jumlah peserta < 25%. Universitas 

Trisakti telah memiliki tata kelola MBKM secara baik dengan pedoman 8 BKP MBKM secara 

lengkap serta unit in charge penanggung jawab untukk masing-masing BKP. PS Teknik 

Lingkungan terus melakukan sosialisasi kepada mahasiswa melalui dosen wali untuk 

meningkatkan minat mahasiswa melaksanakan salah satu BKP MBKM yang merupakan 

kegiatan pembelajaran diluar kampus. 

D.7 Penelitian 

D.7.1 Latar Belakang 

Sebagai penjabaran dari Visi PS Teknik Lingkungan, Misi kedua adalah meningkatkan 

kegiatan penelitian untuk mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni dalam 

bidang Teknik Lingkungan yang berbasis nilai-nilai lokal dan budaya guna menjawab 

permasalahan nasional dan meningkatkan kualitas hidup, dan peradaban. Berdasarkan misi 

tersebut, kegiatan penelitian menjadi salah satu tujuan yang akan dicapai, sebagaimana 

termuat dalam Rencana Strategis dan Rencana Operasional FALTL 2020/2021 s.d 

2024/2024 yang menjadi dasar disusunnya Rencana Induk Penelitian dan Pengabdian 

kepada Masyarakat (RIPPM) Universitas Trisakti 2021 - 2025. 

Selanjutnya, kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat telah dilaksanakan 

sesuai dengan Standar Mutu Penelitian tahun 2021 dan Standar Mutu Pengabdian kepada 

Masyarakat tahun 2021 yang dikuatkan dengan Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 

23 Tahun 2021 tentang Pemberlakuan Dokumen Standar Mutu Pendidikan, Penelitian dan 

Pengabdian kepada Masyarakat dalam rangka implementasi Sistem Penjaminan Mutu 

Internal (SPMI) secara berkelanjutan. 

Kedua Standar Mutu tersebut telah memberikan arahan mengenai Standar Proses Penelitian 

yang meliputi perencanaan, pelaksanaan, pemantauan, dan pelaporan penelitian. Selain 

Standar Proses, diatur pula mengenai Standar Hasil Penelitian; Standar Isi Penelitian; 

Standar Penilaian Penelitian; Standar Pelaksana Kegiatan Penelitian; Standar Sarana dan 

Prasarana Penelitian; Standar Pengelolaan Kegiatan Penelitian; dan Standar Pendanaan 

dan Pembiayaan Penelitian. 

Kegiatan Penelitian di PS Teknik Lingkungan dikoordinir oleh Dewan Riset dan Pengabdian 

Masyarakat Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan (DRPMF) sesuai dengan 

Peraturan Rektor No. 4 Tahun 2022 tentang Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1WZpaqK9BSL_GVgZx3J2yI27v6pqk7vBt
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1WZpaqK9BSL_GVgZx3J2yI27v6pqk7vBt
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj


 

Masyarakat (LPPM) Universitas Trisakti Pasal 28 s.d Pasal 31 yang mengatur kedudukan, 

tugas, fungsi, wewenang, dan tanggung jawab DRPMF. 

Penelitian dasar maupun penelitian terapan telah dilakukan secara kolaboratif dan 

terintegrasi dengan 2 (dua) dharma lainnya dengan tujuan mengembangkan ilmu 

pengetahuan, teknologi, dan seni dalam bidang Teknik Lingkungan yang berbasis nilai-nilai 

lokal dan budaya guna menjawab permasalahan nasional dan meningkatkan kualitas hidup 

dan peradaban sesuai dengan misi ke-2 PS Teknik Lingkungan. PS Teknik Lingkungan juga 

mendukung kebutuhan masyarakat dan industri melalui penerapan IPTEKSEN bidang 

Teknik Lingkungan dalam kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat sesuai dengan misi ke- 

3. 

 
D.7.2 Kebijakan 

 
Kebijakan dan sistem pengelolaan penelitian bagi dosen yang melibatkan mahasiswa 

termuat dalam Buku Pedoman Penelitian Universitas Trisakti yang diperkuat dengan adanya 

surat Keputusan Rektor Universitas Trisakti No.125/USAKTI/SKR/V/2021. Arah penelitian 

PS Teknik Lingkungan mengacu pada Rencana Induk Penelitian dan Pengabdian kepada 

Masyarakat (RIPPM) Universitas Trisakti 2021-2025 yang dirumuskan dalam bentuk Peta 

Jalan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat FALTL sebagaimana ditunjukkan pada 

Gambar 7.1 yang memayungi tema penelitian dosen dan mahasiswa yang dapat dilihat pada 

Roadmap DTPS Teknik Lingkungan. Penelitian internal dosen yang didanai oleh Mata 

Anggaran FALTL dan Mata Anggaran Universitas Trisakti mewajibkan keterlibatan minimal 

1 (satu) mahasiswa. Mahasiswa yang terlibat dalam penelitian dosen memperoleh sertifikat 

yang dapat diakui sebagai Surat Keterangan Pendamping Ijazah (SKPI), dapat dilihat pada 

contoh sertifikat penelitian mahasiswa yang terlibat dalam penelitian internal DTPS. 

 

Gambar 7.1. Peta Jalan Penelitian dan PkM FALTL 

 
Peta jalan tersebut diturunkan dari Peta Jalan Penelitian dan Pengabdian kepada 

Masyarakat Universitas Trisakti tahun 2021 s.d 2030 ditunjukkan pada Gambar 7.2 yang 

telah mengakomodir Rencana Induk Riset Nasional (RIRN tahun 2017-2045) serta ikut 

mendukung pencapaian Sustainable Development Goals (SDGs). Universitas Trisakti

 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://lingkungan.faltl.trisakti.ac.id/tentang/visi-dan-misi/
https://lingkungan.faltl.trisakti.ac.id/tentang/visi-dan-misi/
https://lingkungan.faltl.trisakti.ac.id/tentang/visi-dan-misi/
https://lingkungan.faltl.trisakti.ac.id/tentang/visi-dan-misi/
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/10UFBntVFKyc2MWAcEJs9rIo7252kiRZ2
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj


 

menetapkan empat bidang unggulan penelitian yaitu Green Energy, Green Urban 

Environment, Green Society, and Green Healthy Life yang dirinci menjadi 8 (delapan) 

rumpun penelitian yang meliputi Mitigasi Bencana Bangunan & Lingkungan; Green Design & 

Livable Space; Green Engineering/Technology; Legal Development & Sustainable 

Community; Perilaku Kesehatan; Diagnostik; Precision Medicine; dan Obat, Suplemen & 

Produk Biologi sebagaimana pada Peta Jalan Penelitian dan PkM Universitas Trisakti.. 

Namun demikian, penelitian dosen dan mahasiswa PS Teknik Lingkungan berfokus hanya 

pada 2 (dua) bidang unggulan yaitu Green Energy dan Green Urban Environment yang dirinci 

menjadi 3 (tiga) rumpun penelitian yaitu Mitigasi Bencana Bangunan & Lingkungan; Green 

Design & Livable Space; dan Green Engineering Technology, sebagaimana tercantum pada 

Peta Jalan Penelitian dan PkM 

Gambar 7.2. Peta Jalan Penelitian dan PkM Universitas Trisakti 2021-2030 

 
D.7.3 Strategi Pencapaian Standar 

Pencapaian Standar Pendidikan Tinggi untuk penelitian dosen dan mahasiswa sangat 

dipengaruhi oleh sumberdaya seperti ditetapkan pada Standar Mutu Penelitian. PS Teknik 

Lingkungan memiliki dosen sebagai sumberdaya manusia yang memiliki kompetensi dan 

kualifikasi sesuai dengan Standar Pelaksana Kegiatan Penelitian. Kegiatan penelitian telah 

terlaksana dengan baik dan dapat difasilitasi pelaksanaannya di Laboratorium PS Teknik 

Lingkungan sebagai sumberdaya sesuai dengan Standar Sarana dan Prasarana Penelitian. 

Namun tidak menutup kemungkinan, penelitian ditunjang oleh sarana prasarana di luar PS 

Teknik Lingkungan. Standar Pendanaan dan Pembiayaan Penelitian sebagai sumberdaya 

juga telah diupayakan sehingga dalam 3 tahun terakhir telah mencapai komposisi pendanaan 

kegiatan penelitian minimal 60% dari Universitas Trisakti; 30% sumber dana dari dalam negeri 

seperti pemerintah, kerja sama dengan lembaga dalam negeri, dana dari masyarakat serta 

10% sumber dana dari Luar Negeri, sebagaimana ditunjukkan pada sumber pendanaan 

penelitian PS Teknik Lingkungan tahun akademik 2020/2021 s.d 2022/2023. 

Ketercapaian standar penelitian telah diupayakan melalui mekanisme monitoring dan 

evaluasi yang dilakukan oleh Dewan Riset dan Pengabdian Masyarakat FALTL untuk 

menjamin:

 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1OBrxynEld6LXhbqIbQr71pyMN626QVgI
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1OBrxynEld6LXhbqIbQr71pyMN626QVgI


 

1. Peningkatan kuantitas, kualitas dan relevansi hasil penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat melalui pengembangan budaya meneliti dan mengabdi, integrasi kegiatan 

Tridharma, kepatuhan terhadap peta jalan teknologi dalam yang tercantum dalam 

Rencana Induk Penelitian, pertukaran Ipteks, dosen dan mahasiswa dengan kerjasama 

bidang Tridharma 

2. Dihasilkan karya ilmiah per dosen per tahun dengan komposisi 40% publikasi penelitian 

pada jurnal nasional terakreditasi, 20% pada jurnal internasional 

3. Keikutsertaan Pusat Studi dan Pusat Kajian dalam rangka mengakomodir kolaborasi 

internal dan eksternal dalam integrasi Tridharma dalam pencapaian peta jalan yang 

berpedoman pada RIP Universitas Trisakti 

4. Peningkatan profesionalisme para peneliti di lingkup PS Teknik Lingkungan, yaitu 

menjadikan penelitian sebagai profesi dalam pelaksanaan dharma kedua dari Tridharma 

Perguruan Tinggi. 

5. Peningkatan kemampuan kerjasama tim dalam Kelompok Bidang Ilmu yang sama 

maupun bersinergi dengan kelompok bidang keahlian lain. 

 
D.7.4 Indikator Kinerja Utama 

D.7.4.a) Relevansi penelitian DTPS di UPPS 

Seluruh DTPS Teknik Lingkungan memiliki peta jalan yang memayungi tema penelitian dan 

PkM dosen dan mahasiswa. Dalam 3 (tiga) tahun terakhir, DTPS Teknik Lingkungan menjadi 

pembimbing skripsi mahasiswa dengan topik penelitian merujuk pada Peta Jalan Penelitian 

dan PkM DTPS, sebagaimana ditunjukkan pada Surat Tugas Pembimbing Skripsi 3 tahun 

terakhir. Dewan Riset dan Pengabdian Masyarakat FALTL sesuai dengan tugas pokok fungsi 

dan wewenangnya telah melakukan evaluasi kesesuaian penelitian dan PkM dosen dan 

mahasiswa dengan peta jalan secara rutin setiap akhir tahun akademik. Hasil evaluasi 

dituangkan dalam Berita Acara untuk diketahui oleh Ketua Program Studi. Dalam 3 (tiga) 

tahun terakhir, lebih dari 85% penelitian dosen bersama mahasiswa relevan dengan 2 (dua) 

bidang unggulan yaitu Green Energy dan Green Urban Environment dan 3 (tiga) rumpun ilmu 

seperti tercantum pada Peta Jalan Penelitian dan PkM FALTL. Untuk menjamin penelitian 

yang dilakukan relevan dengan bidang unggulan tersebut, sesuai dengan sistem tata 

pamong yang ada, seluruh proposal penelitian yang diajukan melalui SIMPPM perlu disetujui 

oleh Ketua Program Studi, Ketua Dewan Riset dan PkM (DRPMF) FALTL dan Dekan, sesuai 

dengan mekanisme penyelenggaraan penelitian pada Gambar 7.3 Ketua Program Studi 

menggunakan hasil evaluasi untuk perbaikan relevansi penelitian dan pengembangan 

keilmuan program studi.
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Gambar 7.3 Mekanisme Tata Pamong Penelitian 

 
D.7.4.b) Data penelitian dosen yang melibatkan mahasiswa disajikan dengan 

teknik representasi yang relevan 

 
Jumlah judul penelitian DTPS yang melibatkan mahasiswa pada tahun akadmeik 2020/2021 

sebanyak 8 judul penelitian, tahun akademik 2021/2022 sebanyak 11 judul penelitian, dan 

tahun akademik 2022/2023 sebanyak 10 judul penelitian, sehingga total penelitian DTPS 

yang melibatkan mahasiswa dalam 3 tahun terakhir sebanyak 29 judul penelitian, dapat 

dilihat pada Tabel D.7.1 yang dituliskan sebagai Penelitian DTPS yang Melibatkan 

Mahasiswa pada Tahun Akademik 2022/2023, 2021/2022, dan 2020/2021. 

 
Mahasiswa dilibatkan dalam kegiatan penelitian dosen sesuai dengan Kelompok Bidang Ilmu 

pada PS Teknik Lingkungan. Berdasarkan produk yang dihasilkan dari kegiatan penelitian, 

maka ruang lingkup penelitian di PS Teknik Lingkungan, FALTL, Universitas Trisakti dibagi 

menjadi dua kelompok yaitu: 

1. Penelitian yang terkait langsung dengan kegiatan pendidikan dan pengajaran dengan 

luaran Tugas Akhir/Skripsi dan publikasi ilmiah atau penelitian untuk meningkatkan 

kualitas mengajar dengan luaran berupa buku ajar; 

2. Penelitian yang dilakukan dengan tujuan pengembangan teori dan ilmu pengetahuan 

atau untuk tujuan pelayanan dan pengabdian pada publik dengan luaran berupa 

produk dan paten. 

 
Kedua kelompok penelitian ini saling terkait dan saling mendukung, melibatkan semua 

dosen tetap dan mahasiswa serta berbagai pihak luar yang terkait.

 



 

Tabel D.7.1. Penelitian DTPS yang Melibatkan Mahasiswa pada Tahun Akademik 

2020/2021 s.d 2022/2023 (1) 

 

 
Tabel D.7.1. Penelitian DTPS yang Melibatkan Mahasiswa pada Tahun Akademik 

2020/2021 s.d 2022/2023 (2)



 

D.7.5 Indikator Kinerja Tambahan 

Indikator Kinerja Tambahan kegiatan penelitian mengacu pada Standar Hasil Penelitian 

sebagaimana tercantum pada  Standar mutu Penelitian, ditetapkan dengan Peraturan 

Rektor Universitas Trisakti Nomor 23 Tahun 2021 sub-bab 2.1.2 mengenai luaran hasil 

penelitian (Standar Mutu Penelitian) yaitu menghasilkan karya ilmiah dengan minimal 30% 

dari jumlah dosen menghasilkan publikasi ilmiah dalam jurnal internasional bereputasi; 

minimal 55% dari kegiatan PKM dan Penelitian terintegrasi menghasilkan bahan ajar 

(poster, modul, handout, dan video) (contoh luaran penelitian); minimal 75% dari jumlah 

dosen menghasilkan publikasi ilmiah dalam jurnal nasional terakreditasi SINTA; minimal 

50% dari jumlah dosen menghasilkan publikasi ilmiah dalam prosiding internasional 

bereputasi; maksimum 25% dari jumlah dosen yang menghasilkan publikasi ilmiah dalam 

prosiding nasional; minimal 2 karya ilmiah per fakultas memperoleh paten; minimal 

diperoleh 1 hak cipta dari setiap penelitian; dan minimal 3 karya penelitian dosen per 

fakultas yang memperoleh penghargaan nasional dan internasional dalam 3 tahun 

PS Teknik Lingkungan telah memenuhi IKT tersebut. Hal tersebut ditunjang oleh adanya 

SK Rektor Universitas Trisakti No. 611/USAKTI/SKR/VI/2021 tentang kewajiban publikasi 

karya ilmiah hasil penelitian dosen, mahasiswa program sarjana, program magister, 

program spesialis dan program doktor di lingkungan Universitas Trisakti. Salah satu 

strategi untuk pencapaian IKT yaitu pemberian penghargaan (reward) sesuai dengan 

Peraturan Rektor Universitas Trisakti No. 17 tahun 2020 tentang Pemberian Penghargaan 

Publikasi Karya Ilmiah, Hak Kekayaan Intelektual, Pengelola Jurnal dan Peninjau 

(Reviewer) Karya Ilmiah yang termuat dalam Pedoman Penghargaan Karya Ilmiah. 

Adapun besarnya penghargaan dan kriteria karya ilmiah yang memperoleh penghargaan 

telah tercantum dalam Pedoman Penghargaan Universitas Trisakti tahun 2022. DTPS 

Teknik Lingkungan berpotensi memperoleh dukungan pendanaan untuk penyusunan Buku 

Monograf maupun Buku Ajar. 

 

 
D.7.6 Evaluasi Capaian Kinerja 

 
PS Teknik Lingkungan tidak memiliki permasalahan yang signifikan untuk mencapai IKU 

dan IKT penelitian, terbukti seluruh indikator capaian kinerja sesuai dengan Standar Mutu 

Penelitian telah terpenuhi. Pendukung keberhasilan atas ketercapaian indikator kinerja 

didukung oleh diterapkannya sistem reward dan punishment. Penghargaan (reward) 

terhadap capaian luaran penelitian telah diatur dalam Peraturan Rektor Universitas Trisakti 

No. 17 tahun 2020 tentang Pemberian Penghargaan Publikasi Karya Ilmiah, Hak Kekayaan 

Intelektual, Pengelola Jurnal dan Peninjau (Reviewer) Karya Ilmiah. Tata Kelola penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat telah berjalan baik dilengkapi dengan SIMPPM yang 

memungkinkan seluruh standar mutu kegiatan penelitian dapat diupayakan ketercapainnya. 

Tidak ada faktor penghambat untuk mencapai IKU dan IKT Penelitian. Ketercapaian IKU dan 
IKT terus diupayakan dengan melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala oleh 
DRPMF. Upaya tindak lanjut untuk selalu mencapai IKU dan IKT telah dilakukan melalui 
kegiatan pendampingan oleh instruktur profesional bagi DTPS Teknik Lingkungan untuk 
memperoleh sumber pendanaan dari luar Universitas Trisakti mengikuti program rutin yang 
diselenggarakan oleh Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat. Pencapaian 
publikasi artikel ilmiah dan paten diupayakan dengan mengikuti pelatihan- pelatihan yang 
diselenggarakan oleh LPPM. 
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Tabel 7.2 Capaian kinerja penelitian PS Teknik Lingkungan terhadap target FALTL 

TA 2022/2023 

 
Indikator Kinerja Utama (IKU) 

Target Renop 
2022/2023 

Capaian 
2022/2023 

1 Persentase kegiatan penelitian dan PkM dosen 
yang sesuai dengan road-map 

100% 100% 

2 Persentase dosen yang melakukan integrasi 
penelitian 

50% 100% 

3 Persentase kegiatan penelitian terintegrasi yang 
menghasilkan bahan ajar 

40% 100% 

 
D.7.7 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut 

Hasil evaluasi berkaitan dengan kinerja penelitian di PS Teknik Lingkungan adalah: 

 
1. Penelitian di PS Teknik Lingkungan telah sesuai dengan roadmap penelitian FALTL 

dan Universitas. 

2. Keterlibatan mahasiswa dalam penelitian sudah memenuhi target meskipun belum 

signifikan dibandingkan dengan jumlah mahasiswa. 

3. Penelitian dana universitas semua sudah dapat terlaksana 

4. Hasil penelitian sudah berkontribusi sebagai materi bahan ajar meski belum secara 

menyeluruh dilaksanakan 

5. Hasil penelitian terpublikasi masih belum merata dilaksanakan oleh setiap dosen 

meski target jumlahnya memenuhi. 

Tindak lanjut yang perlu dilakukan antara lain: 

 
1. Menguatkan kinerja Dewan Riset Pengabdian Masyarakat Fakultas (DRPMF) 

untuk mengawal dan meningkatkan pelaksanaan kegiatan penelitian 

2. Mewajibkan luaran publikasi untuk setiap penelitian yang dilakukan oleh DTPS 

3. Mewajibkan adanya pelibatan mahasiswa dalam setiap proposal penelitian yang 

diajukan. 

4. Mengevaluasi kurikulum yang memasukan model research-based teaching and 

learning (workshop Kurikulum) 

5. Mengumpulkan kebutuhan masyarakat yang relevan dengan keilmuan program 

studi (memperbaharui kurikulum melalui workshop Kurikulum) 

6. Sebagai pengganti hardcopy laporan TA, maka diwajibkan untuk menyampaikan 

2 sertifikat Hak Cipta yaitu: 1) Hak Cipta paparan sidang TA; 2) Hak Cipta Poster 

7. Mewajibkan mahasiswa untuk mensitasi publikasi dosen PS Teknik Lingkungan 

8. Membuat Bank Proposal 

9. Pendampingan penyusunan proposal Hibah 

 
Kegiatan penelitian yang ada di FALTL-PS Teknik Lingkungan sudah memiliki sistem tata 

kelola penelitian dan PkM di tingkat fakultas melalui pembentukan Dewan Riset dan 

Pengabdian kepada Masyarakat Fakultas (DRPMF). Institusi memiliki instrumen penelitian



 

dan PkM berupa (1) Standar Mutu Penelitian, (2) Standar Mutu PkM, (3) Roadmap PkM 

Universitas-FALTL-DTPS Teknik Lingkungan, (4) Peraturan Rektor tentang Kewajiban 

Publikasi, (5) Peraturan Rektor tentang Penghargaan, (6) Pedoman Penelitian, (7) Pedoman 

PkM, dan (8) Sistem Informasi Manajemen Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

(SIMPPM. Selain itu, keterlibatan DTPS Teknik Lingkungan sudah mencapai 100% dalam 

kegiatan penelitian dan PkM. 

 
Dalam rangka peningkatan dan perbaikan yang berkelanjutan, FALTL-PS Teknik Lingkungan 

perlu memaksimalkan pemanfaatan MoU dengan mitra penelitian dan PkM yang telah 

dimilki, serta memanfatkan penelitian dan PkM kolaboratif antar prodi/antar fakultas. Dengan 

peluang pendanaan penelitian dan PkM yang banyak, baik dari dalam maupun luar negeri, 

serta peran serta tingginya minta dari mitra sebagai relasi untuk kegiatan kerja sama yang 

memungkinkan terlaksananya penelitian dan PkM dengan dana dari luar, maka DTPS Teknik 

Lingkungan harus mampu meningkatkan kompetensi diri dalam hal kriteria peneliti yang 

semakin ketat untuk memperoleh pendanaan dari luar (khususnya penelitian). 

 
D.8 Pengabdian kepada Masyarakat 

D.8.1 Latar Belakang 

Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) merupakan salah satu komponen dari Tridharma 

Perguruan Tinggi. Perguruan tinggi berkewajiban menyelenggarakan penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat di samping melaksanakan pendidikan sebagaimana 

diamanatkan oleh Undang Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional Pasal 20. Sebagai penjabaran dari Visi PS Teknik Lingkungan, Misi ketiga adalah 

meningkatkan peran serta PS Teknik Lingkungan dalam mendukung kebutuhan masyarakat 

dan Industri melalui penerapan IPTEKSEN bidang Teknik Lingkungan dalam kegiatan 

Pengabdian kepada Masyarakat (PkM). Berdasarkan misi tersebut, kegiatan PkM menjadi 

salah satu tujuan yang akan dicapai, sebagaimana termuat dalam Rencana Strategis dan 

Rencana Operasional FALTL 2020/2021 s.d 2024/2024 yang menjadi dasar disusunnya 

Rencana Induk Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (RIPPM) Universitas Trisakti 

2021 - 2025. 

Kegiatan PkM di PS Teknik Lingkungan berkoordinasi dengan Lembaga Penelitian dan 

Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) yang berperan sebagai koordinator dalam 

pengelolaan PkM di lingkup Universitas Trisakti sesuai dengan Peraturan Rektor Universitas 

Trisakti No. 4 Tahun 2022 yang menjelaskan bahwa Lembaga Penelitian dan Pengabdian 

kepada Masyarakat berfungsi sebagai unsur pelaksana akademik di bidang penelitian dan 

Pengabdian kepada Masyarakat. 

 
Selanjutnya, kegiatan PkM telah dilaksanakan sesuai dengan Standar Mutu PkM tahun 2021 

yang dikuatkan dengan dengan Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 23 Tahun 2021 

tentang Pemberlakuan Dokumen Standar Mutu Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian 

kepada Masyarakat dalam rangka implementasi Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) 

secara berkelanjutan. Standar Mutu tersebut telah memberikan arahan mengenai Standar 

Proses PkM yang meliputi perencanaan, pelaksanaan, pemantauan, dan pelaporan PkM. 

Selain Standar Proses, diatur pula mengenai Standar Hasil PkM; Standar Isi PkM; Standar 

Penilaian PkM; Standar Pelaksana Kegiatan PkM; Standar Sarana dan Prasarana PkM;
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Standar Pengelolaan Kegiatan PkM; dan Standar Pendanaan dan Pembiayaan PkM. 

Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat di PS Teknik Lingkungan dikoordinir oleh Dewan 

Riset dan Pengabdian Masyarakat Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan 

(DRPMF) sesuai dengan Keputusan Rektor No. 4 Tahun 2022 tentang Lembaga Penelitian 

dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) Universitas Trisakti Pasal 28 s.d Pasal 31 yang 

mengatur kedudukan, tugas, fungsi, wewenang, dan tanggung jawab DRPMF. 

Kegiatan PkM, baik dengan pendanaan secara internal maupun eksternal telah dilakukan 

secara kolaboratif disiplin bidang ilmu dan terintegrasi dengan 2 (dua) dharma lainnya 

dengan tujuan mengembangkan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni dalam bidang Teknik 

Lingkungan yang berbasis nilai-nilai lokal dan budaya guna menjawab permasalahan 

nasional dan meningkatkan kualitas hidup dan peradaban sesuai dengan misi ke-3 PS 

Teknik Lingkungan. 

 
D.8.2 Kebijakan 

Kebijakan dan sistem pengelolaan PkM bagi DTPS yang melibatkan mahasiswa termuat 

dalam Buku Pedoman Pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat Universitas Trisakti. 

Arah PkM PS Teknik Lingkungan merupakan turunan dari kegiatan penelitian yang 

mengacu pada Rencana Induk Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (RIPPM) 

yang dirumuskan dalam bentuk Peta Jalan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

FALTL sebagaimana ditunjukkan pada Gambar 8.1 yang memayungi tema penelitian dosen 

dan mahasiswa yang dapat dilihat pada Roadmap DTPS Teknik Lingkungan.. PkM internal 

dosen yang didanai oleh Mata Anggaran FALTL dan Mata Anggaran Universitas Trisakti 

mewajibkan keterlibatan minimal 1 (satu) mahasiswa. Mahasiswa yang terlibat dalam PkM 

dosen memperoleh sertifikat yang dapat diakui sebagai Surat Keterangan Pendamping 

Ijazah (SKPI). 

 

Gambar 8.1. Peta Jalan Penelitian dan PkM FALTL 

 
Peta jalan tersebut diturunkan dari Peta Jalan Penelitian dan Pengabdian kepada 

Masyarakat Universitas Trisakti tahun 2021 s.d 2030 ditunjukkan pada Gambar 8.2 yang 

telah mengakomodir Rencana Induk Riset Nasional (RIRN tahun 2017-2045) serta ikut 

mendukung pencapaian Sustainable Development Goals (SDGs). Agenda keberlanjutan
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kegiatan PkM di PS Teknik Lingkungan juga mengikuti kebijakan yang diterapkan oleh 

LPPM Universitas Trisakti. DRPMF bersama dengan LPPM menyusun agenda 

pelaksanaan PkM Multi Disiplin dengan membagi kegiatan PkM atas 5 tema utama yaitu 

Ekonomi Mandiri dan Kreatif, Harmonisasi Sosial Humaniora, Kesehatan Masyarakat, 

Inovasi Teknologi, Produk, dan Keterampilan yang Sustain, Permukiman dan Lingkungan 

yang berkelanjutan dan Tanggap Bencana. Sesuai dengan Rencana Strategis PkM, maka 

jumlah PkM yang direncanakan dilakukan penyebaran kegiatan terutama di Jakarta Barat, 

Kota Depok, Kota Karawang dan Kabupaten Bandung. 

 

Gambar 8.2 Peta Jalan Penelitian dan PkM Universitas Trisakti 2021-2030 

 
D.8.3 Strategi Pencapaian Standar 

Pencapaian Standar Pendidikan Tinggi untuk PkM dosen dan mahasiswa sangat 

dipengaruhi oleh sumberdaya seperti ditetapkan pada Standar Mutu PkM. PS Teknik 

Lingkungan memiliki dosen sebagai sumberdaya manusia yang memiliki kompetensi 

dan kualifikasi sesuai dengan Standar Pelaksana Kegiatan PkM. Kegiatan PkM telah 

terlaksana dengan baik dan dapat difasilitasi pelaksanaannya di Laboratorium PS 

Teknik Lingkungan sebagai sumberdaya sesuai dengan Standar Sarana dan 

Prasarana PkM. Namun tidak menutup kemungkinan, kegiatan PkM ditunjang oleh 

sarana prasarana di luar PS Teknik Lingkungan. Standar Pendanaan dan Pembiayaan 

PkM sebagai sumberdaya juga telah diupayakan sehingga dalam 3 tahun terakhir telah 

berhasil memperoleh hibah dari dalam maupun luar negeri. 

Ketercapaian standar PkM telah diupayakan melalui mekanisme monitoring dan 

evaluasi yang dilakukan oleh Dewan Riset dan Pengabdian Masyarakat FALTL untuk 

menjamin: 

1. Peningkatan kualitas dan kuantitas penyelenggaraan PkM secara efektif dan efisien. 

2. Penguatan relevansi topik PkM dengan kebutuhan masyarakat dan sesuai 

kompetensi. 

3. Peningkatan produktivitas dan kualitas PkM.

 



 

Ketiga strategi tersebut dilaksanakan melalui: 

 
1. Memfasilitasi pelatihan PkM untuk DTP 

2. Menambah jumlah mitra sebagai desa binaan melalui kerjasama dengan PS 

Teknik Lingkungan 

3. Susunan keanggotan Tim DRPMF yang memuat perwakilan PS untuk menjamin 

relevansi topik dan keberlangsungan kegiatan PkM. 

4. Memfasilitasi dosen dan mahasiswa untuk mengajukan proposal PkM yang didanai 

pihak luar 

5. Mewajibkan pelibatan mahasiswa dalam kegiatan PkM 

6. Mewajibkan luaran PkM berupa publikasi paper dan HKI pada setiap kelompok 

pengusul 

 
D.8.4 Indikator Kinerja Utama 

D.8.4.a) Relevansi PkM DTPS di UPPS 

Seluruh DTPS Teknik Lingkungan memiliki peta jalan yang memayungi tema penelitian 

dan PkM dosen dan mahasiswa. Dalam 3 (tiga) tahun terakhir, DTPS Teknik Lingkungan 

telah melaksanakan kegiatan PkM Internal dengan topik PkM yang merujuk pada Peta 

Jalan Penelitian dan PkM DTPS. Dewan Riset dan Pengabdian Masyarakat FALTL 

sesuai dengan tugas pokok fungsi dan wewenangnya telah melakukan evaluasi 

kesesuaian PkM dosen dan mahasiswa dengan peta jalan secara rutin setiap akhir 

tahun akademik. Hasil evaluasi dituangkan dalam Berita Acara untuk diketahui oleh 

Ketua Program Studi. Dalam 3 (tiga) tahun terakhir, lebih dari 90% kegiatan PkM dosen 

bersama mahasiswa relevan bidang unggulan Green Urban Environment dan rumpun 

ilmu Legal Development & Sustainable Community seperti tercantum pada Peta Jalan 

Penelitian dan PkM FALTL. Untuk menjamin kegiatan PkM yang dilakukan relevan 

dengan bidang unggulan tersebut, sesuai dengan sistem tata pamong yang ada, seluruh 

proposal PkM yang diajukan melalui SIMPPM perlu disetujui oleh Ketua Program Studi, 

Ketua Dewan Riset dan PkM (DRPMF) FALTL dan Dekan sesuai dengan mekanisme 

penyelenggaraan PkM pada Gambar 8.3 Ketua Program Studi menggunakan hasil 

evaluasi untuk perbaikan relevansi PkM dan pengembangan keilmuan program studi 

serta integrasi dari hasil penelitian. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gambar 8.3. Mekanisme Tata Pamong PkM 

 
D.8.4.B) Data PkM dosen yang melibatkan mahasiswa. 

Jumlah judul PkM DTPS yang melibatkan mahasiswa pada tahun akadmeik 2020/2021 

sebanyak 6 judul PkM, tahun akademik 2021/2022 sebanyak 9 judul PkM, dan tahun
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1yryjEetz5JLvOozshe59L0DLHWwzqb2L


 

akademik 2022/2023 sebanyak 3 judul PkM sehingga total PkM DTPS yang melibatkan 

mahasiswa dalam 3 tahun terakhir sebanyak 18 judul PkM dapat dilihat pada Tabel 

D.8.1 yang dituliskan sebagai PkM DTPS yang Melibatkan Mahasiswa pada Tahun 

Akademik 2022/2023, 2021/2022, dan 2020/2021. 

 
Mahasiswa dilibatkan dalam kegiatan PkM dosen sesuai dengan Kelompok Bidang 

Ilmu pada Program Studi Teknik Lingkungan. Berdasarkan produk yang dihasilkan dari 

kegiatan PkM, maka ruang lingkup PkM di Program Studi Teknik Lingkungan yaitu 

dapat berupa pengembangan teori dan ilmu pengetahuan dalam kegiatan Penelitian 

dan dikembangkan menjadi kegiatan pelayanan/ PkM. 

 
Tabel D.8.1 Kegiatan PkM DTPS yang Melibatkan Mahasiswa pada Tahun Akademik 

2020/2021 s.d 2022/2023 (1) 

 
Tabel D.8.1 Kegiatan PkM DTPS yang Melibatkan Mahasiswa pada Tahun Akademik 

2020/2021 s.d 2022/2023 (2) 

 
D.8.5 Indikator Kinerja Tambahan 

 
Indikator Kinerja Tambahan kegiatan PkM mengacu pada Standar Hasil PkM 

sebagaimana tercantum pada sub bab 3.1.2, 3.13, dan 3.1.6 Standar Mutu PkM yaitu 

menghasilkan publikasi ilmiah hasil PkM minimal 10%; HKI minimal 10%; Paten 

sederhana minimal 1%; minimal 1 kegiatan yang dilaksanakan setiap tahun akademik

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj


 

berupa pemanfaatan Teknologi Tepat Guna (TTG); minimal tersedia 1 (satu) buku ajar 

atau modul pelatihan hasil PkM setiap tahun akademik. 

PS Teknik Lingkungan telah memenuhi IKT tersebut. Hal tersebut ditunjang oleh adanya 

SK Rektor Universitas Trisakti No. 611/USAKTI/SKR/VI/2021 tentang kewajiban 

publikasi karya ilmiah hasil penelitian dosen, mahasiswa program sarjana, program 

magister, program spesialis dan program doktor di lingkungan Universitas Trisakti. Salah 

satu strategi untuk pencapaian IKT yaitu pemberian penghargaan (reward) sesuai 

dengan Peraturan Rektor Universitas Trisakti No. 17 tahun 2020 tentang Pemberian 

Penghargaan Publikasi Karya Ilmiah, Hak Kekayaan Intelektual, Pengelola Jurnal dan 

Peninjau (Reviewer) Karya Ilmiah. Adapun besarnya penghargaan dan kriteria karya 

ilmiah yang memperoleh penghargaan telah tercantum dalam Pedoman Penghargaan 

Karya Ilmiah. 

D.8.6 Evaluasi Capaian Kinerja 

PS Teknik Lingkungan tidak memiliki permasalahan yang signifikan untuk mencapai IKU 

dan IKT PkM, terbukti seluruh indikator capaian kinerja sesuai dengan Standar Mutu PkM 

telah terpenuhi. Pendukung keberhasilan atas ketercapaian indikator kinerja didukung 

oleh diterapkannya sistem reward dan punishment. Penghargaan (reward) terhadap 

capaian luaran PkM telah diatur dalam Peraturan Rektor Universitas Trisakti No. 17 tahun 

2020 tentang Pemberian Penghargaan Publikasi Karya Ilmiah, Hak Kekayaan Intelektual, 

Pengelola Jurnal dan Peninjau (Reviewer) Karya Ilmiah. Tata Kelola penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat telah berjalan baik dilengkapi dengan SIMPPM yang 

memungkinkan seluruh standar mutu kegiatan penelitian dapat diupayakan 

ketercapainnya. 

 
Tidak ada faktor penghambat untuk mencapai IKU dan IKT PkM. Ketercapaian IKU dan 

IKT terus diupayakan dengan melakukan monitoring dan evaluasi secara berkala oleh 

DRPMF. Upaya tindak lanjut untuk selalu mencapai IKU dan IKT telah dilakukan melalui 

kegiatan pendampingan oleh instruktur profesional bagi DTPS Teknik Lingkungan untuk 

memperoleh sumber pendanaan dari luar Universitas Trisakti mengikuti program rutin 

yang diselenggarakan oleh Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat. 

Pencapaian publikasi artikel ilmiah dan paten diupayakan dengan mengikuti pelatihan- 

pelatihan yang diselenggarakan oleh LPPM. Tindak lanjut yang yang dapat diusulkan 

guna menguatkan dan meningkatkan ketercapaian indikator kinerja yaitu perlu 

disusunnya instrumen survey kepuasan pengguna, yang hasilnya dikaji dan 

ditindaklanjuti. 

Tabel 8.2 Capaian kinerja PkM PS Teknik Lingkungan terhadap target FALTL TA 

2022/2023 

 
Indikator Kinerja Utama (IKU) 

Target Renop 
2022/2023 

Capaian 
2022/2023 

1 Persentase kegiatan penelitian dan PkM dosen 
yang sesuai dengan road-map 

100% 100% 

2 Persentase dosen yang melakukan integrasi PkM 50% 47% 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1rd0LoC8b95tHrUtPu0EKH7oB-PDkMvKj


 

 

3 Persentase kegiatan PkM terintegrasi yang 
menghasilkan bahan ajar 

40% 47% 

 

 
D.8.7 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut 

Kinerja PkM perlu dikuatkan agar tercapai peningkatan target indikator kinerja. Dengan 

membandingkan capaian kinerja sampai dengan 2022/2023 dengan indikator kinerja 

utama 2022/2023 dalam rangka mencapai sasaran Renstra 2020/2021- 2024/2025, maka 

hasil evaluasi ketercapaian standar PkM menunjukkan pelaksanaan PkM internal tercapai 

100%, ketersediaan peta jalan penelitian dan PkM mencapai 100%, dan integrasi 

penelitian dengan bahan ajar mencapai 100%. 

Evaluasi PkM pada wilayah binaan untuk penguatan kinerja perlu dilakukan dan dianalisis 

melalui survey kepuasan pengguna untuk memperoleh sasaran dan tujuan yang akurat 

dan berkesinambungan, perlu dipertimbangkan juga kesesuaian wilayah binaan dengan 

karakteristik PS Teknik Lingkungan. 

 
D.9 Luaran dan Capaian Tridharma Perguruan Tinggi 

D.9.1 Indikator Kinerja Utama 

D.9.1.a) Keluaran Dharma Pendidikan 

1) Capaian pembelajaran lulusan yang diukur berdasarkan rata-rata IPK lulusan 

 
Rata-rata IPK lulusan pada PS Teknik Lingkungan selama 3 tahun terakhir dapat dilihat 

pada Gambar D.9.1 berdasarkan data pada Lampiran LKPS Tabel 8.a Pencapaian IPK 

rata-rata pada TA 2020/2021, TA 2021/2022, dan TA 2022/2023, adalah 3,19, 3,34 dan 

3,38. PS Teknik Lingkungan mengalami kenaikan IPK rata-rata lulusan secara konsisten 

selama 3 tahun terakhir (sesuai dengan berita acara yudisium). Pada Gambar D.9.1 dapat 

dilihat IPK minimal lulusan dari TA 2020/2021 ke TA 2021/2022 mengalami peningkatan 

sebesar 10.5%, sedangkan dari TA 2021/2022 ke TA 2022/2023 IPK minimal tetap. Untuk 

IPK rata-rata dari TA 2020/2021 ke TA 2021/2022 mengalami peningkatan sebesar 4.,7%, 

sedangkan dari TA 2021/2022 ke TA 2022/2023 IPK minimal tetap. Dan IPK maksimal 

lulusan dari TA 2020/2021 ke TA 2021/2022 meningkat sebesar 1,1% sedangkan dari TA 

2021/2022 ke TA 2022/2023 IPK maksimal turun sebesar 0.26%. Namun secara umum 

dalam tiga tahun terakhir mengalami peningkatan. Namun secara umum terdapat tren 

peningkatan dalam tiga tahun terakhir. Kemampuan DTPS dalam memberikan materi 

perkuliahan sangat menunjang pemahaman mahasiswa. Penyampaian materi yang 

berdasarkan pengalaman dosen sangat membantu mahasiswa dalam memahami materi 

yang disajikan. PS Teknik Lingkungan mendorong setiap DTPS untuk memberikan materi 

sesuai dengan CPL

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1ByjPjmYs7w9mU5HDF3HucFuqqhQrJ1Wc
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Gambar D.9.1 IPK Lulusan 3 tahun terakhir 

 
2) Capaian prestasi mahasiswa bidang akademik dan bidang nonakademik 

 
Data partisipasi/delegasi/peserta dan apresiasi dalam bidang akademik dan non akademik 

diperlihatkan pada Gambar D.9.2-D.9.3 sebagai hasil rekapitulasi data LKPS pada Tabel 

8b1. dan Tabel 8b2. Data ini mencakup lomba yang diikuti mahasiswa dan memperoleh 

gelar juara 1, 2 dan 3 dalam bidang akademik dan non akademik dalam kegiatan lokal 

hingga internasional yang dapat dilihat pada daftar prestasi mahasiswa bidang akademik 

dan bidang non akademik.. Prestasi akademik mahasiswa pada TA 2020/2021 terdapat 3 

prestasi tingkat lokal, 2 prestasi nasional dan 1 prestasi mahasiswa tingkat internasional. 

Pada TA 2021/2022 terdapat 2 prestasi mahasiswa tingkat nasional. Sedangkan pada TA 

2022/2023 dicapai 1 prestasi mahasiswa tingkat internasional dan 5 prestasi mahasiswa 

tingkat nasional. Prestasi akademik mahasiswa banyak diperoleh juga dari kegiatan PKM 

(Program Kreativitas Mahasiswa). Universitas mendukung penuh keterlibatan mahasiswa 

dalam Program Kreativitas Mahasiswa (PKM) melalui serangkaian upaya terstruktur. 

Pertama, diselenggarakan *coaching clinic*, di mana mahasiswa mendapatkan 

pembekalan teknis dan strategi pengembangan ide yang relevan. Kemudian, dosen juga 

memberikan bimbingan intensif, memastikan mahasiswa mendapatkan panduan akademis 

dan praktis untuk menyempurnakan proposal mereka. Sebagai langkah akhir, tim reviewer 

tingkat universitas melakukan proses review menyeluruh untuk mengevaluasi dan 

memberikan umpan balik yang konstruktif, sehingga setiap proposal yang dihasilkan 

memiliki kualitas yang baik serta siap bersaing di tingkat nasional. Pendekatan ini 

memperlihatkan komitmen universitas dalam memaksimalkan potensi mahasiswa melalui 

pendampingan yang menyeluruh dari mulai konsep awal hingga proses akhir pengajuan 

proposal PKM. Untuk prestasi mahasiswa non akademik pada TA 2020/2021 terdapat 3 

prestasi mahasiswa tingkat lokal dan 3 prestasi tingkal nasional. Sedangkan pada TA 

2021/2022 terdapat 3 prestasi tingkat local, 1 prestasi tingkat nasional dan meningkat pada 

TA 2022/2023 dengan adanya 1 prestasi mahasiswa non akademik tingkat lokal dan 2 

prestasi mahasiswa non akademik tingkat internasional, dimana mahasiswa PS Teknik 

Lingkungan mendapat medali emas pada kejuaraan internasional paduan suara pada 2 

kategori.  
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Gambar D.9.2 Prestasi Akademik Mahasiswa 

 
Gambar D.9.3 Prestasi Non-akademik Mahasiswa 

Untuk mendorong mahasiswa terus berprestasi, Institusi memberikan penghargaan 

berupa beasiswa, seperti tercantum pada Pedoman Penyelenggaran Pendidikan setiap 

tahun akademik. Untuk TA 2022/2023 Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan ditetapkan 

berdasarkan Peraturan Rektor no 10 Tahun 2022. Jumlah mahasiswa penerima beasiswa 

adalah 1% dari jumlah mahasiswa fakultas. Pemberian beasiswa diberikan tiap semester 

yang besarannya ditetapkan oleh Surat Keputusan Rektor. Proses seleksi beasiswa diatur 

oleh Biro Administrasi Akademik dan Fakultas. Beasiswa prestasi non akademik dan 

Ormawa diberikan kepada mahasiswa yang memiliki prestasi non akademik (olah raga, 

seni, dll. dan pengurus organisasi kemahasiswaan) diusulkan oleh bidang 

kemahasiswaan. Penerima beasiswa non akademik ditetapkan dalam Surat Keputusan 

Rektor setiap semester. Proses seleksi beasiswa diatur oleh Biro Administrasi Akademik 

dan bidang kemahasiswaan. 

Selain itu juga telah ditetapkan rincian beasiswa oleh Rektor dengan surat Keputusan 

Rektor Nomor: 17 Tahun 2023 Tentang Penghargaan bagi Mahasiswa Berprestasi pada 

Kompetisi Akademik atau Non Akademik (Lampiran SKR). PS Teknik Lingkungan selalu 

mendukung kegiatan mahasiswa untuk berprestasi di bidang akademik maupun non 

akademik melalui himpunan mahasiswa, unit kegiatan mahasiswa, atau mahasiswa 

sendiri. 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1hNNCZ1WasF-wAJQthPExS0w2AqrVSp-2


 

3) Efektivitas dan produktivitas pendidikan 

 
Gambaran pencapaian efektivitas dan produktivitas pendidikan diberikan oleh masa studi 
lulusan dan persentase mahasiswa yang lulus tepat waktu. Masa studi lulusan dalam tiga 
tahun terakhir berdasarkan data dari lampiran LKPS Tabel 8c. diperlihatkan pada Gambar 
D.9.4. Pencapaian kelulusan tepat waktu berdasarkan lampiran LKPS Tabel 8c. dapat 
dilihat dalam bentuk rekapitulasi grafik pada Gambar D.9.5 

  
Gambar D.9.4 Masa studi lulusan 3 Tahun Terakhir 

 

 
Gambar D.9.5 Persentase Lulusan Tepat Waktu 

 
Rata-rata masa studi lulusan untuk TA 2022/2023 mencapai 4,4 tahun dan rata-rata 3 

tahun terakhir adalah 4,6 tahun. Dalam tiga tahun terakhir terlihat adanya penurunan lama 

masa studi mahasiswa, dari 4,9 tahun pada TA 2020/2021 menjadi 4,4 tahun pada TA 

2022/2023. Persentase kelulusan tepat waktu pada TA 2022/2023 sebanyak 58 %. PS 

Teknik Lingkungan untuk memonitor masa studi mahasiswa melakukan evaluasi 

perkembangan atau kemajuan akademik mahasiswa pada semester 3, 5 dan 7 seperti 

tercantum pada Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan 2022/2023. Bagi mahasiswa 

yang belum memenuhi capaian jumlah SKS dan IPK akan dilakukan evaluasi oleh 

pembimbing akademik dan program studi. Jika mahasiswa tidak dapat memenuhi 

ketentuan setelah diberikan kesempatan maka mahasiswa ybs diminta untuk mengisi 

surat pengunduran diri. 



 

4) Daya saing lulusan 

 

Penelusuran lulusan (tracer study) adalah hal strategis yang harus dilakukan oleh setiap 

institusi pendidikan, termasuk Universitas Trisakti. Pelaksanaan studi penelusuran 

lulusan, atau yang sering dikenal dengan tracer study, merupakan suatu inisiatif penting 

yang dilakukan oleh program studi untuk mengukur keberhasilan lulusan dalam memasuki 

dunia kerja dan dampak pendidikan yang telah mereka terima terhadap karir mereka. 

Studi ini juga membantu program studi dalam mengidentifikasi aspek-aspek yang perlu 

diperbaiki dan menginformasikan kurikulum yang relevan serta strategi pembelajaran. 

Daya saing lulusan biasanya dinilai dari beberapa aspek utama yang mencerminkan 

seberapa siap lulusan menghadapi dunia kerja serta kontribusi lulusan dalam masyarakat 

atau industri tertentu. Daya saing lulusan digambarkan dalam indikator masa tunggu 

lulusan dan kesesuaian bidang kerja. 

Sebagai bukti komitmen tinggi Universitas Trisakti terhadap pelaksanaan tracer study, 

pada tahun 2022 telah dilakukan tracer study yang melibatkan alumni dari berbagai 

program studi di lingkungan Universitas Trisakti. Kegiatan tracer study Universitas Trisakti 

2022 meliputi sosialisasi informasi dari Universitas ke Fakultas, dan Prodi. Lingkup 

pekerjaan meliputi pembentukan Tim Tracer Study Universitas, penyusunan database, 

pembuatan aplikasi berbasis web dan android, penyusunan parameter dan jenis 

kuesioner, pelaksanaan survei secara online, pengolahan data penyusunan hingga 

penyerahan laporan tracer study ke Fakultas dan Universitas. Oleh karenanya, tim Tracer 

Study Universitas Trisakti berada langsung di bawah Rektor dan pembinaan sehari-hari 

dilakukan oleh Wakil Rektor III Bidang Kemahasiswaan dan Alumni. Metode penelusuran 

diawali dengan mentransformasikan kuesioner dari format Word ke format digital melalui 

aplikasi tracer study berbasis web dan Android. Data dikumpulkan secara online dengan 

registrasi, verifikasi, dan validasi responden, diikuti pengisian kuesioner. Validasi dan 

komunikasi dilakukan melalui telepon, email, SMS, dan WA. Data dianalisis dengan 

analisis univariat dan dipresentasikan. Selanjutnya laporan disusun dalam dua format: 

Executive Summary sesuai kebutuhan tracer study Kemenristekdikti dan format lengkap 

untuk Universitas dan Fakultas. Hasil raw data disimpan dalam format Trisakti dan format 

kompatibel dengan Kemenristekdikti. 

Data yang didapat berupa hasil survei tracer study pada data LKPS Tabel 8d1. dan 8d2. 

Jumlah lulusan yang memberi jawaban sebagai responden dalam studi penelusuran 

lulusan (tracer study) yang telah dilakukan dalam pada TA 2022/2023 untuk lulusan Tahun 

2018/2019 (TS-4) hingga 2020/2021 (TS-2) diperlihatkan pada Gambar D.9.6. Jumlah 

lulusan yang memberi jawaban sebagai responden cenderung semakin meningkat, pada 

TA 2018/2019 (TS-4) sebanyak 54,5%; TA 2019/2020 sebanyak 88,8% dan TA 2020/2021 

sebanyak 75,9%. PS Teknik Lingkungan Universitas Trisakti menghasilkan jumlah 

Lulusan Sarjana sebanyak 154 orang dalam kurun waktu 2018/2019 (TS-4) hingga 

2020/2021 (TS-2). Pada tahun lulus TA 2018/2019 (TS-4) berdasarkan Gambar D.9.6 

jumlah lulusan terlacak sebanyak 30 lulusan; 18 lulusan memiliki waktu tunggu kurang 

dari 6 bulan, 4 lulusan memiliki waktu tunggu 6 sampai 18 bulan dan 1 lulusan memiliki 

waktu tunggu lebih dari 18 bulan serta 7 orang tidak mengisi. Pada tahun lulus TA 

2019/2020 (TS-3) jumlah lulusan terlacak sebanyak 40 lulusan; 23 lulusan memiliki waktu 

tunggu kurang dari 6 bulan, 6 lulusan memiliki waktu tunggu 6 sampai 18 bulan dan 1 



 

lulusan memiliki waktu tunggu lebih dari 18 bulan serta 10 orang tidak mengisi. Sedangkan 

tahun lulus TA 2020/2021 (TS-2) jumlah lulusan terlacak sebanyak 41 lulusan; 22 

diantaranya memiliki waktu tunggu kurang dari 6 bulan. Sehingga untuk masa 

tunggululusan sejumlah 63.6% lulusan mendapatkan pekerjaan kurang dari 6 bulan 

(Gambar D.9.6). Demikian juga halnya dengan pertanyaan terkait kesesuaian bidang 

kerja, 62,7% lulusan bekerja pada bidang yang memiliki kesesuaian yang tinggi dengan 

program studi, bekerja pada bidang Teknik Lingkungan. (Gambar D.9.7) 

 

 
Gambar D.9.6 Masa Tunggu Lulusan 

 

 
Gambar D.9.7 Masa Kesesuaian Bidang Kerja 

 
(5) Kinerja Lulusan 

 

Kinerja lulusan didapatkan dari hasil survey pengukuran kepuasan pengguna lulusan 

terhadap seluruh lulusan TA 2018/2019 (TS-4) hingga TA 2020/2021 (TS-2). 



 

Berdasarkan hasil survey kepuasan pengguna lulusan, terdapat 42 responden yang 

memberikan jawaban. Terdapat tujuh jenis kemampuan yang dinilai oleh pengguna, 

diantaranya etika, keahlian pada bidang ilmu, kemampuan berbahasa asing, 

penggunaan teknologi informasi, kemampuan berkomunikasi, kerjasama tim, dan 

pengembangan diri. 

Berdasarkan data kepuasan pengguna, secara keseluruhan dari ketujuh jenis 

kemampuan lulusan yang dinilai pengguna, memiliki persentase tingkat kepuasan 

sangat baik, kecuali untuk jenis kemampuan berbahasa asing. Pada jenis kemampuan 

bahasa asing, mayoritas tingkat kepuasan pengguna berada pada persentase baik. 

Sebagai tindak lanjut, kemampuan bahasa asing ini akan ditingkatkan melalui 

pengembangan unit kegiatan mahasiswa yaitu english study club. Uraian ketujuh jenis 

kemampuan yang dinilai oleh pengguna diuraikan sebagai berikut 

 
a). Etika 

Berdasarkan data tingkat kepuasan pengguna terhadap etika lulusan, menunjukkan 

hasil integritas (etika dan moral) sebesar 2.13 bernilai cukup, 53.19% bernilai baik, dan 

44.68% bernilai baik sekali. Hal ini telah sesuai dengan pendidikan etika yang diajarkan 

ke mahasiswa. Hal ini akan terus dilakukan, selain mengajarkan pendidikan akademik, 

pendidikan etika juga terus diajarkan ke mahasiswa. Walaupun sudah dinilai baik dan 

sangat baik oleh pengguna, PS Teknik Lingkungan tetap melakukan evaluasi terhadap 

etika lulusan, yaitu dengan terus menanamkan nilai-nilai etika yang juga merupakan 

salah satu capaian pembelajaran sikap. Capaian pembelajaran sikap diharapkan 

diperoleh melalui MK pendidikan agama, Pancasila dan kewarganegaraan juga terus 

dikembangkan untuk mendukung etika calon lulusan.. 

b). Keahlian bidang ilmu 

Berdasarkan data tingkat kepuasan pengguna lulusan terhadap keahlian bidang ilmu 

lulusan, secara umum keahlian bidang ilmu lulusan PS Teknik Lingkungan dinilai baik, 

ditunjukkan oleh persentase penilaian pengguna lulusan dimana 31.91% pengguna 

memberikan penilaian sangat baik, dan 61.70% baik. Walaupun pengguna lulusan 

sudah memberikan penilaian baik terhadap keahlian bidang ilmu lulusan, PS Teknik 

Lingkungan terus berupaya meningkatkan kualitas sarana penunjang seperti fasilitas 

laboratorium dan perpustakaan. Selain itu, keahlian bidang ilmu calon lulusan didukung 

oleh adanya praktikum laboratorium dan praktikum di Balai Teknologi Air Minum, 

Kementrian PUPR Bekasi, selain itu secara rutin PS Teknik Lingkungan melaksanakan 

kuliah umum terjadwal dengan mengundang praktisi dan akademisi dari luar.. 

c). Kemampuan bahasa asing 

Berdasarkan Berdasarkan data tingkat kepuasan pengguna terhadap kemampuan bahasa 
asing lulusan, secara umum kemampuan bahasa asing lulusan PS Teknik Lingkungan 
cukup baik, ditunjukkan oleh persentase penilaian pengguna dimana 63.83% pengguna 
memberikan penilaian baik dan 14.89% sangat baik. Peningkatan kemampuan bahasa asing 
lulusan dilakukan dengan pengembangan unit kegiatan mahasiswa. Selain itu, adanya mata 
kuliah Bahasa Inggris yang lebih menjurus ke dunia teknik lingkungan akan semakin 
menunjang kemampuan bahasa inggris teknik yang dimiliki calon lulusan. Selanjutnya, PS 
Teknik Lingkungan juga mewajibkan adanya syarat terpenuhinya TOEFL sebagai syarat 
sidang skripsi mahasiswa 



 

Untuk kemampuan Bahasa inggris hasil survey kepuasan pengguna lulusan pada TA 
2022/2023 menunjukkan hasil sebesar 7,1%% bernilai baik dan 85,7% bernilai baik 

. 

d). Penggunaan teknologi informasi 

 
Berdasarkan data tingkat kepuasan pengguna terhadap penggunaan teknologi 

informasi lulusan, sebanyak 67 pengguna menyatakan bahwa penggunaan teknologi 

informasi lulusan PS Teknik Lingkungan sangat baik, 71 pengguna menyatakan baik, 

dan sisanya 3 pengguna menyatakan cukup. Secara umum kemampuan penggunaan 

teknologi informasi lulusan PS Teknik Lingkungan 95,75 % baik, ditunjukkan oleh 

persentase penilaian pengguna dimana 59,57% pengguna memberikan penilaian baik 

dan 36,31% sangat baik. Peningkatan kemampuan penggunaan teknologi informasi 

calon lulusan terus dilakukan dengan pengembangan ilmu melalui tugas terstruktur 

dan terdapat mata kuliah Pengantar Teknologi Informasi dari TA 2022/2023 

Sedangkan terkait penggunaan teknologi informasi pengguna lulusan TA 2022/2023 
menyatakan 100% bernilai baik dan baik sekali. 
. 

e) Kemampuan berkomunikasi 

 
Berdasarkan data tingkat kepuasan pengguna lulusan terhadap kemampuan 

berkomunikasi lulusan, sebanyak 42 pengguna lulusan menyatakan bahwa 

kemampuan berkomunikasi lulusan PS Teknik Lingkungan sangat baik, dan sisanya 

57 pengguna menyatakan baik. Lulusan PS Teknik Lingkungan memiliki kemampuan 

berkomunikasi yang baik, Aspek yang dinilai oleh pengguna lulusan juga terkait 

dengan kemampuan berkomunikasi (51.06% baik sekali dan 40.43% bernilai baik). 

Upaya yang dilakukan PS Teknik Lingkungan untuk meningkatkan kemampuan 

berkomunikasi calon lulusan, yaitu dengan menyediakan tempat diskusi melalui 

berbagai organisasi kemahasiswaan, seperti berbagai unit kegiatan mahasiswa dan 

himpunan mahasiswa Teknik Lingkungan Selain itu dalam setiap mata kuliah, 

mahasiswa diwajibkan untuk presentasi atau diskusi minimal 1x pertemuan dalam 

setiap mata kuliah. 

. 

 

f). Kerjasama tim 

Berdasarkan data tingkat kepuasan pengguna lulusan terhadap kerjasama tim 
yang dimiliki lulusan, pengguna lulusan menyatakan bahwa kemampuan 
kerjasama tim lulusan PS Teknik Lingkungan sangat bai dan baik. Lulusan PS 
Teknik Lingkungan. memiliki kerjasama tim yang baik, hal ini ditunjukkan oleh 
tingkat kepuasan pengguna terhadap kerjasama tim lulusan, sebanyak 46.81% 
pengguna menyatakan baik, dan sisanya 51.06% pengguna menyatakan sangat 
baik. Upaya peningkatan kemampuan kerjasama tim calon lulusan, sudah 
dilakukan sejak mahasiswa menempuh kuliah pada semester awal melalui 
kegiatan praktikum dan unit kegiatan mahasiswa maupun himpunan mahasiswa, 
sehingga kerjasama tim sudah terjalin sejak dini. 

. 

g) Pengembangan diri 



 

 
Berdasarkan data tingkat kepuasan pengguna terhadap pengembangan diri yang 

dimiliki lulusan, pengguna menyatakan bahwa kemampuan pengembangan diri 

lulusan PS Teknik Lingkungan sangat baik dan baik. Lulusan PS Teknik 

Lingkungan  memiliki kemampuan pengembangan diri yang baik. Hal ini 

ditunjukkan oleh tingkat kepuasan pengguna terhadap pengembangan diri 

lulusan, sebanyak 46.81% pengguna menyatakan baik, dan 46.81% pengguna 

menyatakan sangat baik. Sementara sisanya hanya 6.38% pengguna yang 

menyatakan cukup. Kemampuan pengembangan diri calon lulusan terus 

ditingkatkan melalui unit kegiatan mahasiswa sehingga mahasiswa dapat 

mengembangkan soft skill dan jiwa kepemimpinannya. Selain itu melalui bagian 

alumni dan pengembangan karir, terus dilakukan pengembangan karir bagi calon 

wisudawan.. 

 
D.9.1.b) Keluaran Dharma Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

 
(1) Publikasi ilmiah yang dihasilkan mahasiswa secara mandiri atau bersama DTPS



 

Publikasi yang dihasilkan oleh mahasiswa berupa publikasi pada jurnal nasional tidak 

terakreditasi, jurnal nasional terakreditasi, jurnal internasional bereputasi, prosiding 

seminar nasional dan prosiding seminar internasional seperti terlihat pada Gambar 

D.9.8. Dalam 3 tahun terakhir terdapat jumlah publikasi sebanyak 117 artikel yang ditulis 

bersama dosen. Artikel yang diterbitkan pada Jurnal Nasional sebanyak 16 artikel dan 

pada terakreditasi 19 artikel serta 2 artikel pada Jurnal Internasional bereputasi. 

Mahasiswa juga melakukan seminar pada Seminar Nasional sebanyak 16 artikel dan 

pada Seminar Internasional sebanyak 64 artikel. Sitasi 3 tahun terakhir terhadap artikel 

mahasiswa yang ditulis bersama dosen mencapai 152 artikel. 
 

 
Gambar D.9.8 Publikasi ilmiah 

 
(2) Pagelaran/pameran/presentasi/publikasi ilmiah yang dihasilkan mahasiswa secara 

mandiri atau bersama DTPS 

Untuk presentasi pada seminar nasional dan seminar internasional semakin meningkat 

pada 3 tahun terakhir. 

(3) Produk/jasa mahasiswa, yang dihasilkan secara mandiri atau bersama DTPS, yang 

diadopsi masyarakat/industri; 

Belum ada produk/jasa mahasiswa, yang dihasilkan secara mandiri atau Bersama DTPS 

yang diadopsi Masyarakat/industri 

(4) Luaran penelitian/PkM lainnya yang dihasilkan mahasiswa, baik secara mandiri 

atau bersama DTPS 

Luaran lain yang dihasilkan mahasiswa baik secara mandiri atau bersama DTPS 

berupa 1 HKI paten sederhana dan HKI poster dari hasil skripsi yang berjumlah 31. 

D.9.2 Indikator Kinerja Tambahan 

Indikator kinerja tambahan dari luaran Perguruan Tinggi terkait luaran dan capaian 
tridharma perguruan tinggi sesuai dengan Standar Mutu Pendidikan Universitas Trisakti, 
sub-standar 1.4.7. Standar Kelulusan Mahasiswa yang ditetapkan dengan SKR No. 23 
Tahun 2021  (D.5.5 Indikator Kinerja Tambahan - Google Drive), yaitu syarat kelulusan 
mahasiswa memiliki skor TOEFL ≥ 450. PS Teknik Lingkungan ditunjang oleh adanya 
SK Rektor Universitas Trisakti No. 611/USAKTI/SKR/VI/2021 tentang kewajiban publikasi 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1GbPo_j50zLeeXNxzuqswLLdvHQopx5m7
https://drive.google.com/file/d/1x4HzURn--2ZC-62FMVtZKoavbCyZ_VNb/view?usp=sharing


 

karya ilmiah hasil penelitian dosen, mahasiswa program sarjana, program magister, 
program spesialis dan program doktor di lingkungan Universitas Trisakti. 

1. TOEFL menjadi persyaratan kelulusan sarjana Teknik Lingkungan 

2. Ketentuan bagi mahasiswa untuk membuat draft jurnal pada saat pengumpulan 
Skripsi 
 

D.9.3 Evaluasi Capaian Kinerja 

a) Keluaran Dharma Pendidikan 

a.1 Capaian Pembelajaran Lulusan 

Untuk TA 2022/2023, rata-rata Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) lulusan telah berhasil 

memenuhi target yang ditetapkan dalam Rencana Operasional (RENOP) 2022/2023. 

IPK rata-rata yang dicapai adalah 3,38, melebihi target yang ditargetkan sebesar 3,3 

dalam RENOP 2022/2023. 

Tabel D.9.1 Capaian Keluaran Dharma Pendidikan RENOP 2022/2023 
 

Indikator Kinerja Utama Target Renop Capaian Kinerja 

2022/2023 

IPK 3,3 3,38 

Prestasi Mahasiswa Bidang 

Akademik 

  

-Internasional/Nasional 0,4%/1,4% 1.02%/4.5% 

-Internasional 1 mhs 2 mhs 

-Nasional 15 mhs 9 mhs 

Prestasi Mahasiswa Bidang 

Non-akademik 

  

-Internasional/Nasional 0,09%/0,3% 1.02%/2.55% 

-Internasional 1 mhs 2 mhs 

-Nasional 1 mhs 4 mhs 

a.2 Capaian Prestasi Mahasiswa Bidang Akademik dan Non Akademik 

 
Prestasi Akademik mahasiswa dievaluasi berdasarkan data LKPS pada Tabel 8b1 dan 

8b2. Pada tahun akademik 2022/2023 target RENOP 2022/2023 untuk capaian prestasi 

mahasiswa bidang Akademik dan non akademik Mahasiswa dapat dilihat pada Tabel 

D.9.1. Hal ini disebabkan keterbatasan mobilitas serta ditundanya acara kejuaraan 

selama pandemi. Namun demikian, pencapaian Prestasi Akademik memiliki prestasi 

akademik internasional di atas 0,1% 

a.3 Efektivitas dan produktivitas pendidikan 

 

Masa studi lulusan dan persentase mahasiswa yang lulus tepat waktu merupakan 

indikator penting yang mencerminkan efektivitas sebuah institusi pendidikan dalam 

mencapai tujuannya. Kedua metrik ini tidak hanya mengukur seberapa cepat 

mahasiswa dapat menyelesaikan pendidikannya, tetapi juga memberikan insight 



 

mengenai kualitas kurikulum, keefektifan pengajaran, serta dukungan akademis yang 

diberikan kepada mahasiswa. Konsistensi dalam mencapai kelulusan tepat waktu 

menunjukkan bahwa universitas berhasil menyediakan semua sumber daya yang 

diperlukan untuk memastikan mahasiswa dapat menyelesaikan studi mereka dalam 

waktu yang diharapkan, sementara waktu yang lebih lama dapat menunjukkan adanya 

kebutuhan untuk evaluasi dan peningkatan dalam proses pendidikan. 

Efektifitas dan Produktifitas Program Pendidikan dievaluasi berdasarkan data LKPS 

pada Tabel 3c. Berdasarkan Tabel D.9.2 terlihat bahwa pada tahun akademik 

2022/2023 target RENOP kelulusan tepat waktu secara rata-rata keseluruhan program 

belum tercapai. Capaian kinerja 58% dari yang telah direncanakan yaitu 65% atau 

tercapai 89,2%. 

Tabel D.9.2 Efektifitas dan Produktifitas Program Pendidikan terhadap target 

RENOP 2022/2023 
 

Jenjang Pendidikan Target Renop Capaian Kinerja 

2022/2023 

Persentase lulusan tepat waktu 65% 58% 

Persentase keberhasilan belajar 85% 100% 

Rata-rata lama Studi (tahun) 4 (dari LED TL 

22/23) 

4.4 

a.4 Daya Saing Lulusan 

 
Data masa tunggu lulusan dan kesesuaian bidang kerja pada lampiran LKPS Tabel 

8d1 dan Tabel 8d.2. merupakan indikator sebagai dasar penilaian pencapaian daya 

saing lulusan. Target dan capaian rata-rata masa tunggu lulusan untuk memperoleh 

pekerjaan pertama diperlihatkan pada Tabel D.9.3. Data dalam persentase rerata 

waktu tunggu lulusan kurang dari 6 bulan sebanyak 63.6%. 

Tabel D.9.3 Waktu tunggu Lulusan dan Kesesuaian Bidang Kerja terhadap target 

RENOP 2022/2023 

 

N0 Indikator Kinerja Utama (IKU) 
Daya Saing Lulusan 

Target Renop Capaian Kinerja 

2022/2023 

1 Rerata lulusan mempunyai waktu 

tunggu mendapatkan pekerjaan 

dibawah 6 bulan 

90% 63% 

2. Persen lulusan bekerja sesuai bidang 

ilmu 

70% 60,97% 

Target kesesuaian bidang kerja yang dicantumkan pada Renop belum dapat 

memberikan nilai maksimum, pencapaian lulusan sarjana yang bekerja sesuai bidang 

sebesar 62,7%, belum mencapai target RENOP 2022/2023 sebesar 70%, dengan 

kinerja 89,5%.



 

b) Keluaran Dharma Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

 
b.1 Publikasi ilmiah yang dihasilkan mahasiswa 

 
PS Teknik Lingkungan sejak Tahun Akademik 2020/2021 melakukan himbauan agar 

mahasiswa yang akan di yudisium memiliki minimal satu draf artikel ilmiah yang siap 

dikirimkan kepada redaksi Jurnal Nasional. Ketentuan ini tidak dipersyaratkan dalam 

Standar Mutu Pendidikan Universitas Trisakti, akan tetapi pada kenyataannya sudah 

dilaksanakan oleh beberapa dosen menulis bersama mahasiswa bimbingan Tugas 

Akhir/Skripsi sejak tahun 2016. 

Dalam 3 tahun terakhir terdapat jumlah publikasi sebanyak 117 artikel yang ditulis 

bersama dosen. Artikel yang diterbitkan pada Jurnal Nasional sebanyak 16 artikel dan 

pada terakreditasi 19 artikel serta 2 artikel pada Jurnal Internasional bereputasi. 

Mahasiswa juga melakukan seminar pada Seminar Nasional sebanyak 16 artikel dan 

pada Seminar Internasional sebanyak 64 artikel. 

(2) Pagelaran/pameran/presentasi/publikasi ilmiah yang dihasilkan mahasiswa 

secara mandiri atau bersama DTPS; 

(3) Produk/jasa mahasiswa, yang dihasilkan secara mandiri atau bersama DTPS, 

yang diadopsi masyarakat/industri; 

Belum ada produk/jasa mahasiswa, yang dihasilkan secara mandiri atau Bersama DTPS 

yang diadopsi Masyarakat/industri 

(4) Luaran penelitian/PkM lainnya yang dihasilkan mahasiswa, baik secara mandiri 

atau bersama DTPS 

Luaran lain yang dihasilkan mahasiswa baik secara mandiri atau bersama DTPS 

berupa 1 HKI paten sederhana dan HKI poster dari hasil skripsi yang berjumlah 31. 

D.9.4 Kesimpulan Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut. 

 

1. IPK Lulusan telah mencapai target RENOP 2022/2023 yaitu 3,38. 

Peningkatan nilai IPK lulusan terus dilakukan melalui responsi dan praktikum 

maupun memberikan pengalaman lapangan kepada mahasiswa 

2. Prestasi mahasiswa dalam bidang akademik dan non akademik pada tahun 

2022/2023 belum dapat mencapai target yang ditetapkan dalam RENOP 

2022/2023, meskipun demikian prestasi tingkat internasional/nasional/lokal 

selalu diraih oleh mahasiswa, adanya pemberian beasiswa kepada 

mahasiswa berprestasi diharapkan dapat mendorong prestasi mahasiswa 

dan juga konsistensi jumlah prestasi setiap tahunnya. 

3. Kelulusan tepat waktu secara rata-rata keseluruhan program belumt tercapai. 

Capaian kinerja 58% lebih rendah dari yang telah direncanakan yaitu 65% 

(kinerjanya 89,2%). Mahasiswa karena ingin memperbaiki nilai seringkali 

banyak yang mengundurkan masa studinya. Oleh karena itu evaluasi yang 

dilakukan PS Teknik Lingkungan secara terjadwal di semester 3, 5 dan 7 

menjadi sarana untuk memastikan mahasiswa lulus sesuai dengan rencana



 

kurikulum yang dibuat. 

4. Waktu tunggu lulusan untuk mendapatkan pekerjaan kurang dari 6 bulan 

diharapkan dapat terus meningkat dengan membuat lulusan yang lebih siap 

kerja saat sudah lulus. 

5. Kesesuaian bidang kerja lulusan cukup tinggi berdasarkan tracer study, 

namun PS Teknik Lingkungan terus berupaya melengkapi lulusan baik agar 

siap kerja saat sudah lulus melalui peningkatan fasilitas laboratorium, 

perpustakaan dan juga melalui praktikum, kuliah umum. 

6. Tingkat dan ukuran kerja lulusan sangat baik dimana 30,77 % lulusan bekerja 

di perusahaan multinasional dan 65,38% bekerja di Perusahaan Tingkat 

nasional 

7. Kepuasan pengguna lulusan yang menyatakan sangat baik sehingga perlu 

konsistensi kinerja lulusan agar pengguna lulusan selalu memberikan 

penilaian yang baik 

8. Publikasi ilmiah mahasiswa PS Teknik Lingkungan sangat baik, dengan 

adanya ketentuan untuk membuat artikel pada saat menyelesaikan skripsi 

dan wadah Internasional Simposium serta jurnal-jurnal yang dimiliki PS 

Teknik Lingkungan diharapkan dapat menjaga konsistensi jumlah publikasi 

ilmiah mahasiswa 

9. Luaran Penelitian/PKM yang dihasilkan mahasiswa lebih dari satu, dengan 

kewajiban mahasiswa untuk membuat poster dari hasil skripsi turut 

mendukung dan meningkatkan publikasi mahasiswa.



 

BAB III PENJAMINAN MUTU 
 

 
III.1. Keberadaan organ/fungsi pelaksana penjaminan mutu internal yang berlaku 

pada UPPS yang didukung dokumen formal pembentukannya. 

Universitas Trisakti telah memiliki Kebijakan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yang 

ditetapkan  berdasarkan  Surat  Keputusan  Senat  Universitas  Trisakti  No.  005a 

/SKS/Usakti/III/2017. Dokumen ini merupakan pernyataan yang memuat arah kebijakan 

penyelenggaraan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) di Universitas Trisakti secara 

menyeluruh, yang wajib dipahami dan dilaksanakan oleh seluruh unsur pelaksana akademik 

dan non-akademik. Unit Pelaksana Penjaminan Mutu Akademik tingkat fakultas, adalah 

Jaminan Mutu Fakultas (JMF) yang memiliki hubungan dengan unit pelaksana Tingkat 

Universitas yaitu Badan Jaminan Mutu (BJM) dilakukan secara koordinasi melalui Dekan 

masing-masing Fakultas. (Gambar D.2.1 Struktur Organisasi FALTL, Universitas Trisakti). 

Pada tingkat Fakultas unit penanggung jawab SPMI adalah Jaminan Mutu Fakultas (JMF). 

Kepala JMF bertanggung jawab kepada Dekan melalui Wakil Dekan 1. Organisasi Jaminan 

Mutu Fakultas terdiri dari: 

1. Kepala Jaminan Mutu Fakultas (berdasarkan SK Rektor); 

2. Anggota, maksimum 5 (lima) dosen tetap yang merupakan wakil dari program studi 

(prodi) dalam lingkup fakultas 

Kepala Jaminan Mutu Fakultas diangkat dengan SK Rektor, dan bertanggung jawab kepada 

Dekan dibawah koordinasi Wakil Dekan Bidang Akademik, atas sistem penjaminan mutu di 

Fakultas. Pengangkatan Kepala Tim Penjaminan Mutu Fakultas berdasarkan Keputusan 

Rektor Universitas Trisakti No 076/USAKTI/SKR /II/2020 tentang pembebasan, 

pengangkatan dan perpanjangan masa jabatan Kepala jaminan Mutu Fakultas Universitas 

Trisakti, serta Keputusan Rektor Universitas Trisakti No 248/USAKTI/SKR /IV/2022 tentang 

perpanjangan jabatan Kepala Penjaminan Mutu FALTL, Universitas Trisakti, selanjutnya 

Dekan mengangkat anggota tim Jaminan Mutu Fakultas melalui Surat Keputusan Dekan 

FALTL, USAKTI, No.582/HK.1.07/FALTL/V/2022, yang terdiri dari 3 (tiga) wakil Prodi yaitu 

Prodi Arsitektur Lanskap, PS Teknik Lingkungan dan Prodi Perencanaan Wilayah dan Kota. 

Jaminan Mutu Fakultas (JMF) mempunyai tugas pokok dan fungsi sebagai berikut: 

 
1. Melaksanakan kepemimpinan dalam rangka mewujudkan penjaminan mutu yang 

baik dan implementasinya di lingkup fakultas; 

2. Memimpin implementasi proses penjaminan mutu fakultas dalam bidang akademik 

dan non-akademik meliputi kegiatan: 

● Pengawasan, pemantauan dan evaluasi proses penerapan sistem penjaminan 

mutu; 

● Penetapan langkah-langkah untuk mencapai kemajuan sistem penjaminan mutu. 

3. Mengidentifikasikan Tujuan, Sasaran dan Rencana Strategis Universitas ke dalam 

kegiatan pembelajaran di fakultas; 

4. Melakukan kajian apabila diperlukan dengan bekerjasama dengan institusi-mitra

https://drive.google.com/file/d/1qS6oEuWWohNWPK73QCu2opkxmfuzU0h3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qS6oEuWWohNWPK73QCu2opkxmfuzU0h3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oMdTkS_6oUunwQLhywZPoIhc6nSa5ZcH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xM0KCXfTryJiY1TLhR9Bi-1-ek0knDV8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xM0KCXfTryJiY1TLhR9Bi-1-ek0knDV8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OorRla0HEsO2YUM0W9HWx9fLnO6e2jXY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OorRla0HEsO2YUM0W9HWx9fLnO6e2jXY/view?usp=sharing


 

(partner institutions) dalam pelaksanaan proses penjaminan mutu dalam lingkup 

fakultas. 

 
III.2. Dokumen yang dimiliki yaitu kebijakan SPMI, manual SPMI, Standar SPMI 

dan Formulir. 

 
Implementasi Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) di Universitas Trisakti dilengkapi 

dengan adanya dokumen mutu seperti yang terlihat pada Tabel 3.1 dibawah ini: 

 
Tabel 3.1. Dokumen Mutu 

NO DOKUMEN MUTU KETERANGAN 

1 Kebijakan Akademik Tahun 2020 SK Senat Usakti No. 

020/Usakti/SKS/IX/2020 Tanggal 2 

September 2020 

2 Kebijakan Standar Penjaminan 

Mutu Internal (SPMI) 

SK Senat Usakti No. 

005a/SKS/Usakti/III/2017 tanggal 23 

Maret 2017 

3 Manual SPMI PR Usakti No 26 Tahun 2021 Tanggal 

10 Desember 2021 

4 Standar Mutu Pendidikan 2021 Peraturan Rektor USAKTI No. 23 

tahun 2021 tanggal 24 November 5 Standar Mutu Penelitian 2021 

6 Standar Mutu Pengabdian Kepada 

Masyarakat 2021 

7 Standar Mutu Kerja Sama Peraturan Rektor USAKTI No. 8 tahun 

2022 tanggal 20 Juni 2022 8 Standar Mutu Kemahasiswaan dan 

Alumni 

9 Standar Mutu Sistem Informasi 

10 Standar Mutu Tata Pamong dan Tata Kelola 

11 Standar Operasional Prosedur (SOP):  

A Pedoman Penyusunan SOP – IK Usakti 2020 BJM 

B SOP Kegiatan Magang Inisiasi Eksternal 

2021 

BJM 

C SOP Kegiatan Magang Inisiasi Internal 2021 BJM 

D SOP Kegiatan Pertukaran Mahasiswa dari 

Perguruan Tinggi Mitra 2021 

BJM 

E SOP Kegiatan Pertukaran Mahasiswa 

Perguruan Tinggi Mitra Inisiasi Eksternal 

2021 

BJM 

F SOP Kegiatan Pertukaran Mahasiswa 

Perguruan Tinggi Mitra Inisiasi Internal 2021 

BJM 

G SOP Kegiatan Pertukaran Mahasiswa Lintas 

Prodi 2021 

BJM 

H Prosedur proses penyusunan VMTS BJM 

I Prosedur proses penyusunan Renstra dan 

Renop 

BJM 

J Prosedur proses re-akreditasi program studi BAA 

https://drive.google.com/file/d/1rs95Jr-Us3XD18lISVtiZCN40yX9oAdj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qS6oEuWWohNWPK73QCu2opkxmfuzU0h3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qS6oEuWWohNWPK73QCu2opkxmfuzU0h3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zjgXG0EUSM-6QX4lcZI-20tyDdammPm4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x4HzURn--2ZC-62FMVtZKoavbCyZ_VNb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ge0MEazc-Shk09ExLYOHJUrUm6jvuwzn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Al6rlo7zrRWudK9IcwGk6Yz5hZGaHkk1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Al6rlo7zrRWudK9IcwGk6Yz5hZGaHkk1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/128FGb8DYt9JDJOV2lQniRNtI-ThwHWNK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nyZSaHvThAdTSiN8AGd1-Cn2V36dIqpe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nyZSaHvThAdTSiN8AGd1-Cn2V36dIqpe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b98ag5NI9DNjR_edF0DH4Go4As9nMW_4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GXs4mFITjqk9Kw4tuoc0bkv-4szXgAVd/view?usp=sharing


 

 

NO DOKUMEN MUTU KETERANGAN 

K Prosedur proses pemberian penghargaan 

hasil publikasi ilmiah/HKI 

LPPM 

L Prosedur persiapan wisuda Barensif 

M Prosedur penerimaan mahasiswa pindahan Barensif 

N Prosedur penerimaan mahasiswa baru (5 

SOP) 

Barensif 

O Prosedur pemilihan pimpinan Fakultas Sekun 

P Prosedur pemilihan pimpinan 

Jurusan/Program Studi 

Sekun 

Q Prosedur proses Dosen Tetap/Dosen Tidak 

Tetap (8 SOP) 

BSDM 

R Prosedur proses Pendidikan dan pengajaran 

(9 SOP) 

BAA 

S Prosedur proses pertamanan (4 SOP) LMK* 

T Prosedur proses sarana prasarana (8 SOP) BAUM* 

U Prosedur proses perpustakaan (20 SOP) UPT Perpustakaan 

V Prosedur proses hubungan masyarakat (29 

SOP) 

UPT HUMAS* 

W Prosedur Kewirusahaan next Level BAA 

X Prosedur Penelitian Kolaborasi BAA 

Y Prosedur Bina Desa (KUM ITT Tematik) BAA 

Z Prosedur Proyek Kemanusiaan BAA 

AA Prosedur Studi Independen BAA 

AB Prosedur Proyek Independen BAA 

 
III.3. Keterlaksanaan Penjaminan Mutu 

Penetapan penjaminan mutu FALTL dan PS Teknik Lingkungan mengacu pada dokumen 

standar mutu yang dikeluarkan oleh Badan Jaminan Mutu (BJM) Universitas Trisakti, 

sebagai berikut: 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 23 Tahun 2021 tentang Pemberlakuan 

Dokumen Standar Mutu Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

Universitas Trisakti Tahun 2021. 

- Peraturan Rektor Universitas Trisakti Nomor 8 Tahun 2022 tentang Pemberlakuan 

Dokumen Standar Mutu Sistem Informasi, Kerjasama, Mahasiswa dan Alumni, Tata 

Pamong dan Tata Kelola Universitas Trisakti Tahun 2022. 

Indikator Kinerja Utama (IKU) dalam standar yang terdiri dari: 

1. Standar Mutu Pendidikan yang didalamnya memuat Standar Sumber Daya 

Manusia; Keuangan, Sarana dan Prasarana; 

2. Standar Penelitian 

3. Standar PkM 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT) mencakup indikator pada ketiga standar tersebut yang 
memiliki indikator melebihi SN Dikti serta indikator kinerja pada Standar Tata Pamong, 
Tata Kelola dan Kerja sama; Standar Sistem Informasi, Standar kemahasiswaan dan 
alumni. Definisi, kriteria, serta formula dan satuan dari IKU dan IKT Universitas Trisakti 
tercantum dalam dokumen IKU dan IKT Universitas Trisakti  

https://drive.google.com/drive/folders/1BuqJT0xJMzq8-k50fESU10AYgzszPbba?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BuqJT0xJMzq8-k50fESU10AYgzszPbba?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18GER1r0UcuMB_5EVWHftw_Q7HHJbUBJm/view?usp=sharing


 

Perencanaan dan Penetapan Program Kerja Tahunan 

Perencanaan kegiatan Tridharma untuk mewujudkan VMTS dilakukan melalui 

penyusunan Rencana Strategis (Renstra) 2020/2021- 2024/2025 dan Rencana 

Operasional (Renop) Tahunan yang diterjemahkan dalam Rencana Anggaran 

Pendapatan dan Belanja (RAPB) Tahunan FALTL. Seluruh rencana program kerja 

dibahas secara terintegrasi di tingkat fakultas, dan jika telah disetujui oleh fakultas, maka 

rencana kerja tersebut ditindaklanjuti ke tingkat universitas. Jika telah mendapat 

persetujuan di tingkat universitas, maka selanjutnya program kerja tersebut 

didistribusikan kepada seluruh program studi. 

Keterlaksanaan Penjaminan Mutu Program Kerja Tahunan 

Implementasi Renstra dalam penyusunan RAPB dilakukan secara terintegrasi pada 

setiap tahun akademik melalui Rapat Kerja Tahunan Fakultas. Setiap pimpinan 

jurusan/PS membuat dan mengusulkan rencana program kerja dalam bentuk Rencana 

Anggaran Pendapatan dan Belanja (RAPB) tahunan jurusan/PS. Penyusunan program 

kerja dilakukan berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi program kerja tahun 

sebelumnya. 

Program kerja dilaksanakan oleh masing-masing unit penanggung jawab dan memiliki 

tahapan monitoring dan evaluasi yang dilaksanakan secara internal sesuai dengan 

bidang dan tingkatannya, yaitu pendidikan, penelitian, pengabdian kepada masyarakat, 

keuangan, sarana dan prasarana dan manajemen. 

Pelaksanaan pendidikan dan pengajaran berdasarkan kalender akademik yang telah 

ditetapkan Universitas Trisakti. Pelaksanaan pemilihan MK direncanakan oleh 

mahasiswa dan disetujui oleh dosen wali. Penetapan KRS oleh dosen wali dan 

diverifikasi oleh ketua jurusan. Monitoring dan evaluasi pelaksanaan proses 

pembelajaran terdiri dari kehadiran dosen dan mahasiswa, serta kesesuain materi, 

metode pembelajaran dengan RPS dilakukan oleh Prodi. Sedangkan monitoring 

kesesuaian instrumen asesmen dengan CPL dilakukan oleh Kelompok Bidang Ilmu 

(KBI). Penilaian CPMK dilakukan oleh tim dosen pengampu dan terlaporkan dalam 

bentuk portofolio MK. Ketercapaian CPL berdasarkan kontribusi dari CPMK pendukung 

dilakukan oleh Prodi. Pada tahun akademik 2021/2022 porofolio mata kuliah dan 

pemantauan ketercapaian CPL yang diwakili oleh beberapa MK masih dihitung manual. 

Pada TA 2022/2023 portofolio MK dan perhitungan ketercapaian CPMK serta CPL yang 

dihitung dari seluruh MK yang berkontribusi telah dilakukan menggunakan SIS (student 

information system). 

Perencanaan Penelitian dan PKM dilakukan dengan pengajuan proposal penelitian atau 

PkM melalui sistem informasi SIMPPM . Sebelum penetapan proposal diterima 

dilakukan evaluasi oleh DRPFM. Monev pelaksanaan juga dilakukan oleh DRPFM. 

Seluruh proses perencanaan, penetapan, monitoring dan evaluasi hingga pelaporan 

kegiatan Penelitian dan PKM melalui sistem informasi SIMPPM 

Apabila ada program kerja yang tidak terlaksana pada tahun sebelumnya, maka 

program kerja tersebut dapat direncanakan kembali jika dianggap masih relevan dan 

dibutuhkan.



 

Monitoring dan Evaluasi Ketercapaian Standar 

Monitoring dan evaluasi dilaksanakan oleh fakultas dan PS terhadap proses 

pencapaian indikator Renstra dan Renop pada penyelenggaraan kegiatan pendidikan 

dan pengajaran, penelitian, pengabdian kepada masyarakat, serta kegiatan lainnya. 

Pengendalian di berbagai bidang, diantaranya monitoring dan evaluasi terhadap 

penyelenggaraan Tridharma perguruan tinggi, dilakukan melalui rapat pimpinan secara 

rutin, minimal 3 (tiga) kali dalam satu semester. Dalam rapat pimpinan tersebut 

dilakukan evaluasi terhadap pencapaian kinerja kegiatan Tridharma tersebut. sehingga 

jika terdapat masalah dalam pelaksanaannya dapat segera diambil tindakan antisipasi. 

Pelaksanaan mekanisme kontrol pencapaian standar menitikberatkan pada kegiatan 

pengelolaan kegiatan Tridharma dalam satu keutuhan yang terdiri dari perencanaan, 

pengorganisasian, pemantauan dan evaluasi, serta tindakan perbaikan secara 

berkelanjutan. 

Pengendalian Standar 

Pemenuhan indikator kinerja utama dan tambahan dari hasil Pelaksanaan Program 

Kerja Tahunan keseluruhan standar dievaluasi melalui audit mutu internal. Kegiatan 

pengendalian berupa audit mutu internal (AMI) rutin dilaksanakan 1 (satu) kali dalam 

setahun oleh tim audit Badan Jaminan Mutu (BJM) Universitas Trisakti untuk 

memberikan rekomendasi tindakan perbaikan dan pencegahan dalam peningkatan 

mutu pelaksanaan Tridharma perguruan tinggi di lingkup PS maupun fakultas. Hasil 

evaluasi digunakan sebagai dasar dalam penentuan kebijakan pada perencanaan dan 

pengembangan program kerja tahap berikutnya dimana rencana tindak lanjut ini 

termuat dalam program kerja prodi dan fakultas pada rencana kerja dan anggaran 

tahunan untuk tahun berikutnya. Demikian proses evaluasi ini secara 

berkesinambungan terus dilakukan setiap tahun untuk memantapkan mekanisme 

manajemen dalam memastikan terpenuhinya pencapaian standar 

Peningkatan Standar 

Penjaminan Mutu yang berkelanjutan dilakukan dalam Seluruh lingkup FALTL dan PS 

Teknik Lingkungan, siklus perbaikan yang menerus berdasarkan perencanaan, 

pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, pengendalian serta peningkatan standarnya. 

III.4. Pelaksanaan Audit Mutu Internal (AMI) dan ketersediaan bukti sahih 

efektivitas pelaksanaan penjaminan mutu sesuai dengan siklus 

penetapan, pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan perbaikan 

berkelanjutan (PPEPP) oleh FALTL dan PS. Teknik Lingkungan 

 
Audit mutu internal (AMI) dilaksanakan setiap tahun akademik, sebagai pelaksanaan 

monitoring dan evaluasi penjaminan mutu secara terstruktur. BJM bertanggung jawab 

atas audit internal akademik di lingkup Universitas. Tim Auditor yang mendapatkan 

penugasan oleh BJM, bertugas untuk mengevaluasi pencapaian standar dengan 

melakukan audit mutu internal ke PSTeknik Lingkungan, Universitas Trisakti. Untuk 

menjaga independensi dalam melaksanakan audit, auditor yang ditugaskan untuk 

mengaudit unit kerja berasal dari fakultas dan unit kerja yang berbeda. Hal ini diperkuat 



 

dengan pernyataan auditor bersikap adil, bekerja dengan objectif, independen dan 

bertanggung jawab serta menjunjung tinggi kejujuran dalam Pakta Integritas Auditor no: 

070/TK.03.03/USAKTI/BJM/X/2024. (Pakta Integritas Auditor - Google Drive) 

Pelaksanaan AMI di Universitas Trisakti dilakukan dengan menggunakan Sistem Audit 

Online yaitu Quality Assurance Management System (QA System) yang dikembangkan 

oleh BJM dan Badan Perencanaan, Pengembangan dan Sistem Informasi (Barensif). 

Panduan Audit Mutu Internal (AMI) online terdapat pada link berikut: Manual 

Pelaksanaan Audit (Auditi) dan Manual Pelaksanaan Audit (Tim Auditor) yang memuat 

Panduan Pelaksanaan Audit untuk Auditor, Auditee dan Admin Badan Jaminan Mutu. 

Mekanisme pelaksanaan audit untuk setiap siklusnya (setiap tahun akademik) terdiri 

dari tahapan-tahapan sebagai berikut: 

1. Tahap Penetapan AMI 

Surat Direktur BJM kepada Dekan FALTL mengenai tata waktu dan tata cara 

pelaksanaan AMI yang terdiri dari 3 tahapan yaitu : 

a. Sosialisasi dan Penyegaran Sistem Audit bagi seluruh auditi termasuk Prodi 

Teknik Lingkungan oleh BJM 

b. Pengisian range jadwal visitasi audit pada QA System oleh auditor pada 

laman www.qa.trisakti.ac.id 

c. Memilih jadwal visitasi audit oleh auditi 

 
2. Tahap Pelaksanaan AMI dan Instrumen (form) Audit. 

a. PS Teknik Lingkungan sebagai Auditi mengunggah Laporan Tahunan 

2021/2022 dan mengisi isian audit (audit checklist – TAU 004) beserta dokumen 

bukti secara online melalui Sistem Audit Online (QA System) pada laman 

www.qa.trisakti.ac.id. 

b. Tim Auditor melakukan desk evaluasi untuk mereview dan memberikan 

penilaian awal isian audit checklist – TAU 004 

c. Tim Auditor melakukan visitasi/kunjungan ke Prodi TL untuk melakukan audit 

dan memeriksa dokumen bukti pada tanggal 6 Desember 2022. Auditor 

mengkonfirmasi kesesuaian isian checklist TAU 004 yang diisi oleh Auditi (Prodi 

TL) dengan data yang ada di lapangan. 

d. Jika ada ketidaksesuaian dengan standar, tim auditor akan menyampaikan 

sebagai temuan (TAU-005). Hasil temuan capaian kinerja/luaran yang belum 

sesuai dengan standar yang telah ditetapkan diberi notasi KTS 

(Ketidaksesuaian). memenuhi, namun perlu perbaikan untuk mencegah 

dampak/resiko yang dapat terjadi dikategorikan dengan OBS (Observasi). 

e. Selanjutnya, Tim Auditor akan menuliskan akar masalah dan memberikan 

rekomendasi tindakan perbaikan (TAU-006) yang harus ditindaklanjuti oleh PS 

Teknik Lingkungan sebagai auditi pada tenggang waktu yang disepakati (4-6 

bulan). 

3. Tahap Evaluasi dalam Rapat Tinjauan Mutu Manajemen (RTM) 

Hasil AMI berupa rekomendasi tindakan perbaikan atau rekomendasi tindakan 
pencegahan yang terdapat pada form TAU-006 dari hasil pelaksanaan AMI TA 
2022/2023 dievaluasi oleh Pimpinan Prodi bersama Ketua Tim Kurikulum dan Para 

https://drive.google.com/drive/folders/1LahIxaknoDBDr73U4-oE9UukEKLAU-Cv
https://drive.google.com/file/d/1RS538Xj_vw4j36uuiZgqH_hunUDgGHjN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RS538Xj_vw4j36uuiZgqH_hunUDgGHjN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Sm7T8nlGdyhQOtVhAM2xrCaXV2eizwtk/view?usp=sharing
http://www.qa.trisakti.ac.id/
https://drive.google.com/file/d/1Uo4kWfEwKFeu18KRt842Yxc6_52SPM10/view?usp=sharing
http://www.qa.trisakti.ac.id/
https://drive.google.com/file/d/10QfjIt2IoNI_zJDoxZ8rkzAAkAcxiPvG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ctuo8aXQrWAmGasE-QeYuPMPT_1zPcTu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ctuo8aXQrWAmGasE-QeYuPMPT_1zPcTu/view?usp=sharing


 

Ketua Tim Kelompok Bidang Ilmu (KBI) dalam Rapat Tinjauan Manajemen (RTM). 
Pada RTM ini menetapkan tindak lanjut dari hasil rekomendasi beserta 
penanggungjawabnya seperti tercantum dalam Notulen RTM. 

4. Tahap Pengendalian (Pelaksanaan hasil RTM rekomendasi Tindak lanjut) 

Tahap pengendalian terhadap pelaksanaan tindak lanjut hasil RTM diverifikasi 

melalui visitasi ke-2 auditor ke PS Teknik Lingkungan pada tanggal 7 Juli 2023 Pada 

pertemuan ini Prodi TL menunjukkan bukti-bukti pelaksanaan dari rekomendasi yang 

diberikan. 

5. Perbaikan berkelanjutan 

Pelaksanaan monitoring dan evaluasi terhadap capaian CPL mengalami 

peningkatan jumlah portofolio mata kuliah yang menjadi dasar dalam penilaian 

capaian CPL, seiring dengan berubahnya perhitungan secara manual dengan 

tersedianya sistem informasi yang telah tersedia untuk dapat menilai capaian CPMK 

dan CPL. 

Semua dokumen audit PS Teknik Lingkungan terekam dan tersimpan dalam QA system 

yang dapat dibuka dan diunduh oleh masing-masing unit kerja yang diaudit dan auditor. 

Hasil audit internal form TAU-004, TAU-005, dan TAU-006 untuk audit siklus TA 

2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, secara lengkap untuk Prodi Teknik Lingkungan 

terdapat pada link Hasil AMI Teknik Lingkungan. 

III.5. Pengakuan mutu dari lembaga audit eksternal, lembaga akreditasi, dan 

lembaga sertifikasi. 

Pengakuan penjaminan mutu Prodi TL secara internasional telah dibuktikan dengan 

mendapatkan sertifikasi AUN-QA No.AP608USAKTIFEB21 Tanggal 19 Maret 2021 yang 

berlaku hingga 18 Maret 2026. AUN (ASEAN University Network) merupakan organisasi 

tingkat ASEAN yang menaungi bidang penguatan kerjasama pendidikan tinggi antar 

negara ASEAN yang memberikan sertifikasi dalam Penjaminan Mutu dan kualitas 

program studi di suatu universitas yang menjadi anggotanya. 

Dokumen sistem penjaminan mutu (SPMI) Universitas Trisakti dan implementasi SPMI 

dilaporkan secara berkala setiap semester kepada Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 

(LLDIKTI 3) melalui https://spmi.kemdikbud.go.id/auth/  sebagai  lembaga eksternal 

nasional  yang melakukan verifikasi dan evaluasi implementasi SPMI di perguruan Tinggi 

sesuai Pasal 67 Permendikbudristek No. 53 Tahun 2023. Pelaporan dan hasil verifikasi 

SPMI Universitas Trisakti dari LLDIKTI 3 melalui laman tersebut diatas dapat dilihat pada 

lampiran (Pelaporan SPMI Laman LLDIKTI3 G-drive). Disamping itu, berdasarkan surat 

LLDIKTI3 no:manual.998/LL3/KL00.00/2024, yang meminta Universitas Trisakti sebagai 

Locus Benchmarking bagi perguruan tinggi lain, yang didasarkan pada hasil pemantauan 

menunjukkan bahwa Universitas Trisakti senantiasa melakukan pelaporan dan 

implementasi secara lengkap dan tervalidasi. (Surat LLDIKTI3-Gdrive) 

PS Teknik Lingkungan, FALTL, Universitas Trisakti telah terakreditasi internasional 

melalui IABEE No. 00075.A tanggal 18 Maret 2021 berlaku hingga 31 Maret 2024. 

Dengan akreditasi internasional ini, Prodi memperoleh rekognisi akreditasi nasional 

dengan peringkat Unggul berdasarkan keputusan BAN-PT No. 9146/SK/BAN-PT/Akred- 

Itnl/S/VI/2021 tanggal 30 Juni 2021 yang berlaku hingga 31 Maret 2024. Pada tanggal 31 

https://drive.google.com/drive/folders/1yuP50kl72MJ-Yd-eAM_Mja0KbRpA2rar?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Au0NKHBn915HWt6r7w1DydV3vJvTMaMq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Au0NKHBn915HWt6r7w1DydV3vJvTMaMq/view?usp=sharing
https://spmi.kemdikbud.go.id/auth/
https://drive.google.com/file/d/1JTFMquLdriM8mzL_g3YrN-NYtpE25jsK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FLfyYt93kYHvWQEa2WWdU35dBEHzl8aa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FMcY8Emv4QSpzEAfZVf0st5T4SC9_2j4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KTBScKOZHOFVSvynYReb7g5TT3LLDD_P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KTBScKOZHOFVSvynYReb7g5TT3LLDD_P/view?usp=sharing


 

Maret 2024, PS Teknik Lingkungan, FALTL, Universitas Trisakti telah memperoleh 

akreditasi IABEE melalui skema Interim with visit, sehingga dinyatakan terakreditasi 

Internasional melalui IABEE No. 00071.AI berlaku hingga 31 Maret 2025. 

 

III.6. Deskripsi pengukuran kepuasan pengguna terhadap layanan 

Manajemen terhadap para pemangku kepentingan, layanan pengelolaan dan 

pengembangan SDM, layanan pengelolaan keuangan dan fasilitas, layanan dan 

pelaksanaan proses pendidikan, layanan dan pelaksanaan proses penelitian, layanan 

dan pelaksanaan PkM dan Kepuasan pengguna lulusan dan mitra kerja terhadap 

kinerja lulusan. 

III.6.1. Mahasiswa 

 
1) Instrumen dan Pelaksanaan 
Instrumen survey kepuasan mahasiswa ditujukan untuk mengukur tingkat kepuasan 

mahasiswa selama proses belajar mengajar. Aspek yang diukur terkait dengan (1) 

Keandalan (reliability), (2) Daya tanggap (responsiveness), (3) Kepastian (assurance), 

(4) Empati (empathy, dan (5) Tangible: penilaian mahasiswa terhadap kecukupan, 

aksesibitas, kualitas sarana dan prasarana. Instrumen survey terdiri dari 14 pertanyaan. 

Skala pengukuran menggunakan skala likert 1 – 4 : Kurang, Cukup, Baik, Baik Sekali. 

Daftar pertanyaan instrument survey kepuasan mahasiswa terhadap proses 

pembelajaran dapat dilihat pada Lampiran Laporan evaluasi Kepuasan Mahasiswa TA 

2022/2023. 

Pengukuran kepuasan mahasiswa dilakukan secara reguler setiap semester. 

Responden seluruh mahasiswa aktif diwajibkan mengisi kuesioner dari akun yang 

terdaftar di https://student.trisakti.ac.id dalam batas waktu tertentu saat publikasi nilai. 

 
2) Analisis Data 

Nilai rata-rata hasil survey kepuasan mahasiswa pada TA. 2022/2023 dapat dilihat pada 

Gambar 3.1 dan Gambar 3.2. Secara keseluruhan kepuasan mahasiswa di atas 50% 

untuk respon Sangat Baik dan Baik pada semua dimensi 

 

 
Gambar 3.1. Kepuasan Mahasiswa semester Gasal TA. 2022/2023 

 
Pada semester gasal kepuasan mahasiswa pada semua dimensi menunjukkan 

https://drive.google.com/file/d/1B0cv3rV-xHwmw92GQlMtDWa3PvMM1F0Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B0cv3rV-xHwmw92GQlMtDWa3PvMM1F0Y/view?usp=sharing
http://00071.ai/
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/15FOtROPhmeRPxl8S5zIQX2jvXOgovzPI
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/15FOtROPhmeRPxl8S5zIQX2jvXOgovzPI
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/15FOtROPhmeRPxl8S5zIQX2jvXOgovzPI
https://student.trisakti.ac.id/
https://student.trisakti.ac.id/


 

lebih dari 70% populasi yang mengisi kuesioner menunjukkan kepuasan sangat 

baik dan baik. Pada semester genap 2022/2023, terlihat kecenderungan yang mulai 

melemah pada semua dimensi, meski 50% populasi masih menunjukkan kepuasan 

sangat baik dan baik. Hal ini perlu mendapatkan perhatian agar dapat terus terjadi 

peningkatan. 

Gambar 3.1 menunjukkan hasil survey yang dilakukan pada Tahun Akademik 

2022/2023. Poin 8, 13, dan 14 merupakan aspek yang menunjukkan kelemahan 

utama (major weakness) untuk elemen dosen memberikan materi dengan jelas, 

kenyamanan ruang kuliah, dan koneksi internet dalam ruang untuk masing-masing 

poin. Hal ini menunjukkan harapan responden terhadap kenyataan terjadi 

kesenjangan yang cukup tinggi. Untuk poin 1 dan 2 merupakan aspek yang 

menunjukkan kekuatan utama (major strength) untuk elemen dosen menguasai 

materi dengan baik dan dosen berkomunikasi dengan baik. Rincian pertanyaan 

dapat dilihat pada Lampiran xx. Hal ini menandakan bahwa harapan responden dan 

kenyataan hampir sebanding atau terpenuhi. 

 

 
Gambar 3.2. Kepuasan Mahasiswa semester Genap TA. 2022/2023 



 

 

 
Gambar 3.3. Hasil Survey Kepuasan Mahasiswa TA. 2022/2223 

 
III.1.1. Dosen 

 
1) Instrumen dan Pelaksanaan 

 
Instrumen pengukuran tingkat kepuasan menggunakan kuesioner pengukuran tingkat 

kepuasan yang telah ditetapkan sebagai instrumen pengukuran tingkat kepuasan 

dosen terhadap layanan institusi melalui SK Rektor. Aspek yang dinilai pada survey 

kepuasan dosen mencakup 6 aspek yaitu 1) suasana akademik, 2) pendidikan, 3) 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, 4) tata kelola, 5) sumber daya, dan 

6) layanan kesejahteraan. Aspek kepuasan dosen memiliki 25 variabel. Rincian 

pertanyaan dapat dilihat pada laman https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil- 

kuesioner-fakultas/share/id/131469062d9297c47995d2b585cd6d8d 

Survey pengukuran kepuasan terhadap dosen dilaksanakan secara berkala satu kali 

dalam setahun, yaitu pada bulan Oktober – November. Pelaksanaan survey 

dilakukan oleh unit Biro Administrasi Sumber Daya Manusia. Pengumpulan data hasil 

survey kepuasan dosen diperoleh melalui https://simpeg.trisakti.ac.id/. 

1) Analisis Data 

 
Secara keseluruhan, hasil pengukuran kepuasan dosen pada TA 2022/2023 

terhadap aspek suasana akademik, Pendidikan, penelitian dan PkM, tata Kelola, 

sumber daya, dan layanan kesejahteraan menunjukkan hasil 73%, 72%, 72%, 78%, 

59%, dan 60% pada tingkat kepuasan baik untuk masing-masing aspek yang 

ditunjukkan pada Gambar 3.4. Hasil pengukuran kepuasan untuk masing-masing 

aspek dapat dilihat pada laman https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil-kuesioner- 

fakultas/share/id/131469062d9297c47995d2b585cd6d8d 

https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil-kuesioner-fakultas/share/id/131469062d9297c47995d2b585cd6d8d
https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil-kuesioner-fakultas/share/id/131469062d9297c47995d2b585cd6d8d
https://simpeg.trisakti.ac.id/
https://simpeg.trisakti.ac.id/
https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil-kuesioner-fakultas/share/id/131469062d9297c47995d2b585cd6d8d
https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil-kuesioner-fakultas/share/id/131469062d9297c47995d2b585cd6d8d


 

 

Gambar 3.4. Hasil Survey Kepuasan Dosen TA. 2022/2023 

 
III.1.2. Tenaga Kependidikan 

 
1) Instrumen dan Pelaksanaan 

 
Instrumen pengukuran tingkat kepuasan menggunakan kuesioner pengukuran 

tingkat kepuasan yang telah ditetapkan sebagai instrumen pengukuran tingkat 

kepuasan Tenaga Kependidikan terhadap layanan institusi melalui SK Rektor. Aspek 

yang dinilai pada survey kepuasan Tenaga Kependidikan mencakup 1) suasana 

akademik, 2) operasional pendidikan, 3) tata kelola, 4) sumber daya, dan 

5) layanan kesejahteraan. Aspek kepuasan tenaga kependidikan memiliki 17 

variabel. Rincian pertanyaan dapat dilihat pada laman 

https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil-kuesioner- 

fakultas/share/id/65fd8002e64a6d67b8fbbd1bb91c3dec  

Survey pengukuran kepuasan terhadap Tenaga Kependidikan dilaksanakan secara 

berkala satu kali dalam setahun oleh unit Biro Administrasi Sumber Daya Manusia 

Sama seperti pengumpulan data survey dosen, pengumpulan data hasil survey 

kepuasan tenaga kependidikan dilakukan melalui Sistem Informasi Pegawai 

https://simpeg.trisakti.ac.id/. 

2) Analisis Data 
Secara keseluruhan, hasil pengukuran kepuasan tenaga kependidikan pada TA 

2022/2023 terhadap aspek layanan kesejahteraan, operasional pendidikan, 

suasana akademik, sumber daya, dan tata kelola menunjukkan hasil 83%, 86%, 

84%, 82%, dan 87% pada tingkat kepuasan baik untuk masing-masing aspek yang 

ditunjukkan pada Gambar 3.5. Secara rinci hasil pengukuran kepuasan untuk 

masing-masing aspek dapat dilihat pada laman 

https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil-kuesioner- 

fakultas/share/id/65fd8002e64a6d67b8fbbd1bb91c3dec 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil-kuesioner-fakultas/share/id/65fd8002e64a6d67b8fbbd1bb91c3dec
https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil-kuesioner-fakultas/share/id/65fd8002e64a6d67b8fbbd1bb91c3dec
https://simpeg.trisakti.ac.id/
https://simpeg.trisakti.ac.id/
https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil-kuesioner-fakultas/share/id/65fd8002e64a6d67b8fbbd1bb91c3dec
https://simpeg.trisakti.ac.id/bagikan/hasil-kuesioner-fakultas/share/id/65fd8002e64a6d67b8fbbd1bb91c3dec


 

 
Gambar 3.5. Hasil Survey Kepuasan Tenaga Kependidikan TA. 2022/2023 

 
III.1.3. Pengguna Lulusan 

 
1) Instrumen dan Pelaksanaan 

Pelaksanaan Survei Pengguna Lulusan Universitas Trisakti menggunakan desain 

survei, dilakukan secara kohort dengan subjek dan populasi target adalah pengguna 

lulusan Universitas Trisakti. Responden merupakan pengguna lulusan yang datanya 

diperoleh dari hasil tracer study pada tahun berjalan. Indikator pertanyaan pada 

kuesioner mengacu pada Indikator Lembaga Akreditasi Mandiri serta dikembangkan 

berdasarkan kebutuhan data penelusuran untuk Program Studi. Rincian pertanyaan 

dapat dilihat pada Lampiran xx. Pelaksanaan survei pengguna lulusan dilakukan 

secara rutin setiap tahun pada akses laman https://tracerstudy.trisakti.ac.id/ dan 

dimulai dari registrasi sampai tahap pengisian. 

2) Analisis Data 

Secara keseluruhan, hasil pengukuran terhadap aspek-aspek pada Tabel xx yang 

diisi oleh pengguna lulusan, menunjukkan hasil yang baik pada aspek 

profesionalisme, bahasa inggris, penggunaan teknologi informasi, komunikasi, 

kerjasama tim, pengembangan diri, kepemimpinan, kepuasan terhadap kinerja 

lulusan, dan keluasan bidang ilmu. Untuk aspek integritas menunjukkan hasil baik 

sekali. Hasil pengukuran ini menunjukkan lulusan Program Studi Teknik Lingkungan 

Universitas Trisakti dianggap mampu bekerja dengan baik. 

Tabel 3.2. Hasil Survey Kepuasan Pengguna Lulusan TA. 2020/2021 

Aspek Pertanyaan Baik 

Sekali 

Baik Cukup Kurang 

Integritas (Etika dan Moral) 44,68% 53,19% 2,13% 0% 

Keahlian berdasarkan  bidang 

ilmu (Profesionalisme) 

31,91% 61,70% 6,38% 0% 

Kemampuan berbahasa asing 14,89% 63,83% 21,28% 0% 

Penggunaan Teknologi 

Informasi 

36,17% 59,57% 4,26% 0% 

Komunikasi 51,06% 40,43% 8,51% 0% 

Kerjasama Tim 51,06% 46,81% 2,13% 0% 

Pengembangan Diri 46,81% 46,81% 6,38% 0% 

https://tracerstudy.trisakti.ac.id/


 

BAB IV PROGRAM PENGEMBANGAN BERKELANJUTAN 

 
Metode analisis yang digunakan dalam penyusunan program pengembangan 

berkelanjutan ini adalah SWOT yang dikelompokan dalam 8 (delapan) kriteria, yaitu: 

 
Kriteria 1 Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran serta Strategi Pencapaian 

Kriteria 2 Tata Pamong, Tata Kelola, Penjaminan Mutu, dan Kerja Sama 

Kriteria 3 Mahasiswa 

Kriteria 4 Sumber Daya Manusia 

Kriteria 5 Keuangan, Sarana dan Prasarana serta Sistem 

Informasi Kriteria 6 Kurikulum, Pembelajaran dan Suasana 

Akademik Kriteria 7 Penelitian 

Kriteria 8 Pengabdian kepada Masyarakat 

 
IV.1. Analisis SWOT 

 
Dalam merumuskan strategi pengembangan UPPS, metode yang digunakan adalah 

analisis SWOT. Oleh karena itu maka dilakukan identifikasi Strengths (S), Weakness (W), 

Opportunity (O) dan Threath (T) terhadap kondisi UPPS saat ini. 

Strength / Kekuatan (S) 

 
S1 : Program Studi Teknik Lingkungan telah memperoleh Akreditasi Unggul secara 

nasional dan Akreditasi Internasional dari IABEE. 

S2 : Menerapkan Kurikulum berbasis Outcome Based Education (OBE), yang sejalan 

dengan visi, misi, dan tujuan Program Studi TL - FALTL, USAKTI 

S3 : Program Studi Teknik Lingkungan telah memperoleh Sertifikasi Internasional 

Penjaminan Mutu AUN - QA. 

S4 : Universitas Trisakti memiliki Statuta, Anggaran Rumah Tangga, Peraturan Organisasi 

dan Tata Kerja yang menjadi dasar dalam pengembangan tata pamong dan tata 

kelola FALTL. 

S5 : Memiliki dokumen Rencana Induk Pengembangan, Rencana Strategis, Rencana 

Operasional, kebijakan, peraturan, pedoman, tata tertib, prosedur, untuk 

penyelenggaraan pendidikan dan pembelajaran, penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat 

S6 : Rencana strategis FALTL dan Rencana Operasional Program Studi Teknik 

Lingkungan Tahun 2020–2025 sudah jelas, terukur dan realistis serta program 

dijalankan untuk mencapai VMTS tersebut. 

S7 : Fakultas/Prodi memiliki 9 (sembilan) mitra luar negeri dan 21 (dua puluh satu) mitra 

dalam negeri yang relevan dengan bidang studi untuk pelaksanaan kerja sama dalam 

bidang Tridharma. 

S8 : Memiliki Unit Pelayanan Teknis (UPT) Pusat Karir sebagai pengelola tracer study dan 

penyedia fasilitas bimbingan karir dan program magang yang bekerjasama dengan 

BUMN, inkubator bisnis serta komunitas college preneur. 

S9 : Kompetensi dosen sesuai dengan bidang studi PS Teknik Lingkungan. 

S10 : 100% Dosen melaksanakan penelitian dan PkM



 

S11 : Ketersediaan dana untuk pendidikan, penelitian dan PkM yang memadai dan fakultas 

memfasilitasi kegiatan/program pengembangan dosen, sarana dan prasarana. 

S12 : PS Teknik Lingkungan telah memiliki Jurnal Urban Environmental Technology Sinta 

2, untuk publikasi hasil penelitian, dan Jurnal Wahana Abdimas Sejahtera (JUARA) 

Sinta 4, untuk publikasi hasil PKM. 

S13 : Telah memiliki sistem informasi manajemen yang menunjang Tridharma Perguruan 

Tinggi. 

S14 : Adanya fasilitas Teaching Factory untuk kegiatan pengolahan sampah terpadu di 

Kampus Nagrak Universitas Trisakti, 

S15 : Proses pembelajaran telah dilaksanakan sesuai dengan kurikulum dan Rencana 

Pembelajaran Semester (RPS) dan dilakukan pemutakhiran kurikulum mengikuti 

perkembangan pasar berdasarkan masukan dari advisory board. 

S16 : Kurikulum telah memfasilitasi kebijakan Merdeka Belajar – Kampus Merdeka 

(MBKM). 

S17 : Terselenggaranya Seminar Internasional (ISoSud) dengan luaran publikasi terindeks 

Scopus, setiap 3 tahun sekali. 

S18 : Kualitas lulusan memiliki IPK rata - rata 3,38 melebihi target Renop 22/23 yaitu 3,30 

yang memenuhi Indikator Kinerja Utama. 

S19 : Luaran (publikasi ilmiah dan HKI) dari kegiatan Penelitian dan PkM oleh dosen dan 

mahasiswa meningkat. Publikasi mahasiswa meningkat yaitu dari 27 hingga 52 

artikel dalam 3 tahun terakhir. 

S20 : Audit Mutu Internal telah dilaksanakan secara berkala setiap tahun akademik, 

menggunakan sistem informasi QAMS (Quality Assurance Systems). 

Weakness/Kelemahan (W) 

 
W1 : Kerjasama dengan pihak luar, baik dari dalam dan luar negeri, belum mendukung 

pada perolehan revenue generating yang berkelanjutan. 

W2 : Belum ada mahasiswa asing. 

W3 : Jumlah mahasiswa baru cenderung menurun dalam kurun 3 tahun terakhir 

W4 : Perbandingan jumlah dosen dengan mahasiswa 1:10 (lebih rendah dari standar 

ketentuan) 

W5 : Kaderisasi dan peningkatan jenjang akademik SDM lambat 

W6 : Sumber dana pendidikan sebagian besar berasal dari mahasiswa 

W7 : Belum optimalnya pemberdayaan unit afiliasi fakultas/pusat studi/laboratorium untuk 

meningkatkan pendanaan dari luar 

W8 : Pemanfaatan MoU dengan mitra penelitian dan PkM yang telah dimiliki, belum 

maksimal. 

Opportunity/Peluang (O) 

 
O1 : Tersedianya pendanaan dari luar PT, Pemerintah, non Pemerintah, Pemerintah 

Daerah, DUDI. 

O2 : Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi semakin memudahkan proses belajar 

mengajar. 

O3 : Terbukanya kesempatan mengembangkan kemampuan akademik atau 

profesionalisme melalui berbagai lomba/sayembara, seminar karya ilmiah tingkat



 

nasional dan Internasional. 

O4 : Terbukanya peluang yang cukup luas untuk menjalin kerjasama dengan pihak 

nasional dan internasional 

O5: Kebutuhan Sarjana Teknik Lingkungan yang tinggi sehingga menumbuhkan peluang 

kerja bagi lulusan Teknik Lingkungan. 

O6 : Terbukanya penawaran dari DUDI, Dikti, Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM 

O7 : Jejaring alumni sangat kuat. 

O8 : Tersedianya online platform untuk memfasilitasi pelaporan kinerja dosen secara berkala 

dan pengusulan jabatan akademik dosen dari Kemendikbudristek. 

Threats / Ancaman (T) 

 
T1 : Semakin pentingnya perangkingan baik nasional maupun internasional dalam 

persaingan menarik minat calon mahasiswa baru. 

T2 : Program Studi sejenis di PTN dan PTS juga semakin meningkat secara kuantitas dan 

kualitas. 

T3 : Semakin tingginya tuntutan pengguna terhadap lulusan yang mampu beradaptasi 

dengan kebutuhan pasar dan perkembangan teknologi. 

T4 : Penelitian multidisiplin membutuhkan integrasi dan kolaborasi lintas bidang ilmu dan 

lintas universitas 

T5 : Persyaratan untuk mengikuti hibah penelitian DRPM (Direktur Riset dan Pengabdian 

Masyarakat) Ristekdikti semakin tinggi 

T6 : Semakin banyaknya kuota dan variasi jalur seleksi dari Program Studi sejenis pada 

PTN . 

IV.2. Tujuan Strategi Pengembangan 

 
Berdasarkan hasil pemetaan TOWS maka diperoleh strategi pengembangan jangka 

pendek dan menengah yang perlu dilakukan adalah: 

IV.2.1. Pemetaan Matriks TOWS 

 
Strategi pengembangan dihasilkan melalui analisis TOWS antar komponen yaitu: 

Kekuatan (S) melawan Peluang (O) menghasilkan Strategi SO, Kelemahan (W) melawan 

Peluang (O) menghasilkan Strategi WO, Kekuatan (S) melawan Ancaman (T) 

menghasilkan Strategi ST, Kelemahan (W) melawan Ancaman (T) menghasilkan Strategi 

WT. Berdasarkan analisis kondisi internal dan eksternal pada Sub. Bab IV.1, dihasilkan 

strategi SO, WO, ST dan WT berikut ini. 

1. S2, S15 - T3 

S2 : Menerapkan Kurikulum berbasis Outcome Based Education (OBE), yang sejalan 

dengan visi, misi, dan tujuan Program Studi TL - FALTL, USAKTI 

S15 : Proses pembelajaran telah dilaksanakan sesuai dengan kurikulum dan Rencana 

Pembelajaran Semester (RPS) dan dilakukan pemutakhiran kurikulum 

mengikuti perkembangan pasar berdasarkan masukan dari advisory board. 

T3 : Semakin tingginya tuntutan pengguna terhadap lulusan yang mampu beradaptasi



 

dengan kebutuhan pasar dan perkembangan teknologi. 

Strategi 1 : Penerapan kurikulum OBE yang dapat mendorong mahasiswa 

kreatif, inovatif, bekerjasama, berempati, berwawasan multidisipliner dan 

global, dan mampu belajar sepanjang hayat 

 
2. A. S16 - O6 

S16 : Kurikulum telah memfasilitasi kebijakan Merdeka Belajar – Kampus Merdeka 

(MBKM) 

O6 : Terbukanya penawaran dari DUDI, Dikti, Bentuk Kegiatan Pembelajaran 

(BKP) MBKM 

 
2B. S18 - O2 

S18 : Kualitas lulusan memiliki IPK rata - rata 3,38 melebihi target Renop 22/23 

yaitu 3,30 yang memenuhi Indikator Kinerja Utama. 

O2 : Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi semakin memudahkan proses 

belajar mengajar. 

Strategi 2: Pengembangan minat dan bakat mahasiswa guna menghasilkan 

prestasi akademik maupun non akademik, dan meningkatkan kualitas 

suasana akademik serta kebebasan akademik 

 
3A. S9, S10 - O3,O4 

S9 : Kompetensi dosen sesuai dengan bidang studi PS Teknik Lingkungan. S10 

: 100% Dosen melaksanakan penelitian dan PkM 

O3 : Terbukanya kesempatan mengembangkan kemampuan akademik atau 

profesionalisme melalui berbagai lomba/sayembara, seminar karya ilmiah 

tingkat nasional dan internasional. 

O4 : Terbukanya peluang yang cukup luas untuk menjalin kerjasama dengan pihak 

nasional dan internasional 

3B. S9, S10, S17, S19 - T4,T5 

S9 : Kompetensi dosen sesuai dengan bidang studi PS Teknik Lingkungan. 

S10 : 100% Dosen melaksanakan penelitian dan PkM 

S17 : Terselenggaranya Seminar Internasional (ISoSud) dengan luaran publikasi 

terindeks Scopus, setiap 3 tahun sekali. 

S19 : Luaran (publikasi ilmiah dan HKI) dari kegiatan Penelitian dan PkM oleh dosen 

dan mahasiswa meningkat. Publikasi mahasiswa meningkat yaitu dari 27 

hingga 52 artikel dalam 3 tahun terakhir. 

T4 : Penelitian multidisiplin membutuhkan integrasi dan kolaborasi lintas bidang ilmu 

dan lintas universitas 

T5 : Persyaratan untuk mengikuti hibah penelitian DRPM (Direktur Riset dan 

Pengabdian Masyarakat) Ristekdikti semakin tinggi. 

Strategi 3: Peningkatan integrasi kegiatan Tridharma dan budaya meneliti 

untuk peningkatan suasana akademik, dan dampak nilai tambah ke 

masyarakat. 

 
4A. S10 - O1 

S10 : 100% Dosen melaksanakan penelitian dan PkM.



 

O1 : Tersedianya pendanaan dari luar PT, Pemerintah, non Pemerintah, Pemerintah 

Daerah, DUDI. 

Strategi 4: Peningkatan kualitas kerja sama dengan pihak luar untuk 

menciptakan budaya co-creation/co-production dan penguatan dampak nilai 

tambah ke masyarakat. 

5. W5-O8 

W5 : Kaderisasi dan peningkatan jenjang akademik SDM lambat 

08 : Tersedianya online platform untuk memfasilitasi pelaporan kinerja dosen secara 

berkala dan pengusulan jabatan akademik dosen dari Kemendikbud Ristek. 

Strategi 5: Peningkatan mutu dosen dan tenaga kependidikan dalam kegiatan 

Tridarma untuk meningkatkan kompetensi dan relevansi lulusan, dan 

produktivitas dosen. 

6. S4, S5, S13 - T1 

S4 : Universitas Trisakti memiliki Statuta, Anggaran Rumah Tangga, Peraturan 

Organisasi dan Tata Kerja yang menjadi dasar dalam pengembangan tata pamong 

dan tata kelola FALTL . 

S5 : Memiliki dokumen Rencana Induk Pengembangan, Rencana Strategis, Rencana 

Operasional, kebijakan, peraturan, pedoman, tata tertib, prosedur, untuk 

penyelenggaraan pendidikan dan pembelajaran, penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat 

S13 : Telah memiliki sistem informasi manajemen yang menunjang Tri Dharma 

Perguruan Tinggi. 

T1 : Semakin pentingnya perangkingan baik nasional maupun internasional dalam 

persaingan menarik minat calon mahasiswa baru. 

Penguatan sistem tata pamong dan tata kelola menuju Good University Governance 

Strategi 6: Penguatan tata pamong dan tata kelola universitas berdasarkan prinsip 

GUG menjadi lebih efektif dan efisien 

 
7A. S1, S2, S3 -T1 

S1: Program Studi Teknik Lingkungan telah memperoleh Akreditasi Unggul secara 

nasional dan Akreditasi Internasional dari IABEE. 

S2 : Menerapkan Kurikulum berbasis Outcome Based Education (OBE), yang sejalan 

dengan visi, misi, dan tujuan Program Studi TL - FALTL, USAKTI 

S3 : Program Studi Teknik Lingkungan telah memperoleh Sertifikasi Internasional 

AUN-QA. 

T1 : Semakin pentingnya perangkingan baik nasional maupun internasional dalam 

persaingan menarik minat calon mahasiswa baru. 

7B. W2 - T1 

 
T1 : Semakin pentingnya perangkingan baik nasional maupun internasional dalam 

persaingan menarik minat calon mahasiswa baru. 

W2 : Belum memiliki mahasiswa asing. 

 
Strategi 7 : Internasionalisasi 

 
8A. S11 - T3



 

S11 : Ketersediaan dana untuk pendidikan, penelitian dan PkM yang memadai dan 

fakultas memfasilitasi kegiatan/program pengembangan dosen, sarana dan 

prasarana. 

T3 : Semakin tingginya tuntutan pengguna terhadap lulusan yang mampu 

beradaptasi dengan kebutuhan pasar dan perkembangan teknologi. 

8B. W1,W7- O1 

W1 : Kerjasama dengan pihak luar, baik dari dalam dan luar negeri, belum 

mendukung pada perolehan revenue generating yang berkelanjutan. 

W7 : Belum optimalnya pemberdayaan badan afiliasi/pusat studi/laboratorium untuk 

meningkatkan pendanaan dari luar. 

O1 : Tersedianya pendanaan dari luar PT, Pemerintah, non Pemerintah, 

Pemerintah Daerah, DUDI 

Strategi 8: Peningkatan kualitas sarana prasarana dan penciptaan lingkungan 

kampus yang ramah, bersih, tertib, dan aman guna mendukung kenyamanan 

proses 

 
9A. S7, S8 - O4 

Memanfaatkan UPT Pusat Karir bagi mahasiswa dan fresh graduate untuk kegiatan 

magang dan bimbingan karir. 

 
9B. S7, S15 -T3 

Menjaring hasil survey kepuasan pengguna secara berkelanjutan dan ditindak lanjuti 

Strategi 9: Peningkatan kualitas Lulusan/ Luaran 

 
IV.3. Hubungan antara Strategi, Kebijakan dan Program 

 
Strategi 1. Penerapan kurikulum OBE yang dapat mendorong mahasiswa kreatif, 

inovatif, bekerjasama, berempati, berwawasan multidisipliner dan global, dan 

mampu belajar sepanjang hayat 

Tabel 4.1 Strategi 1 

Kebijakan Program Kerja 

Program studi TL mempertahankan 

penerapan kurikulum berbasis luaran 

(OBE) yang mengintegrasikan hard 

skill dan soft skill 

1. Monitoring dan evaluasi pelaksanaan 

kurikulum OBE 

2.  Melakukan koordinasi dengan UPT 

Pemagangan untuk informasi peluang kerja 

praktek mahasiswa di perusahaan 

Nasional/Multinasional 

Proses belajar mengajar dilaksanakan 

dengan sistem blended learning 

mendorong mahasiswa dapat belajar 

sesuai dengan kemampuannya 

1. Mengembangkan standar konten 

pembelajaran daring yang mengakomodir 

pembelajaran personal dan atau kelompok 

2.  Mengembangkan konten pembelajaran 

daring yang mengakomodir pembelajaran 

personal dan atau kelompok 

 



 

Universitas memastikan bahwa 

semua peserta didik memperoleh 

pengetahuan dan keterampilan yang 

diperlukan untuk mempromosikan 

pembangunan berkelanjutan 

1. Menyusun modul perkuliahan dengan bahan 

kajian pembangunan berkelanjutan sesuai 

konteks program studi 

2. Mengukur tingkat implementasi bahan kajian 

pembangunan berkelanjutan di program 

studi 

Universitas memberikan kesempatan 

belajar di luar disiplin ilmunya dan 

penghargaan angka kredit kepada 

mahasiswa   yang   menjalankan 

pembelajaran di luar kurikulum 

 

 

 
Strategi 2: Pengembangan minat dan bakat mahasiswa guna menghasilkan 

prestasi akademik maupun non akademik, dan meningkatkan kualitas suasana 

akademik serta kebebasan akademik. 

 

 
Tabel 4.2 Strategi 2 

Kebijakan Program kerja 

Mendorong mahasiswa ikut program 

MBKM 

1. Menyusun & updating daftar 

perusahaan untuk kerja praktek 

mahasiswa 

2. Melakukan kerjasama dengan Dunia 

Usaha dan Industri , Pemda, 

Perusahaan Daerah Air Minum, 

Perusahaan daerah Air Limbah, 

3. Menyelenggarakan kuliah umum/kuliah 

tamu secara terjadwal dengan topik2 

bidang LH/TL/Kesehatan (termasuk 

tentang  Pengaruh  dan  Bahaya 

Narkoba) dengan nara sumber dari 

lembaga   pemerintah/dunia 

industri/usaha/BUMD/Ikatan 

Profesi/Alumni/lainnya 

4. Menyusun instrumen untuk mengukur 

kepuasan dan umpan balik dari 

stakeholder internal tentang suasana 

akademik yang sehat dan kondusif 

5. Pelaksanaan, monitoring, dan evaluasi 

kegiatan MBKM 

 
Strategi 3: Peningkatan integrasi kegiatan pendidikan, penelitian, dan pengabdian 

kepada masyarakat, serta budaya mutu untuk peningkatan mutu pendidikan dan 

suasana akademik, dan dampak nilai tambah ke masyarakat.



 

Tabel 4.3 Strategi 3 

Kebijakan Program kerja 

Kegiatan penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat (PPM) dilaksanakan 

secara terpadu dosen dan mahasiswa, 

anggaran, keberlanjutan, dan target 

kelompok masyarakat/kawasan terapan 

dalam waktu yang ditentukan. 

1. Sosialiasi Rencana Induk a 

Pengabdian pada Masyarakat 

(RIPPM) dan roadmap kegiatan 

Tridharma kepada dosen dan 

mahasiswa. 

2. Melaksanakan sistem monitoring dan 

evaluasi integrasi Tridharma. 

Kegiatan penelitian ditujukan untuk 

meningkatkan keilmuan dan berorientasi 

kepada peningkatan dampak Usakti pada 

kesejahteraan masyarakat yang selaras 

dengan prioritas pembangunan Nasional 

dan SDGs. 

1. Mewajibkan mahasiswa untuk 

mensitasi publikasi dosen Prodi TL. 

2. Pendampingan penyusunan proposal 

Hibah (Dikbud-Ristek, RISPRO, 

LPDP, Kedaireka) 

Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat 

wajib melibatkan stakeholder guna 

terciptanya kegiatan co-creation/co- 

production dalam meningkatkan 

kecerdasan dan kesejahteraan para pihak 

serta selaras dengan prioritas 

pembangunan nasional dan SDGs 

1. Melaksanakan pelatihan metodologi 

PkM berorientasi co-creation/co- 

production. 

2. Melaksanakan pendampingan 

penulisan proposal PKM untuk 

meningkatkan kemampuan dosen 

memperoleh dana dari luar Usakti baik 

nasional dan internasional. 

3. Mengirim mahasiswa dan dosen 

mengikuti Kegiatan Program 

Kreatifitas Mahasiswa (PKM - PPM) 

untuk mahasiswa. 

4. Melaksanakan pendampingan 

pelatihan pengukuran manfaat 

kegiatan ke masyarakat 

 
Strategi 4: Peningkatan kualitas kerja sama dengan pihak luar untuk menciptakan 

budaya co-creation/co-production dan penguatan dampak nilai tambah ke 

masyarakat. 

 
Tabel 4.4 Strategi 4 

Kebijakan Program kerja 

Kerja sama dilaksanakan secara terukur 

meningkatkan relevansi kompetensi 

lulusan, hasil penelitian, atau dampak 

nilai tambah Usakti ke masyarakat 

1. Melakukan penjajakan kerja sama 

dengan sejumlah mitra di bidang 

Tridharma 

2. Melakukan kerja sama melalui 

penandatanganan MoU 

3. Melaksanakan survey kepuasan mitra 

dalam kegiatan kerja sama. 

 
Strategi 5: Peningkatan mutu dosen dan tenaga kependidikan dalam kegiatan 

Tridharma untuk meningkatkan kompetensi dan relevansi lulusan, dan produktivitas 

dosen.



 

Tabel 4.5 Strategi 5 

Kebijakan Program kerja 

Universitas Trisakti wajib memenuhi 

standar kuantitas, kualifikasi, dan 

kompetensi dosen dan tenaga 

kependidikan 

1. Menerapkan kebijakan dan 

pedoman dalam rekrutmen, 

penempatan, dan pengembangan 

SDM. 

2. Melaksanakan pengembangan 

dosen, selaras dengan 

Renbangdos. 

3. Melakukan monev bagi dosen yang 

sedang tugas belajar 

4. Merekrut dosen terbuka melalui 

media massa, diutamakan S3 

Bidang Studi Teknik Lingkungan 

dari PT rangking 1-500 dunia 

5. Mengirim Dosen Tetap untuk ikut 

pendampingan  publikasi  ilmiah 

internasional 

Universitas memfasilitasi Dosen 

berprestasi/ingin berprestasi di tingkat 

internasional. 

1. Mengikutsertakan Test TOEFL 

2. Mengikutsertakan Pelatihan Bahasa 

Inggris 

3. Memfasilitasi dosen melakukan 

Penelitian/PkM dana dari luar negeri 

4. Memfasilitasi  dosen  

menjadi narasumber utama pada

 seminar 

internasional bersama (co-host) 

Setiap individu di lingkup universitas harus 

mengacu pada kode etik yang berlaku 

dalam menjalankan tugasnya. 

Melakukan pemantauan pelaksanaan 

Kode Etik (fungsi Badan Pengawas) dan 

Trikrama. 

 
Strategi 6: Penguatan tata pamong dan tata kelola universitas berdasarkan prinsip 

GUG menjadi lebih efektif dan efisien. 

 
Tabel 4.6 Strategi 6 

Kebijakan Program kerja 

Universitas menjamin peningkatan mutu 

dan relevansi keluaran secara 

berkelanjutan dan terukur 

1. Melakukan sosialisasi dokumen mutu 

dan SOP di tingkat Prodi 

2. Melakukan sosialisasi dokumen mutu 

dan SOP MBKM di tingkat Prodi 

3. Mengirimkan dosen pada pelatihan 

Auditor Internal 

4. Mengirimkan dosen pada pelatihan 

Auditor Internal 

Universitas menjamin pengelolaan yang 

akuntabel, transparan, efektif, dan efisien 

1. Melakukan evaluasi dan tindak lanjut 

terhadap semua hasil survei 

 



 

Strategi 7: Internasionalisasi 

Tabel 4.7 Strategi 7 

Kebijakan Program kerja 

Internasionalisasi diimplementasikan 

untuk meningkatkan kualitas dan relevansi 

keluaran kegiatan Tridharma 

1. Melakukan benchmarking untuk 

merintis pembukaan studi 

internasional 

2. Melaksanakan pengiriman mahasiswa 

mengikuti pertukaran mahasiswa 

(student mobility) ke universitas LN 

(MBKM) 

Mendapatkan Mahasiswa Asing 1. Kerjasama dengan pihak ketiga untuk 

mendapatkan mahasiswa asing 

 
Strategi 8: Peningkatan kualitas sarana prasarana dan penciptaan lingkungan 

kampus yang ramah, bersih, tertib, dan aman guna mendukung kenyamanan 

proses pembelajaran. 

 
Tabel 4.8 Strategi 8 

Kebijakan Program kerja 

Menjamin ketersediaan sarana prasarana 

untuk mendukung ketercapaian mutu dan 
relevansi keluaran Tridharma. 

1. Update koleksi perpustakaan bidang 

ilmu Teknik Lingkungan 

2. Update peralatan laboratorium 

Mendorong pusat studi dan laboratorium, 

unit afiliasi untuk bekerjasama dengan 

DUDI,  untuk  mendapatkan  revenue 

generator 

1. Menjajaki kerja sama dengan DUDI 
2. Melakukan monev terhadap kegiatan 

laboratorium dan pusat studi dan unit 
afiliasi 

 
Strategi 9: Peningkatan kualitas Luaran/Lulusan 

 
Tabel 4.9 Strategi 9 

Kebijakan Program kerja 

Memanfaatkan UPT Pusat Karir bagi 

mahasiswa dan fresh graduate untuk 

kegiatan magang dan bimbingan karir 

Mendorong mahasiswa dan fresh graduate 

mengikuti program bimbingan karir, dan 

atau magang. 

 
IV.4. Program Pengembangan Keberlanjutan 

 
Mekanisme penjaminan keberlangsungan program dilakukan dengan cara: 

 
1. Penetapan 

Penetapan Indikator Kinerja Utama (wajib sesuai dengan ketentuan Dikti, LAM 

Teknik dan Lembaga Akreditasi Internasional) dan Indikator Kinerja Tambahan 

(nilai lebih Universitas/Fakultas/Program Studi) yang: 

a. Mengarah dan mendukung ketercapaian VMT dan Sasaran serta tahapan 

target pencapaian Universitas yang disesuaikan dengan kondisi internal 

Fakultas. Selanjutnya dirinci sampai dengan program operasional tahunan 

Sesuai dengan indikator kinerja utama yang mengacu pada ketentuan Dikti, 



 

LAM Teknik serta lembaga akreditasi internasional (IABEE). 

b. Didukung dengan standar sistem penjaminan mutu yang sesuai. 

2. Pelaksanaan 

Pelaksanaan program sesuai dengan yang ditetapkan dan didukung oleh: 

a. SDM yang sesuai, berkualitas dan memadai secara kuantitas 

b. Pendanaan yang rasional, efisien dan akuntabel. Pendanaan diupayakan 

tidak bergantung dari dana mahasiswa. 

c. Sarana dan prasarana yang memadai dan keuangan 

d. Melakukan promosi yang efektif, kolaboratif dan terintegrasi dengan 

kegiatan penelitian dan PkM, seminar dan lain lainnya. 

e. Bekerjasama dengan dunia usaha dan Industri untuk memfasilitasi MBKM, 

dalam rangka meningkatkan kualitas lulusan 

f. Berkolaborasi dengan alumni di seluruh Indonesia, dalam rangka perekrutan 

mahasiswa baru. 

g. Memperkuat kerjasama dengan dunia usaha dan Industri untuk 

pengembangan Teaching Factory olah sampah terpadu berbasis digital, 

sebagai tempat pembelajaran, penelitian dan PkM bagi mahasiswa dan 

dosen, dan diharapkan menjadi wadah revenue generating. 

3. Evaluasi 

Evaluasi dilakukan untuk setiap program yang dilaksanakan dalam hal 

pencapaian sasaran program, pelaporan kegiatan dan pendokumentasian 

kegiatan serta pelaporan penggunaan dana. Evaluasi kepuasan pengguna 

dilakukan secara periodik terhadap pelaksanaan semua kriteria indikator kinerja 

utama. Evaluasi dilakukan secara internal setiap tahun terhadap pencapaian 

kinerja melalui mekanisme penyusunan laporan yang berorientasi pada evaluasi 

diri. Evaluasi terhadap penjaminan mutu dilakukan setiap tahun melalui 

mekanisme audit internal oleh Badan Jaminan Mutu (BJM). Evaluasi kinerja 

eksternal dilakukan melalui proses re - akreditasi Lembaga Akreditasi Mandiri 

Teknik (LAM Teknik) dan atau internasional sesuai dengan periode yang 

ditentukan. 

Prosedur pengawasan dan penilaian secara berkala dilaksanakan pada setiap 

permulaan dan akhir semester. Hal ini dilakukan agar segala program kegiatan 

yang dilakukan tetap mengarah pada perwujudan capaian - capaian yang telah 

dirumuskan. 

4. Pengendalian 

Melakukan kegiatan analisis terhadap hasil evaluasi terutama mencari akar 

masalah dari tidak tercapainya indikator kinerja untuk dapat merumuskan 

tindakan koreksi. 

5. Perbaikan Berkelanjutan 

Melakukan perumusan kembali upaya perbaikan baik pada strategi, rumusan 

program dan atau pelaksanaan program 

Salah satu aspek yang menghambat keberlanjutan PS Teknik Lingkungan adalah 

masalah keuangan. Berdasarkan hasil analisis SWOT, terlihat bahwa sumber 

pendanaan untuk Tridharma masih bertumpu pada sumber dari mahasiswa, dan 

realita jumlah mahasiswa baru dalam waktu 3 (tiga) tahun terakhir ini mengalami 

penurunan. Oleh karena itu, upaya yang harus dilakukan dalam program



 

pengembangan keberlanjutan adalah : 

● Sumber dana yang dihasilkan dari berbagai pihak (pemerintah maupun non- 

pemerintah) akan selalu diupayakan sebagai bentuk dukungan sehingga dapat 

melaksanakan berbagai program kegiatan. Hal ini tidak tidak terlepas dari 

adanya kontribusi dana masyarakat dan ketersediaan sumberdaya yang 

memadai. Tentunya dengan hal tersebut, diharapkan mampu meningkatkan 

kerjasama dengan berbagai mitra sehingga dapat menjamin pemanfaatan hasil 

riset yang telah dilaksanakan oleh dosen dan mahasiswa. 

● Promosi yang efektif dan berkolaborasi, perlu dilakukan, untuk meningkatkan 

jumlah mahasiswa baru, mencapai kapasitas optimal (80 mahasiswa) 

● Meningkatkan peran unit afiliasi, pusat studi dan laboratorium, sebagai revenue 

generating 

Tindak Lanjut 

● Melakukan evaluasi diri dan benchmarking ke universitas dengan program studi 

sejenis serta menggali masukan dari pengguna (mahasiswa, alumni, dunia 

usaha, pemerintah, organisasi profesi). 

● Peningkatan indikator akreditasi: memperbaiki dan meningkatkan seluruh unsur 

dan kriteria yang menjadi indikator penilaian akreditasi dan reputasi 

internasional secara kontinu. 

● Melakukan sosialisasi visi, misi, tujuan, dan sasaran secara berkelanjutan. 

● Integrasi teknologi informasi (IT) dalam tata kelola dengan meningkatkan 

penggunaan IT dalam sistem pendokumentasian secara terintegrasi untuk 

mendukung prinsip paperless. 

● Memperkuat sistem monitoring dan evaluasi pelaksanaan tata pamong, tata 

kelola, dan kerjasama. 

● Menetapkan penanggung jawab (PIC) di masing-masing program studi. 

● Mengembangkan kerjasama baru, terutama yang mencakup kegiatan 

Tridharma (pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat). 

● Meningkatkan upaya promosi untuk mencapai target jumlah mahasiswa baru 

dalam rangka meningkatkan minat calon mahasiswa dengan melakukan 

promosi aktif melalui media cetak, elektronik, dan kerjasama dengan alumni 

serta instansi terkait. 

● Menyediakan pembinaan dan fasilitas untuk publikasi karya ilmiah, hibah 

penelitian, dan prestasi akademik maupun non-akademik. 

● Mengadakan kegiatan workshop dan lomba bertema lingkungan untuk menarik 

minat siswa SMA dan mempromosikan program studi. 

● Mempercepat regenerasi dengan melibatkan dosen muda dalam tim pengajar 

dan merekrut dosen baru. 

● Diversifikasi pendanaan dengan mengurangi ketergantungan pada pendanaan 

dari mahasiswa dengan cara meningkatkan kinerja dosen dan mahasiswa 

untuk mendapatkan dana hibah penelitian dan PkM. 

● Melakukan efisiensi penggunaan anggaran untuk memastikan keberlanjutan 

pendanaan. 

● Pemutakhiran kurikulum: melanjutkan evaluasi dan pemutakhiran kurikulum 

secara berkala untuk memenuhi kebutuhan pasar dan perkembangan IPTEKS. 

● Meningkatkan sosialisasi dan partisipasi mahasiswa dalam kegiatan BKP



 

MBKM untuk memenuhi standar mutu pendidikan. 

● Menguatkan kinerja Dewan Riset dan Pengabdian Masyarakat Fakultas untuk 

meningkatkan pelaksanaan kegiatan penelitian. 

● Mewajibkan luaran publikasi untuk setiap penelitian dan melibatkan mahasiswa 

dalam setiap proposal penelitian. 

● Mengimplementasikan model pengajaran berbasis penelitian research-based 

teaching dalam kurikulum. 

● Melakukan evaluasi dan analisis kinerja PkM serta menyesuaikan wilayah 

binaan dengan karakteristik program studi dan menggunakan survey kepuasan 

untuk memperoleh sasaran dan tujuan PkM yang akurat dan berkelanjutan. 

● Melakukan validasi data efektivitas dan produktivitas program pendidikan untuk 

pemantauan dan evaluasi peringkat akreditasi. 

● Mengembangkan strategi untuk meningkatkan tingkat kelulusan tepat waktu 

sesuai target yang telah ditetapkan. 

Dengan rencana keberlanjutan ini, diharapkan bahwa setiap kriteria dapat terus 

ditingkatkan untuk mencapai target yang lebih tinggi di masa depan dan 

mendukung keberlanjutan PS Teknik Lingkungan di Universitas Trisakti.



 

BAB V PENUTUP 

 
Laporan evaluasi diri PS Teknik Lingkungan, FALTL Universitas Trisakti ini 

disusun dalam rangka pemenuhan sistem penjaminan mutu eksternal dari 

Lembaga Akreditasi Mandiri Teknik (LAMTEK). Laporan evaluasi diri ini disusun 

secara sistematis dan terstruktur untuk mengevaluasi kinerja PS Teknik 

Lingkungan, dan Fakultas Arsitektur Lanskap dan Teknologi Lingkungan (FALTL) 

sebagai unit pengelola PS Teknik Lingkungan, agar dapat melakukan evaluasi 

keberlangsungan proses akademik dan non akademik sehingga dapat menjadi 

cermin dalam melakukan perbaikan maupun peningkatan kriteria standar yang 

telah ditetapkan Universitas Trisakti. 

Dengan tumbuhnya PS Teknik Lingkungan Program Studi di PTN dan PTS juga 

semakin meningkat secara kuantitas dan kualitas, merupakan tantangan PS 

Teknik Lingkungan Universitas Trisakti untuk dapat bersaing dan memenuhi 

kebutuhan Sarjana Teknik Lingkungan yang tinggi sehingga menumbuhkan 

peluang kerja bagi lulusan Teknik Lingkungan. 

Universitas Trisakti telah membangun sistem tata pamong dan sistem penjaminan 

mutu untuk menjamin terwujudnya visi, terlaksananya misi, tercapainya tujuan, 

berhasilnya strategi. Universitas Trisakti memiliki Statuta, Anggaran Rumah 

Tangga, Peraturan Organisasi dan Tata Kerja yang menjadi dasar dalam 

pengembangan tata pamong dan tata kelola FALTL. PS Teknik Lingkungan telah 

melakukan penjaminan mutu internasional dengan diperolehnya AUN-QA dan 

Akreditasi Internasional IABEE. Standar Pendidikan Universitas Trisakti telah 

dapat dipenuhi dengan dilaksanakan pemutakhiran kurikulum berbasis OBE 

mengacu pada kriteria khusus dan Umum IABEE beserta KKNI, dan telah 

diimplementasikan dalam proses pembelajaran. Hal ini mencerminkan tanggung 

jawab PS Teknik Lingkungan untuk menyajikan pembelajaran yang bermutu, 

dalam rangka menghasilkan lulusan yang adaptif terhadap perubahan IPTEKS 

yang cepat, serta mampu memotivasi semangat belajar sepanjang hayat. 

Perlu disadari bahwa penyusunan evaluasi diri ini tidak berhenti hanya sampai 

tersusunnya dokumen, namun harus diikuti dengan implementasi secara 

konsisten hasil analisis tindak lanjut secara berkala, dalam rangka keberlanjutan 

PS Teknik Lingkungan. 


